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THE FOLLOWING PARTS OF THIS THESIS HAVE BEEN 
REDACTED FOR COPYRIGHT REASONS: 

p 49: Fig 2.1. Screenshot from ‘Where in the world is Carmen Sandiego’. 
p 64: Fig 2.6. Screenshots from ‘Elegy for a dead world’ and ‘Fallen London’. 
p 68: Fig 2.7. Images from Smallab, EPOC, Big Huggin’ and JS Joust. 
p 145: Fig 4.4. Images from mock up.  
pp 329-344: Appendix A-1 �� Images from mock up. 
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�W�K�L�V���W�K�H�V�L�V�����E�H�L�Q�J���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�V���L�W���L�V�����D�Q�G���,���D�P���P�R�V�W���J�U�D�W�H�I�X�O����
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�W�K�H���G�H�P�H�Q�W�L�D���F�D�U�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���W�K�H�L�U���W�L�P�H���D�Q�G��
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���S�O�D�\�W�H�V�W���P�\���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H�L�U���I�H�H�G�E�D�F�N����
�7�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �S�H�R�S�O�H�� �I�U�R�P�� �7�K�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �&�D�U�H���� �0�\�� �+�R�P�H�� �/�L�I�H��
�/�R�Q�G�R�Q�� �Q�H�W�Z�R�U�N���� �D�Q�G���/�L�I�H�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �7�U�X�V�W���� �I�R�U�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�K�H��
�I�L�H�O�G�Z�R�U�N�� �K�D�S�S�H�Q���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�J�D�U�G���� �V�S�H�F�L�D�O�� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �P�\�� �V�H�F�R�Q�G��
�D�F�D�G�H�P�L�F�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���� �3�U�R�I�� �-�X�O�L�H�Q�Q�H�� �0�H�\�H�U���� �I�R�U�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �P�\��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���G�R�P�D�L�Q���D�Q�G���L�W�V���E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V����
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�0�\�� �Z�R�U�N�� �Z�D�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\�� �6�W�D�W�H�� �R�I�� �(�[�L�W�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����
�'�2�6�,�7�(�-�$�� �6�W�X�G�H�Q�W�V�K�L�S�� ���)�X�Q�G�� �I�R�U�� �<�R�X�Q�J�� �7�D�O�H�Q�W�V���� �5�H�S�X�E�O�L�F�� �R�I��
�6�H�U�E�L�D�������D�Q�G�� �W�K�H�� �0�,�5�5�2�5�� �6�W�X�G�H�Q�W�V�K�L�S�� ���&�L�W�\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �/�R�Q�G�R�Q����
�,�P�D�J�L�Q�D�U�\�� �6���U���O���� �	�� �0�,�5�5�2�5�� �(�8�� �)�3���� �S�U�R�M�H�F�W�������,�� �D�P���Y�H�U�\���J�U�D�W�H�I�X�O��
�I�R�U���W�K�H�� �U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R�� �W�K�H�� �0�,�5�5�2�5��
�S�U�R�M�H�F�W���� �D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R���D�O�O�� �P�\�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���I�R�U�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���� �6�L�P�R�Q�H�� �0�R�U�D�� �	�� �0�R�Q�L�F�D�� �'�L�Y�L�W�L�Q�L�� ���1�7�1�8������ �'�D�O�L�D��
�0�R�U�R�V�L�Q�L�� �	���/�X�F�L�D���3�D�Q�Q�H�V�H�� ���,�P�D�J�L�Q�D�U�\�� �6���U���O���������0�D�O�F�R�O�P�� �5�R�V�H�� �	��
�.�H�Y�L�Q�� �3�X�G�Q�H�\�� ���5�1�+�$�������.�U�L�V�W�L�Q�H�� �3�L�W�W�V���� �.�R�Q�V�W�D�Q�W�L�Q�� �=�D�F�K�R�V���� �6�D�U�D��
�-�R�Q�H�V�� �	���0�R�Q�L�F�D�� �)�H�U�U�D�U�R�� ���&�L�W�\�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �/�R�Q�G�R�Q�������,�� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R��
�O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���D�O�O���P�\���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H���P�D�W�H�V���D�W���W�K�H��
�&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �+�X�P�D�Q���&�R�P�S�X�W�H�U�� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �'�H�V�L�J�Q�����D�Q�G�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�H��
�I�R�U�� �&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �3�U�D�F�W�L�F�H���� �I�R�U�� �H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �L�G�H�D�V����
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�\���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���P�H���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\����
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�I�R�U���K�L�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �S�D�W�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�R�X�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �P�\��
�S�U�R�M�H�F�W�����+�L�V�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �L�Q�V�L�J�K�W�V���� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R�� �G�H�E�D�W�H�� �W�K�H��
�L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �P�H���� �O�H�I�W�� �D�Q�� �L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �P�\��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �I�R�U�� �W�K�D�W�� �,�� �D�P�� �Y�H�U�\��
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�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �P�\�� �0�X�P�� �D�Q�G�� �'�D�G���� �D�Q�G�� �P�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �0�L�W�F�K���� �I�R�U�� �W�K�H�L�U��
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�V�W�D�W�H���R�I�� �¶�D�F�K�L�H�Y�H�G�·�� �R�U���¶�Q�R�W�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�·������ �Z�K�L�O�V�W�� �V�R�I�W�� �J�R�D�O�V�� �F�D�Q�� �E�H��

�D�W�W�D�L�Q�H�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���D�Q�G���D�U�H���P�R�U�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����L���H����

�W�K�H�\���D�U�H���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���R�Q���D���V�S�H�F�W�U�X�P������



��

��

��

��

������

��

�7�K�H���L�G�H�D���R�I���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���X�Q�G�H�U�O�L�H�V���W�K�H���L�
���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����

�D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�K�R���D�Q�G���Z�K�\���D�E�R�X�W���D���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���6�5���P�R�G�H�O��

�H�[�W�H�Q�G�V�� �W�K�H�� �6�'�� �P�R�G�H�O�� �V�\�Q�W�D�[�� �E�\���D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �L�Q�V�L�G�H�� �W�K�H��

�D�F�W�R�U�V�� ���L���H���� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �J�R�D�O�V���� �W�D�V�N�V���� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V������ �7�K�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�� �D�F�W�R�U���F�D�Q�� �E�H���P�H�D�Q�V��

�H�Q�G�����W�D�V�N���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�L�Q�N�V���� �7�K�H�� �G�L�D�J�U�D�P�� �L�Q��

�)�L�J�X�U�H�� �������� �V�X�P�P�D�U�L�]�H�V�� �W�K�H�� �&�*�%�/�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��

�S�U�H�Y�L�R�X�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�V�� �D�� �6�5�� �P�R�G�H�O���� �(�[�D�P�S�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�
���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���V�\�Q�W�D�[���D�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����V�H�H���L�Q���)�L�J�X�U�H������
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�)�L�J�X�U�H�������������7�K�H���L�
���6�5���P�R�G�H�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�*�%�/���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����
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�$�F�W�R�U�������D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�L�V���P�R�G�H�O��

�D�U�H���3�O�D�\�H�U�����'�H�V�L�J�Q�H�U���D�Q�G��

�*�D�P�H����

��
�6�R�I�W���J�R�D�O�������Z�L�W�K�L�Q���D�F�W�R�U��
�3�O�D�\�H�U�����V�H�H���´�-�R�\�µ����
��
�+�D�U�G���J�R�D�O�������Z�L�W�K�L�Q���D�F�W�R�U��
�3�O�D�\�H�U�����V�H�H���´�3�R�V�L�W�L�Y�H���&�6�*��
�R�X�W�F�R�P�H�µ����
��
�7�D�V�N�������Z�L�W�K�L�Q���D�F�W�R�U���*�D�P�H����
�V�H�H���´�(�[�H�F�X�W�H���J�D�P�H�µ����
��
�5�H�V�R�X�U�F�H�������Z�L�W�K�L�Q���D�F�W�R�U��
�3�O�D�\�H�U�����V�H�H���´�3�O�D�\�H�U��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�µ����
��
�'�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�W�R�U�V������
�3�O�D�\�H�U���K�D�V���D���W�D�V�N���´�&�*�%�/��
�G�\�Q�D�P�L�F�V�µ�����Z�K�R�V�H��
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q��
�´�*�D�P�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�µ��
�I�U�R�P���D�F�W�R�U���*�D�P�H���D�Q�G��
�´�'�H�V�L�J�Q�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H�G�µ���I�U�R�P���D�F�W�R�U��
�'�H�V�L�J�Q�H�U����
��
�0�H�D�Q�V���H�Q�G���O�L�Q�N�������D�F�W�R�U��

�3�O�D�\�H�U���W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W���L�Q���W�D�V�N���´�&�*�%�/���G�\�Q�D�P�L�F�V�µ���L�V���D���P�H�D�Q�V���W�R���R�E�W�D�L�Q��
�U�H�V�R�X�U�F�H���´�3�O�D�\�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�µ����
��
�7�D�V�N���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���O�L�Q�N�������Z�L�W�K�L�Q���D�F�W�R�U���3�O�D�\�H�U�����W�D�V�N���´�&�*�%�/���G�\�Q�D�P�L�F�V�µ��
�F�D�Q���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�D�V�N�V�����L���H�����W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�G�\�Q�D�P�L�F�V�������V�X�F�K���D�V���´�'�L�Y�H�U�J�H�Q�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J�µ����
��
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�L�Q�N�������Z�L�W�K�L�Q���D�F�W�R�U���3�O�D�\�H�U�����W�D�N�L�Q�J���S�D�U�W���L�Q���W�D�V�N���´�'�L�Y�H�U�J�H�Q�W��
�W�K�L�Q�N�L�Q�J�µ���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���V�R�I�W���J�R�D�O���´�-�R�\�µ�����G�R���Q�R�W�H��
�W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���O�L�Q�N�V���F�D�Q���E�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�V���Z�H�O�O�����E�X�W���W�K�H�\���Z�H�U�H���Q�R�W��
�Q�H�H�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���P�R�G�H�O�·�V���V�H�P�D�Q�W�L�F�V��
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�7�K�H���V�H�P�D�Q�W�L�F�V���R�I���W�K�H���P�R�G�H�O���V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���'�H�V�L�J�Q�H�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�I�R�U�� �W�K�H�� �W�D�V�N�V�� �R�I�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�*�%�/�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�V�� ���6�H�F�W�L�R�Q��

���������������� �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �G�H�V�L�J�Q�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H��

�J�D�P�H���� �7�K�H�V�H�� �D�U�H�� �H�Y�R�N�H�G�� �E�\�� �*�D�P�H�·�V�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q��

�E�R�W�K���W�K�H���'�H�V�L�J�Q�H�U�·�V�� �D�Q�G���W�K�H���3�O�D�\�H�U�·�V�� �L�Q�S�X�W�����$���3�O�D�\�H�U�·�V�� �L�Q�S�X�W�� �L�V��

�J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�*�%�/�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� ���6�H�F�W�L�R�Q�� ����������������

�Z�K�H�Q���D���3�O�D�\�H�U�� �W�D�N�H�V�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �L�Q�G�X�F�L�Q�J��

�K�L�P���K�H�U�� �W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �&�*�%�/�� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�V�� ���6�H�F�W�L�R�Q�� �������������� �D�Q�G��

�R�E�W�D�L�Q�� �F�U�H�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� ���6�H�F�W�L�R�Q�� ���������������� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���&�6�*���R�X�W�F�R�P�H�����6�H�F�W�L�R�Q�������������������Z�K�L�F�K���D�O�V�R���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���J�R�R�G��

�&�6�*���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�I�I�R�U�G�H�G���E�\���W�K�H���*�D�P�H����

��

�������� �7�K�H���F�K�D�S�W�H�U���V�X�P�P�D�U�\��
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�7�K�H�� �&�*�%�/�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �W�K�D�W�� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�K�D�S�W�H�U��

�P�D�U�N�H�G���W�K�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I���2�%�-���� ���(�[�S�O�R�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\��

�G�H�V�F�U�L�E�H�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �J�D�P�H�S�O�D�\�� �I�R�U��

�P�R�W�L�Y�D�W�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �E�\�� �S�U�R�S�R�V�L�Q�J�� �D�� �G�R�P�D�L�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���J�D�P�H���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����&�*�%�/�������D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G��

�W�K�H�� �D�Q�V�Z�H�U�� �W�R�� �5�4���� ���:�K�D�W�� �D�U�H�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�G���D�Q�G�� �Q�R�Q���V�K�D�U�H�G��

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���J�R�R�G���J�D�P�H���G�H�V�L�J�Q�"������
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�7�K�H���&�*�%�/���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���&�*�%�/���P�H�F�K�D�Q�L�F�V�����G�\�Q�D�P�L�F�V��

�D�Q�G�� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �J�R�R�G�� �&�6�*�� �X�V�H�U��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U���U�H�I�L�Q�H�G�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H��

�G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �F�K�D�S�W�H�U���� �7�K�H�� �&�*�%�/�� �D�H�V�W�K�H�W�L�F�V�� �D�U�H�� �M�R�\���� �W�U�X�V�W����

�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�U�S�U�L�V�H���� �7�K�H�� �&�*�%�/�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H��

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �V�W�H�S�V�� �L�Q�� �D�� �J�U�R�X�S�����6�X�F�K��

�G�\�Q�D�P�L�F�V�� �D�O�O�R�Z�� �S�O�D�\�H�U�V�� �W�R�� �F�R���F�U�H�D�W�H�� �W�K�H�� �J�D�P�H���� �S�U�R�S�R�V�L�Q�J�� �D�� �Q�H�Z��
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�W�\�S�H�� �R�I�� �S�O�D�\�H�U�������&�U�H�D�W�R�U���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �%�D�U�W�O�H�·�V�� �S�O�D�\�H�U�� �W�\�S�H�V�� �>�����@����

�7�K�H���&�*�%�/���P�H�F�K�D�Q�L�F�V���D�U�H�����Y�D�U�L�D�E�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����I�H�H�G�E�D�F�N�����F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J����

�F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �K�D�V�� �D��

�L�
���6�5���P�R�G�H�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

��

�7�K�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �V�L�[�� �V�K�D�U�H�G�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��

�E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �F�O�L�P�D�W�H�� �D�Q�G�� �J�R�R�G�� �J�D�P�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H����

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �I�U�H�H�G�R�P���� �W�U�X�V�W�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\���� �K�X�P�R�X�U�� �D�Q�G�� �S�O�D�\�I�X�O�Q�H�V�V����

�L�G�H�D���W�L�P�H�� �D�Q�G���L�G�H�D�� �V�X�S�S�R�U�W���� �7�K�H�V�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �O�D�W�H�U��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�*�%�/�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�V�� �D�� �P�H�W�U�L�F�� �I�R�U�� �W�K�H���&�6�*��

�X�V�H�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �J�X�L�G�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�*�%�/��

�0�H�F�K�D�Q�L�F�V���� �7�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�*�%�/��

�0�H�F�K�D�Q�L�F�V�� �D�Q�G�� �'�\�Q�D�P�L�F�V�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �3�O�D�\�H�U�V�·�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H��

�&�*�%�/���$�H�V�W�K�H�W�L�F�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H��
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�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���W�U�X�V�W���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �G�H�G�X�F�H�G�� �I�U�R�P�� �D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �Y�H�U�E�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�O�D�\�H�U�V����

�V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D�O�O���W�K�H���S�O�D�\�W�H�V�W�V�����H���J�����´�,���G�L�G���D���O�R�W��

�R�I�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�«�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X�·�U�H�� �O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �\�R�X��

�F�D�Q���M�X�V�W���]�R�R�P���R�X�W���D�Q�G���E�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����W�K�L�V���L�V���J�R�R�G���E�H�F�D�X�V�H���\�R�X��

�F�D�Q�·�W���E�H���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�����\�R�X���O�L�W�H�U�D�O�O�\���K�D�Y�H���W�R���V�W�D�Q�G���X�S�����K�D�Y�H���W�R���J�H�W��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����K�D�Y�H���W�R���W�K�L�Q�N�«���,���J�H�W���E�R�U�H�G���L�I���,�·�P���M�X�V�W���V�L�W�W�L�Q�J���W�K�H�U�H����

�,���V�W�D�U�W���\�D�Z�Q�L�Q�J�����K�H�U�H���Z�H���Z�H�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U�µ������

�x�� �6�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�\�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �X�Q�F�O�H�D�U�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�� �R�I��

�W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���J�D�P�H���²���W�K�H���P�L�Q�L���W�D�V�N���R�I���V�H�D�U�F�K�L�Q�J��

�I�R�U���R�E�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H���²���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���Q�H�H�G���W�R���O�L�Q�N��

�E�R�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�P���P�R�U�H���F�O�R�V�H�O�\���W�R��

�W�K�H���V�W�R�U�\�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���J�D�P�H�����H���J�����´�,���Z�D�V�Q�·�W���V�X�U�H���D�E�R�X�W���W�K�D�W���S�D�U�W��

�R�I�� �W�K�H�� �J�D�P�H���� �W�K�D�W�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �S�X�W�� �P�H�� �R�I�I���� �E�X�W�� �,�� �U�H�D�O�O�\�� �O�L�N�H�G��

�J�H�W�W�L�Q�J�� �X�S�� �R�Q�� �P�\�� �I�H�H�W�� �D�Q�G�� �J�R�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�W�L�R�Q���� �I�H�O�W�� �D�� �E�L�W��

�G�D�Q�J�H�U�R�X�V���D�Q�G���H�[�F�L�W�L�Q�J�«�����R�W�K�H�U�V���M�R�L�Q�� �L�Q�� �W�R�� �D�J�U�H�H���� �«�P�D�\�E�H��

�\�R�X�� �F�R�X�O�G�� �U�H�O�D�W�H�� �W�K�R�V�H�� �F�O�X�H�V�� �P�R�U�H�� �W�R�� �0�U�� �D�Q�G�� �0�U�V�� �%�O�D�F�N����
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�L�Q�V�W�H�D�G�� �R�I�� �Z�H�D�S�R�Q�V�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �O�L�N�H���W�K�D�W���W�D�[�L�� �G�U�L�Y�H�U�·�V�� �K�D�W�� �Z�H��

�K�D�G�����R�U���Z�H�G�G�L�Q�J���U�L�Q�J�V�����S�L�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���V�R�Q�«�µ�������3���6��������

�x�� �7�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V��

�Z�D�V���D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�G�����7�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���W�D�V�N���L�Q���W�K�H��

�W�K�L�U�G�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �J�D�P�H�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �F�O�H�D�U�H�U����

�P�R�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�L�F�L�W��

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�� �S�U�R�P�S�W�V������ �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �R�I�W�H�Q�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �S�R�V�H��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �D�Q�G�� �V�H�H�P�H�G�� �W�R�� �E�H���F�R�Q�I�X�V�H�G���D�W��

�W�L�P�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���I�O�R�Z����

�x�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�L�Q�L�V�K�H�G���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�� �D�Q�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�I�H�H�O�L�Q�J�� �F�X�U�L�R�X�V���D�E�R�X�W�� �Z�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�S�S�H�Q�� �L�I�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H��

�F�K�R�V�H�Q�� �D�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�D�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�����H���J�����´�:�K�D�W�� �Z�R�X�O�G��

�K�D�S�S�H�Q�� �L�I�� �Z�H�� �Z�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �'�L�Q�L�Q�J�� �U�R�R�P�� �W�K�H�U�H�"�µ���� �D�V�N�H�G�� �R�Q�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�E�U�L�H�I���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G��

�W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G���O�L�N�H�� �W�R�� �S�O�D�\�� �D�J�D�L�Q�����´�,�� �O�L�N�H�G���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���J�R���L�Q�W�R��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�R�R�P�V���D�Q�G���W�K�H�Q���F�K�R�R�V�H���\�R�X�U�V�H�O�I�� �Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R��

�J�R���� �Y�H�U�\�� �P�\�V�W�H�U�L�R�X�V���� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �O�L�N�H�� �L�Q�� �&�O�X�H�G�R�� �E�X�W�� �V�W�L�O�O�� �V�R��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�«�µ�������3���6��������

�x�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�H�H�P�H�G�� �W�R���R�Y�H�U�D�O�O�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K��

�W�K�H���S�U�H�P�L�V�H���D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G�����H���J�����´�,�W���Z�D�V���D�P�D�]�L�Q�J�O�\���H�Q�J�D�J�L�Q�J����

�V�R�P�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�I�I���L�V���U�H�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���U�L�J�K�W���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�Z�H���I�D�F�H�µ�������3���6�������´�,���U�H�D�O�O�\���O�L�N�H�G���3�U�R�I���3�O�X�P�����K�H���U�H�P�L�Q�G�V���P�H���R�I��

�D�� �E�O�R�N�H�� �,�·�P�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�µ�������3���6������ �´�,�� �O�L�N�H�G���K�D�Y�L�Q�J�� �D�O�O�� �W�K�H�V�H��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�R�S�O�H�����Z�H���S�L�F�N�H�G���U�R�O�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���,��

�J�X�H�V�V���� �E�X�W�� �L�W�� �Z�D�V�� �U�H�D�O�O�\�� �J�R�R�G�� �K�D�Y�L�Q�J�� �I�D�P�L�O�\���� �I�U�L�H�Q�G�V���� �F�D�U�H�U�V��

�D�O�O�� �W�R�J�H�W�K�H�U�«�� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �J�R�R�G�� �W�R�� �P�D�N�H�� �F�D�U�H�U�V�� �W�D�N�H�� �R�W�K�H�U��

�U�R�O�H�V���� �R�I�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �R�U�� �I�U�L�H�Q�G�V���� �W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �W�K�H�L�U�� �H�P�S�D�W�K�\����

�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���V�L�G�H�V�µ�������3���6������ �´�,�� �U�H�D�O�O�\���O�L�N�H���W�K�D�W���\�R�X���N�H�S�W���V�D�\�L�Q�J��

�W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�L�J�K�W���R�U���Z�U�R�Q�J���D�Q�V�Z�H�U�V�µ�������3���6��������
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�x�� �,�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �O�H�Y�H�O�����W�K�H���D�P�E�L�J�X�L�W�\�� �R�I�� �F�O�X�H�V��

�V�H�H�P�H�G���W�R���E�H���Z�H�O�O���D�F�F�H�S�W�H�G���� �E�X�W���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�H�P�H�G��

�W�R���U�H�T�X�L�U�H���D�G�M�X�V�W�L�Q�J�����H���J�����´�,�W���D�O�O���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���Z�K�D�W���\�R�X���V�H�H���L�Q��

�W�K�H�� �F�O�X�H���� �V�R�P�H�E�R�G�\�� �H�O�V�H�� �Z�R�X�O�G�� �V�H�H�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �H�O�V�H�� �P�D�\�E�H����

�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�D�\�E�H�����E�X�W���L�W���L�V���X�S���W�R���\�R�X���Z�K�D�W��

�\�R�X�� �P�D�N�H�� �R�I�� �L�W�«�� �E�X�W�� �Z�H�� �D�J�U�H�H�G�� �R�Q���R�X�U�� �I�L�Q�D�O�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�µ������

�3���6������ �´�,�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �J�R�R�G�� �L�I�� �W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G�� �V�R�P�H�K�R�Z�� �U�H�D�O�O�\�� �E�H��

�K�L�G�G�H�Q���L�Q���W�K�H���U�R�R�P�V���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G�µ�������3���6��������
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���������������� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V��
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�'�U�D�Z�L�Q�J�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�G�H�� �L�Q��

�W�K�H�� �V�W�X�G�\���� �W�K�H�� �I�R�X�U���P�D�L�Q�� �G�H�V�L�J�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���5���������5���������I�R�U��

�W�K�H���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���&�6�*���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�H�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
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�5���������� �,�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �D�� �Z�D�\�� �W�K�D�W�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H��

�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����H���J���� �W�D�F�W�L�O�H���� �S�U�H�V�H�Q�W����

�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���J�D�P�H���V�S�D�F�H�����P�R�U�H���H�D�V�L�O�\���V�K�D�U�H�G���D�Q�G��

�G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�������E�H�F�D�X�V�H���L�W���V�H�H�P�V���W�R���E�H���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U��

�W�K�H���&�*�%�/���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���R�I���7�U�X�V�W���D�Q�G���-�R�\����

��

�5���������� �5�H�I�L�Q�H���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I�� �W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���E�\�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H��

�Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�O�X�H�V�� �L�Q���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�H�� �K�X�Q�W�����P�D�N�L�Q�J�� �W�K�H�P��

�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�O�O�\���F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H���G�R�P�D�L�Q����

��

�5���������� �5�H�I�L�Q�H�� �W�K�H�� �W�K�L�U�G�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �W�K�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �E�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J��

�P�R�U�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W��

�W�K�L�Q�N�L�Q�J����
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�5���������� �5�H�I�L�Q�H�� �F�O�X�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�� �Z�D�\�� �W�K�D�W�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�P��

�P�R�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H����

��

���������������� �7�K�U�H�D�W�V���W�R���Y�D�O�L�G�L�W�\��

��

�7�K�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�U�H�D�W�V�� �W�R�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�\�W�H�V�W�� �Z�H�U�H�� �W�K�H��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

��

�x�� �7�K�H���V�D�P�S�O�H���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���W�R�R���V�P�D�O�O���W�R���G�U�D�Z���D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�����E�X�W���L�W���Z�D�V���V�W�L�O�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�L�V���G�H�V�L�J�Q���S�K�D�V�H�����,��
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�W�H�D�P�����7�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���Z�H�U�H���J�R�R�G���D�V���W�K�H�\���K�D�G���O�L�I�H���V�W�R�U�L�H�V���O�L�N�H���U�H�D�O���S�H�R�S�O�H���µ��
�>�3���6���@��
�´�,�W���P�D�G�H���P�H���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���,���F�R�X�O�G���L�P�S�U�R�Y�H���Y�H�U�E�D�O���V�N�L�O�O�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���µ���>�3���6���@��
�´�,�W���P�D�G�H���P�H���W�K�L�Q�N���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���µ���>�3���6���@��
�´�,�� �U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�����,�W�� �K�H�O�S�H�G�� �P�H�� �O�H�D�U�Q�� �Q�H�Z�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �L�W�� �Z�D�V��
�E�\���I�D�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���,���K�D�Y�H���K�D�G���µ���>�3���6���@��
�´�,�W�� �Z�D�V�� �J�R�R�G�� �W�R�� �K�H�D�U�� �R�W�K�H�U�� �S�H�R�S�O�H�·�V�� �L�G�H�D�V���� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�·�V�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �K�H�O�S�H�G���µ��
�>�3���6���@��
�´�)�H�O�W�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �L�G�H�D�V���� �7�K�H�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �K�H�O�S�H�G�� �P�H�� �W�R�� �V�H�H�� �P�R�U�H��
�L�G�H�D�V���µ���>�3���6���@��
�´�,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�� �J�D�P�H�� �D�Q�G�� �H�Q�M�R�\�H�G�� �P�D�N�L�Q�J�� �F�K�R�L�F�H�V���� �$�� �Y�H�U�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���µ���>�3���6���@��
�´�<�H�V�� �L�W�� �Z�D�V�� �I�X�Q�� �D�Q�G�� �L�W�� �P�D�G�H�� �P�H�� �I�H�H�O�� �J�R�R�G���W�K�D�W���,�� �F�D�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���µ���>�3���6���@��

��

�)�R�X�U���R�X�W���R�I���W�K�H���V�L�[���J�U�R�X�S�V���U�H�D�F�W�H�G���Y�H�U�\���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���G�X�U�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H��

�G�H�E�U�L�H�I���D�Q�G���W�K�H���J�D�P�H���G�\�Q�D�P�L�F�V�����Z�K�L�O�H���W�Z�R���J�U�R�X�S�V�����6�H�V�V�L�R�Q�V�������	��������

�U�H�J�D�U�G�H�G�� �L�W�� �D�V�� �X�V�H�I�X�O���� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���� �E�X�W�� �W�K�H�\��

�Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �I�X�O�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�G���R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���� �7�K�H�V�H�� �W�Z�R�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�H�U�H�� �R�I��

�Y�H�U�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �F�D�U�H�� �V�W�D�I�I�� ���������� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H������ �D�Q�G�� �W�K�H�\��

�Z�R�X�O�G�� �V�W�L�O�O�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�� �L�W�� �I�R�U�� �O�H�V�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �V�W�D�I�I����

�$�Q�R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q���F�R�X�O�G���E�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���W�Z�R���Z�H�U�H���W�K�H���O�D�V�W���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U��

�W�K�H�� �G�D�\���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �J�D�P�H���P�D�V�W�H�U�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�� �F�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �W�L�U�H�G��

�D�Q�G���E�L�D�V�H�G���E�\���W�K�H���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q������

��

�)�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �R�I�� �S�O�D�\�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��

�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�D�P�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�V�� �Z�D�V�� �J�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P���W�K�H�� �W�L�P�H�O�L�Q�H�V�� �W�K�D�W��

�Z�H�U�H���F�U�H�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���Y�L�G�H�R���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G��

�D�Q�D�O�\�V�H�G���X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�*�%�/�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����7�K�H���6�H�V�V�L�R�Q�� ���� �V�D�P�S�O�H�� �Z�D�V��

�G�L�V�F�D�U�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H�O�L�Q�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���� �G�X�H���W�R���W�K�H���S�R�R�U���T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �Y�L�G�H�R��

�G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�D�W���V�H�V�V�L�R�Q�����L���H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�·���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���D�Q�G���I�D�F�H�V���Z�H�U�H��

�Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�D�E�O�H���G�X�H���W�R���G�D�U�N�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���U�R�R�P�����F�U�H�D�W�H�G���V�R���W�K�D�W���W�K�H�\��

�F�R�X�O�G�� �V�H�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�D�O�O���� �D�Q�G�� �W�K�H��
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�Y�L�G�H�R�� �V�W�D�U�W�H�G�� �I�U�R�P���0�H�H�W�� �W�K�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�� �J�D�P�H�� �H�Y�H�Q�W�� �G�X�H�� �W�R��

�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�·�V�� �H�U�U�R�U������ �$�O�O�� �R�W�K�H�U�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �U�D�Q�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\��

�G�H�V�L�J�Q�����7�K�H���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���&��������

��

�6�R�P�H�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�H�U�H�� �P�R�U�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �D�W�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �L�G�H�D�V��

���6�H�V�V�L�R�Q�V�� ���� �	�� �������� �E�X�W�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�H�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �E�R�W�K��

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J���S�K�D�V�H�V���R�I���W�K�H���&�*�%�/���G�\�Q�D�P�L�F�V����

�7�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�H�H�P�H�G�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�D�P�H�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �L�Q��

�W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �S�O�D�\�W�H�V�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G��

�I�H�D�W�X�U�H�V���Z�D�V���R�Y�H�U�D�O�O���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q���W�H�U�P�V���R�I�� �W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W��

�V�H�W�W�L�Q�J���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q���E�D�U�U�L�H�U�� �L�Q�� �W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��

�S�O�D�\�W�H�V�W���� �2�Y�H�U�D�O�O���� �L�W�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �P�R�U�H�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H�� �O�H�V�V��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���� �\�R�X�Q�J�H�U�� �V�W�D�I�I�� ���H���J���� �6�H�V�V�L�R�Q�� ������ �W�K�D�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �Y�H�U�\��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�W�D�I�I�����H���J�����6�H�V�V�L�R�Q����������

��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �D�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �I�U�H�H�G�R�P�� �L�Q�� �W�K�H��

�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� ���H���J���� �V�H�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �S�K�D�V�H�V�� �L�Q��

�6�H�V�V�L�R�Q�� ���� �W�L�P�H�O�L�Q�H������ �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �R�I��

�W�K�H���D�S�S���D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����$�O�V�R����

�D�� �Q�H�H�G�� �Z�D�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G���� �D�Q�G�� �W�R��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�R�U�H���E�U�D�Q�F�K�L�Q�J���R�I���W�K�H���J�D�P�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�����H���J�����V�H�H���6�H�V�V�L�R�Q��

�����W�L�P�H�O�L�Q�H��������

��

�,�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �W�K�H�� �J�D�P�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V���� �D�� �Q�H�H�G��

�Z�D�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �I�R�U�� �I�D�Y�R�X�U�L�Q�J�� �Q�R�Y�H�O�W�\�� �R�Y�H�U�� �X�V�H�I�X�O�Q�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H��

�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H��

�R�Y�H�U�D�O�O���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�S�S�H�D�O���R�I���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���J�D�P�H�����D�V��

�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I�W�H�Q���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���L�G�H�D�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���K�D�G���W�R���E�H��

�X�V�H�I�X�O���E�X�W���Q�R�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W���W�U�L�H�G���E�H�I�R�U�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U����

�W�K�H���O�D�V�W���S�K�D�V�H���R�I�� �W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���&�*�%�/�� �G�\�Q�D�P�L�F�V��
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����́(�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�G�H�D�� �X�V�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �R�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�µ���� �Z�D�V��

�Q�R�W�� �U�H�D�F�K�H�G�� �L�Q�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V���� �S�U�R�E�D�E�O�\�� �G�X�H�� �W�R�� �D�� �O�D�F�N�� �R�I��

�F�O�H�D�U�O�\�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �R�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �S�O�D�\�H�U�V�� �L�Q��

�W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �6�R�P�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�W�L�O�O�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�H�� �R�Q�H��

�I�L�Q�D�O�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �L�G�H�D�� ���H���J���� �6�H�V�V�L�R�Q�� �������� �E�X�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �P�H�D�Q�V�� �R�I��

�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �X�S�� �R�Q�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�L�V�� �L�G�H�D�� �Z�D�V�� �W�D�N�H�Q�� �L�Q�W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H��

�D�I�W�H�U�Z�D�U�G�V�� �R�U�� �L�I�� �W�K�H�� �V�N�L�O�O�V�� �J�D�L�Q�H�G�� �Z�H�U�H�� �X�W�L�O�L�V�H�G�� �D�J�D�L�Q�� �L�Q�� �W�K�H��

�Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

��
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�6�H�V�V�L�R�Q������������������������������ ��
��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���� �)�U�R�P�� �O�H�I�W�� �W�R�� �U�L�J�K�W�� ���� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �3������ ���� �\�R�X�Q�J�� �I�H�P�D�O�H�� �F�D�U�H�U�V�� �3�����3������ �D�O�O�� �Z�L�W�K�� ���� ���� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �F�D�U�H���� �)�������I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���� �D�O�V�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �S�O�D�\�L�Q�J�� �2���� �D�Q�G�� �2��������
�R�E�V�H�U�Y�H�U�V���L�Q���W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G����
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���O�D�V�W�V���D�E�R�X�W���������������P�L�Q�X�W�H�V����

�7�D�N�H���W�L�P�H���R�I�I��
�I�R�U���L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q��
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�P�L�Q�X�W�H�V����

�&�R�P�E�L�Q�H���L�G�H�D�V��
�L�Q���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G��
�Z�D�\�V��
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�´�6�R�� �K�H�U�H�� �D�U�H�� �R�X�U�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���� �)�H�H�O�� �I�U�H�H�� �W�R�� �J�H�W�� �W�R�� �N�Q�R�Z�� �W�K�H�P�� �D�Q�G��
�F�K�R�R�V�H�� �\�R�X�U�� �U�R�O�H�� �I�R�U�� �W�R�G�D�\�µ���� �3���� �V�W�D�U�W�V�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�� �S�U�R�I�L�O�H�V��
�´�6�K�D�O�O���Z�H���O�R�R�N���D�O�O���R�I���W�K�H�P�"�µ�����)���´�,�I���\�R�X���O�L�N�H�µ�����1�R���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�S�U�R�I�L�O�H�� �D�W�� �I�L�U�V�W���� �X�Q�W�L�O�� �3���� �V�S�R�W�V�� �0�U�� �*�U�H�H�Q���� �)�� �K�D�Q�G�V�� �R�X�W�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�F�D�U�G�V�� �W�R�� �S�O�D�\�H�U�V���� �3���� �S�L�F�N�V�� �3�U�R�I�� �3�O�X�P���� �D�Q�G�� �3���� �S�L�F�N�V�� �0�U�V�� �3�H�D�F�R�F�N����
�7�K�L�V�� �P�D�Q�D�J�H�V�� �W�R�� �O�L�Y�H�Q�� �X�S�� �D�� �E�L�W�� �3���� �D�Q�G�� �3������ �E�X�W�� �3���� �U�H�P�D�L�Q�V��
�L�Q�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����3�����´�-�X�V�W���F�D�U�U�\���R�Q�"�µ���D�Q�G���S�U�H�V�V�H�V���1�H�[�W����
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�7�K�H�\�� �D�U�H�� �R�Q�� �W�K�H���+�D�O�O���S�D�J�H���� �)�� �V�D�\�V�� �´�6�R�� �\�R�X�� �D�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �+�D�O�O�� �Q�R�Z����
�+�D�Y�H���\�R�X���S�O�D�\�H�G���&�O�X�H�G�R���E�H�I�R�U�H�"���3�����Q�R�G�V���\�H�V�����Q�R���U�H�D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U��
�W�Z�R���� �3���� �V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �S�X�W�V�� �K�H�U�� �J�U�H�H�Q�� �S�D�Z�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G�� �L�Q�� �+�D�O�O����
�$�J�D�L�Q���� �W�K�H�\�� �U�H�D�G�� �L�Q�� �V�L�O�H�Q�F�H���� �)�� �U�H�W�H�O�O�V�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �´�6�R���� �\�R�X�� �D�U�H��
�J�R�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���Z�K�D�W���L�V���J�R�L�Q�J���R�Q���L�Q���+�D�]�H�O���&�R�X�U�W�����\�R�X���D�U�H���J�R�L�Q�J��
�W�R���J�R���W�K�U�R�X�J�K�� �U�R�R�P�V�� ���V�K�R�Z�V���W�K�H�� �E�R�D�U�G�V������ �D�Q�G�� �L�Q���H�D�F�K���U�R�R�P���\�R�X�� �D�U�H��
�J�R�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���V�R�P�H�R�Q�H�����W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���J�R�L�Q�J���W�R���V�D�\���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���\�R�X����
�D�Q�G�� �D�O�V�R�� �O�R�R�N�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �U�R�R�P�� �D�Q�G�� �V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �R�Q�H�� �F�O�X�H���� �L�Q�� �H�D�F�K��
�U�R�R�P�V���W�K�H�U�H���L�V���R�Q�H���W�K�L�Q�J���W�K�D�W���P�L�J�K�W���J�L�Y�H���\�R�X���D���E�H�W�W�H�U���L�G�H�D���R�Q���Z�K�D�W�·�V��
�J�R�L�Q�J�� �R�Q�� �Z�L�W�K�� �0�U�� �D�Q�G�� �0�U�V�� �%�O�D�F�N���µ�� �3���� �´�6�R�� �Z�H�·�U�H�� �Q�R�W�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �X�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �E�R�D�U�G�"�µ���� �)�� �´�<�H�V���� �Q�R�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�O�X�H�G�R�� �V�H�Q�V�H���� �L�W�·�V�� �\�R�X�U�� �P�D�S�� �I�R�U��
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���P�R�V�W�O�\�µ�����3�����S�O�D�F�H�V���0�U�V���:�K�L�W�H���S�D�Z�Q���L�Q���W�K�H���/�R�X�Q�J�H���R�Q���W�K�H��
�E�R�D�U�G���D�Q�G���0�L�V�V���6�F�D�U�O�H�W���L�Q���W�K�H���'�L�Q�L�Q�J���U�R�R�P���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H����
�)�� �V�D�\�V�� �´�0�U�� �*�U�H�H�Q�� �K�D�V�� �D�� �V�K�D�U�S�� �H�\�H�� �L�Q�G�H�H�G�µ���� �3���� �D�Q�G�� �3���� �N�H�H�S�� �W�K�H�L�U��
�S�D�Z�Q�V�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G���� �:�L�W�K�R�X�W�� �V�S�H�D�N�L�Q�J���� �3���� �U�H�D�F�K�H�V�� �I�R�U��
�E�X�W�W�R�Q���W�R���W�D�N�H���W�K�H�P���W�R���V�H�H���0�U�V���:�K�L�W�H�����3�����V�D�\�V���´�<�H�V���O�H�W�·�V���J�R���V�H�H���0�U�V��
�:�K�L�W�H�µ����
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�:�R�Q�G�H�U���L�I���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�X�H�G�R���E�R�D�U�G��
�L�V�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�Q�J���� �,�W�� �V�H�H�P�V�� �W�R�� �E�H��
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
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�3�O�D�\�H�U�V�� �D�U�H�� �L�Q�� �W�K�H���/�R�X�Q�J�H�����3���� �´�:�H�� �F�D�Q�� �K�H�D�U�� �Z�K�D�W�� �V�K�H�� �V�D�L�G���� �R�K��
�S�H�U�I�H�F�W�µ���� �$�I�W�H�U�� �O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���� �3���� �V�D�L�G�� �´�'�L�G�� �V�K�H�� �J�L�Y�H�� �D�Q�\���D�G�Y�L�F�H�"�µ�� �1�R��
�U�H�D�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�V���� �V�R�� �V�K�H�� �V�D�\�V�� �´�V�R�� �\�R�X�� �Z�D�Q�W�� �W�R�� �K�H�D�U�� �L�W�� �D�J�D�L�Q�"��
�/�H�W�·�V�� �K�H�D�U���L�W���D�J�D�L�Q�µ���� �3���� �H�[�S�U�H�V�V�H�V���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���´�6�R�U�U�\�� �G�L�G���,�� �P�L�V�V���Z�K�D�W��
�K�D�S�S�H�Q�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W�"�� �'�L�G�� �K�H�� �I�H�O�O�� �R�Y�H�U���� �L�V�� �W�K�D�W�� �L�W�"�µ�� �)�� �´�\�R�X�·�U�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �Z�K�\�� �W�K�H�� �%�O�D�F�N�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Q�J�� �V�W�U�D�Q�J�H�� �O�D�W�H�O�\�µ�� �3����
�´�/�H�W�·�V���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���0�U���%�O�D�F�N�µ�����D�Q�G���S�U�H�V�V�H�V���%�L�O�O�L�D�U�G���U�R�R�P����
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�7�K�H�� �V�R�X�Q�G�� �S�O�D�\�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�3�D�G�� �F�D�Q��
�V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �E�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R�� �K�H�D�U�� �L�I��
�W�K�H�U�H���D�U�H���R�W�K�H�U���V�R�X�Q�G�V�� �L�Q���W�K�H���U�R�R�P��
���L���H�����W�U�D�I�I�L�F���R�X�W�V�L�G�H��������
�:�R�Q�G�H�U�� �L�I�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H���Z�R�U�G��
�´�D�G�Y�L�F�H�µ�� �L�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �X�V�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�D�J�H�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �O�L�V�W�H�Q��
�W�R���0�U�V���:�K�L�W�H�����6�K�H���L�V���W�K�H���J�R�V�V�L�S���D�Q�G��
�P�D�N�H�V�� �D�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�%�O�D�F�N�V���� �E�X�W�� �L�V�� �V�K�H�� �J�L�Y�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W��
�D�G�Y�L�F�H�"����
�1�R�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�� �I�D�O�O�� �L�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �L�Q��
�W�K�L�V�� �E�U�D�Q�F�K�� �V�R�� �L�W�·�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�� �K�R�Z��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �Z�D�V�� �J�X�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q����
�3���� �L�V�� �G�R�L�Q�J�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �W�D�O�N�L�Q�J���� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �W�Z�R�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���P�X�F�K����
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�7�U�H�D�V�X�U�H�� �K�X�Q�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�D�O�O�U�R�R�P�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���E�X�J��
�L�Q�� �W�K�H�� �D�S�S���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �%�D�F�N�� �E�X�W�W�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �E�U�R�Z�V�H�U�� �L�V�� �S�U�H�V�V�H�G���� �W�K�H�\��
�D�U�H���Q�R�W���W�D�N�H�Q���W�R���%�L�O�O�L�D�U�G���U�R�R�P���� �E�X�W���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�U�H�D�V�X�U�H���K�X�Q�W�����)���S�X�W��
�H�I�I�R�U�W�� �W�R���F�R�Y�H�U�� �K�H�U�� �V�X�U�S�U�L�V�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �E�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�X�Q�W��
�I�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���F�O�X�H�V�����´�<�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H��
�0�U�V���3�H�D�F�R�F�N���Z�K�R���V�D�L�G���W�K�H�U�H���D�U�H�������P�R�U�H���F�O�X�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�R�R�P�����V�R���P�D�\�E�H��
�\�R�X���V�K�R�X�O�G���J�H�W���R�Q���\�R�X�U���I�H�H�W���D�Q�G���V�H�H���Z�K�D�W���\�R�X���I�L�Q�G�µ���������3���� �L�V�� �W�K�H���R�Q�H��
�Z�K�R�� �F�R�O�O�H�F�W�V�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�O�X�H�V�� ���)�� �W�U�L�H�V�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �W�K�H��
�L�P�P�H�U�V�L�R�Q���´�Z�H�O�O���G�R�Q�H���0�U���*�U�H�H�Q�����Z�H�O�O���V�S�R�W�W�H�G�µ�������3�����H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���M�R�L�Q�V��
�L�Q���W�K�H�� �V�H�D�U�F�K���Z�K�L�O�H�� �3���� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�W���W�D�E�O�H���D�Q�G�� �S�R�L�Q�W�V���R�X�W���R�Q�H���R�U���W�Z�R��
�F�O�X�H�V���V�K�H���V�S�R�W�V�����3�����I�L�Q�G�V���D�Q�G���E�U�L�Q�J�V���D���G�X�F�W���W�D�S�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���Q�R�W���R�Q�H��
�R�I���W�K�H���F�O�X�H�V�����)���J�R�H�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�W�����3�����D�V�N�V���´�6�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�W�U�D�Q�J�H���K�H�U�H����
���O�D�X�J�K�V�����,�V���L�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�O�X�H�V���D�U�H���I�R�X�Q�G�"�µ�����Z�K�H�Q���W�K�H�\���F�D�Q�·�W��
�I�L�Q�G���D�O�O���W�K�H���F�O�X�H�V���D�I�W�H�U���V�R�P�H���W�L�P�H�����)���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���K�R�W���D�Q�G���F�R�O�G���S�O�D�\���W�R��
�K�H�O�S�� �W�K�H�P���� �V�R�P�H�� �K�D�S�S�\�� �V�F�U�H�D�P�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �I�L�Q�G�� �W�K�H�P�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\��
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�$�W�P�R�V�S�K�H�U�H�� �V�H�H�P�V�� �D�� �E�L�W�� �P�R�U�H��
�U�H�O�D�[�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�H���K�X�Q�W����
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�5�H���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�O�X�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���´�Z�K�L�W�H�E�R�D�U�G�µ���S�D�J�H�����)���E�U�H�D�N�V���W�K�H��
�V�L�O�H�Q�F�H���E�\���U�H�W�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�S�W���I�R�U���I�L�Q�G�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�O�X�H�V���D�Q�G��
�U�H�D�V�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �U�L�J�K�W�� �R�U�� �Z�U�R�Q�J�� �D�Q�V�Z�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�X�W�W�L�Q�J��
�W�K�H���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���W�D�V�N�����:�K�L�W�H�E�R�D�U�G���L�V���D���E�L�W���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�V��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���E�\���3�������´�'�L�G���Z�H���I�L�Q�G���W�K�H�P���D�O�O�����G�R���W�K�H�V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�"�µ�������E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H�\���G�L�G�Q�·�W���P�H�H�W���0�U���*�U�H�H�Q���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W���D�O�O���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�O�X�H�V���G�X�H���W�R��
�D�S�S�� �E�X�J���� �3���� �W�D�N�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �]�R�R�P�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�O�X�H�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�Z�K�L�W�H�E�R�D�U�G���� �)�� �´�'�R�� �\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�L�V�� �S�R�L�Q�W���� �3�U�R�I�� �3�O�X�P��
�O�R�R�N�V���D�W���P�H���D�� �E�L�W���F�R�Q�I�X�V�H�G�µ���� �3���� �´�<�R�X���K�D�Y�H���D�O�O���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�V���\�R�X���D�V�N��
�X�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�P���E�X�W���W�K�H�U�H�·�V���Q�R���R�E�Y�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H�P�«��
�W�K�H�� �S�R�V�W�F�D�U�G�� �D�V�� �D�� �F�O�X�H�� �R�I�� �Z�K�\�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �D�F�W�L�Q�J�� �V�W�U�D�Q�J�H���� �P�D�\�E�H��
�V�R�P�H�E�R�G�\�·�V���F�R�P�L�Q�J���W�R���Y�L�V�L�W���W�K�H�P�"�µ���3�����´�0�D�\�E�H���W�K�H�\�� �X�V�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���D��
�O�R�W�� �E�H�I�R�U�H�� �G�H�P�H�Q�W�L�D�� �D�Q�G�� �Q�R�Z�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�·�W���� �P�D�\�E�H�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �P�L�V�V�H�V��
�W�K�H�P���� �P�D�\�E�H���W�K�H�\���X�V�H�G���W�R���W�U�D�Y�H�O���D���O�R�W���D�Q�G���Q�R�Z���W�K�H�\���F�D�Q�·�W�µ���� �D�Q�G���V�K�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �K�H�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �H�D�F�K�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�O�X�H���� �H���J���� �G�R�O�O��
�S�U�R�P�S�W�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �P�H�P�R�U�L�H�V�� �R�I�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �R�U�� �S�O�D�\�L�Q�J��
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���N�L�G�V����
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�7�K�H���J�U�R�X�S���U�H�T�X�L�U�H�V���D���O�R�W���R�I���K�H�O�S���D�Q�G��
�S�U�R�P�S�W�V����
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������������ �:�K�H�Q�� �G�R�L�Q�J���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �Z�U�L�W�H�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J��
�G�R�Z�Q�� �R�Q�� �S�R�V�W���L�W�V���� �H�Y�H�Q�� �D�I�W�H�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �S�U�R�P�S�W�L�Q�J���� �3���� �J�H�W�V��
�D�Q�L�P�D�W�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�D�O�N�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �K�H�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�V�� �D�� �F�D�U�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �V�K�H�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�� �W�K�H�U�H���� �6�K�H�� �K�D�V�� �P�R�V�W�O�\�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� ���´�0�D�\�E�H�� �P�X�V�L�F�� �L�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �I�R�U�J�H�W�W�L�Q�J�� �K�R�Z�� �W�R��
�S�O�D�\���S�L�D�Q�R�����,���K�D�Y�H���D���S�L�D�Q�R���W�H�D�F�K�H�U���Z�K�R���F�D�Q�·�W���U�H�P�H�P�E�H�U���K�R�Z���W�R���U�H�D�G��
�Q�R�W�H�V���� �V�K�H�·�V�� �M�X�V�W�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �V�L�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�U�H�� �L�Q�� �I�U�R�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�L�D�Q�R����
�E�X�W�� �F�D�Q�·�W�� �U�H�P�H�P�E�H�U�� �K�R�Z�� �W�R�� �S�O�D�\���� �L�W�·�V�� �U�H�D�O�O�\�� �V�D�L�G���� �L�W�� �U�H�D�O�O�\�� �X�S�V�H�W�V��
�K�H�U�µ�������,�W���L�V���F�O�H�D�U���I�U�R�P���Z�K�D�W���V�K�H���L�V���V�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���V�K�H���G�R�H�V���X�V�H���D���I�R�U�P���R�I��
�´�G�H�W�H�F�W�L�Y�H�µ���Z�R�U�N���L�Q���K�H�U���M�R�E�����´�«�Z�K�H�Q���V�R�P�H�R�Q�H���L�V���X�S�V�H�W���R�U���F�U�\�L�Q�J�����R�Q�H��
�F�D�Q�� �G�R�� �D�� �O�L�W�W�O�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �Z�K�\�«�µ������ �W�K�R�X�J�K�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �V�H�H�P�� �W�R��
�K�D�Y�H�� �D�� �P�H�Q�W�D�O�� �P�D�S�S�L�Q�J�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�L�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�W�H�F�W�L�Y�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�I��
�W�K�H���J�D�P�H�������3���� �W�U�L�H�V���W�R���M�R�L�Q�� �L�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���� �E�X�W���3���� �V�S�H�D�N�V���R�Y�H�U��
�K�H�U�����0�R�V�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���3�����D�V�N�L�Q�J�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���3������
�Z�K�R�� �V�K�D�U�H�V�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �H�[�D�P�S�O�H�V�� �I�U�R�P�� �K�H�U�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� ���H���J���� �´�,�V�� �G�H�P�H�Q�W�L�D��
�O�L�I�H���W�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�"�µ������ �7�K�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �J�R�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�O�D�Q�Q�H�G��
�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���7�U�D�Q�V�I�H�U�� �I�U�R�P�� �H�[�F�X�U�V�L�R�Q���V�W�D�J�H�V���� �(�Q�G�L�Q�J�� �D�W��
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�7�K�H�� �F�O�X�H�V�� �V�H�H�P�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �H�I�I�H�F�W�� �R�I��
�5�R�U�V�F�K�D�F�K�� �W�H�V�W���� �Z�K�H�U�H�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�L�U��
�D�P�E�L�J�X�L�W�\���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�H�H�� �W�K�H��
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�Q�H�U�� �W�K�R�X�J�K�W�V��
�D�Q�G���I�H�H�O�L�Q�J�V����
�3���� �P�L�J�K�W�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H���D�V�� �P�D�Q�\��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�V���3���� �D�Q�G���3���� �D�V���V�K�H���L�V��
�Q�R�W�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�U�H��
�S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���X�V�H�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
�O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H���R�W�K�H�U�V�����7�K�H�U�H���V�H�H�P���W�R��
�E�H�� �D�� �O�R�W�� �R�I�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �X�V�H�I�X�O��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�U�H�G��
�P�H�W�K�R�G�V�� �R�I�� �F�D�U�H���� �E�X�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�G�L�G�� �Q�R�W�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H��
�S�U�R�F�H�V�V���D�V���S�O�D�Q�Q�H�G���� �� �7�K�H���F�O�L�P�D�W�H���L�Q��
�W�K�H�� �U�R�R�P�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q��
�Z�D�V�� �P�X�F�K�� �E�H�W�W�H�U�� �W�K�D�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �V�H�H�P�H�G�� �W�R��
�H�Q�M�R�\�� �W�K�H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�V�H�V�V�L�R�Q����
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�4�X�H�V�W�L�R�Q�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �1�R�W�H�V��
�$�/�8�2�����$�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���	���/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �3�����´�%�R�D�U�G���M�X�V�W���G�L�G�Q�·�W���S�O�D�\���D���S�D�U�W�����L�W���Z�D�V���R�Q�O�\���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J�µ�����3�����´�,�I���\�R�X���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�L�V��

�D�Q�G���W�K�L�V�����L�W�·�V���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Q�J�µ�����V�K�R�Z�L�Q�J���L�3�D�G���D�Q�G���W�K�H���E�R�D�U�G�������3�����´�8�V�L�Q�J���W�K�H���L�3�D�G�����W�K�H��
�W�D�O�N�L�Q�J�����W�K�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���E�R�D�U�G�����W�K�H���J�D�P�H�����L�W���G�R�H�V�Q�·�W�«���,���G�R�Q�·�W���N�Q�R�Z�µ�����3�����´�,�I���W�K�H�U�H���Z�D�V���D��

�E�L�J�J�H�U���V�F�U�H�H�Q�"�µ��

�5�H���W�K�L�Q�N���W�K�H���U�R�O�H���R�I�� �W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���E�R�D�U�G���D�V���D�� �U�H�V�R�X�U�F�H������
�&�R�Q�V�L�G�H�U���D���P�H�G�L�X�P���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�3�D�G���I�R�U���G�L�V�S�O�D�\�����Z�K�L�F�K��
�K�D�V�� �D�� �E�L�J�J�H�U�� �V�F�U�H�H�Q���� �,�W�� �V�H�H�P�V�� �D�V�� �L�I�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�Z�H�U�H�� �R�Y�H�U�O�\�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �9�&�� �P�H�F�K�D�Q�L�F����
�G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q����

�+�R�Z���Z�D�V���L�W���I�R�U���\�R�X�"���+�R�Z���G�L�G���\�R�X���I�H�H�O���L�Q���W�K�H��
�J�D�P�H�S�O�D�\�"���+�R�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���Z�D�V���L�W�"��
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�3�����´�,�W�·�V���I�X�Q�Q�\���K�R�Z���,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���J�D�P�H���P�X�F�K���P�R�U�H���Q�R�Z���Z�K�H�Q���,�·�Y�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���L�W�����V�R��
�L�I���Z�H���Z�H�U�H���W�R���V�W�D�U�W���D�J�D�L�Q�����,���Z�R�X�O�G���N�Q�R�Z���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���V�R�U�W���R�I���W�K�L�Q�J���Z�H���Z�R�X�O�G���E�H��

�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J���V�W�D�U�W�«�O�L�N�H���L�I���\�R�X���K�D�G���W�K�L�V���W�K�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���H�Q�G���L�Q��
�W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����L�W���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���P�R�U�H���V�H�Q�V�H���W�R���S�O�D�\���W�K�H���J�D�P�H�����Z�H���Z�R�X�O�G���N�Q�R�Z���Z�K�D�W��

�Z�H���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���Z�K�D�W���W�R���P�D�N�H���R�I���L�W�µ��

�7�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���9�&���Z�L�W�K���J�L�Y�L�Q�J��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���T�X�R�W�H���D�E�R�X�W��

�W�U�D�Q�V�I�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q��
�W�H�U�P�V���R�I���V�N�L�O�O�V�"��

�,�V���W�K�H�U�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���J�D�P�H���W�K�D�W��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�S�S�H�D�O�H�G���W�R���\�R�X�"�����)�5�(�(�'�2�0������

�3�����´�,���Z�D�V���M�X�V�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J���Q�R�Z�����Z�K�H�Q���,���Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�H���Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H���G�H�P�H�Q�W�L�D�����,��
�Z�D�V���M�X�V�W���V�D�\�L�Q�J���W�R���P�\�V�H�O�I�������J�R�G�����W�K�L�V���L�V���D���P�D�G���K�R�X�V�H�����,�·�P���M�X�V�W���S�O�D�\�L�Q�J���U�R�O�H�V���D�O�O���W�K�H��
�W�L�P�H�«���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�P�����,���P�X�V�W���M�X�V�W���S�O�D�\���U�R�O�H�V�����,�·�P���M�X�V�W���V�R�P�H�W�L�P�H�V���S�U�H�W�H�Q�G�L�Q�J��
�,�·�P���D���N�L�G���R�U���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H���Z�K�R���W�K�H�\���N�Q�R�Z�«���,���P�X�V�W���J�R���W�R���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G��

�W�K�H�P�µ��

�,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���T�X�R�W�H���D�E�R�X�W���U�R�O�H���S�O�D�\�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����
�W�U�D�Q�V�I�H�U����
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�´�Z�K�L�W�H�E�R�D�U�G�µ���S�D�J�H���� �D�Q�G�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
�F�O�X�H�V�����$�I�W�H�U���V�R�P�H���P�R�P�H�Q�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���S�O�D�\�H�U�V���V�H�H�P��
�D�� �E�L�W�� �V�W�X�F�N���� �)�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �W�K�H�P�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �W�K�H��
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�L�P�D�J�H�V�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �]�R�R�P�� �L�Q������ �D�Q�G�� �S�U�R�P�S�W�V�� �W�K�H�P�� �W�R��
�D�V�V�L�J�Q���F�O�X�H�V�����E�R�W�K���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O�����D���P�H�D�Q�L�Q�J��
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�Z�L�W�K�R�X�W���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���S�D�J�H�����3�����´�<�R�X���K�D�Y�H���W�R���D�F�W��
�O�L�N�H�� �D�� �G�H�W�H�F�W�L�Y�H�� �Z�K�H�Q�� �F�D�U�L�Q�J�� �I�R�U�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �Z�L�W�K��
�G�H�P�H�Q�W�L�D�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\�� �R�I�W�H�Q�� �I�R�U�J�H�W�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�\��
�O�H�D�Y�H�� �W�K�L�Q�J�V�� �R�U�� �G�R�Q�·�W�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�� �W�K�H�P���� �R�U�� �S�L�F�N�� �X�S��
�W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W�� �G�R�Q�·�W�� �E�H�O�R�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�P���� �V�R�� �L�Q�� �D�� �F�D�U�H��
�V�H�W�W�L�Q�J�� �D�� �U�H�V�L�G�H�Q�W���W�H�O�O�V���\�R�X�� �D�Q�R�W�K�H�U���U�H�V�L�G�H�Q�W���W�R�R�N��
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U�V���D�Q�G���Z�H�Q�W���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�W�����V�R���\�R�X��
�K�D�Y�H�� �W�R�� �J�R�� �R�Q�� �D�� �K�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�D�W�� �R�E�M�H�F�W�� �D�Q�G�� �S�U�H�G�L�F�W��
�Z�K�H�U�H���L�W���Z�L�O�O���E�H�«���W�K�D�W�·�V�� �D���F�O�D�V�V�L�F�«�� �D�Q�G���D�O�V�R�����O�L�N�H��
�D�� �G�H�W�H�F�W�L�Y�H���� �\�R�X�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �N�Q�R�Z�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W��
�W�K�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�� �\�R�X�� �D�U�H�� �F�D�U�L�Q�J�� �I�R�U���� �V�R�� �L�W�·�V�� �D�� �E�L�W�� �I�R�U��
�G�H�W�H�F�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N�� �W�R�� �I�L�Q�G�� �R�X�W�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�L�U��
�O�L�Y�H�V�µ�� �3���� �´�H�[�D�F�W�O�\�µ�� �3���� �´�\�R�X�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W��
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�����I�U�L�H�Q�G�V�����W�K�D�W���V�R�U�W���R�I���D���W�K�L�Q�J���D�Q�G��
�,�� �Z�R�X�O�G�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �Y�L�V�L�W�V�«�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �I�L�Q�G�� �L�W�� �K�D�U�G�� �W�R�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U��
�O�R�Y�H�G�� �R�Q�H�V���� �V�R�� �Z�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �W�K�H�U�H�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P����
�P�D�N�H�� �W�K�H�P�� �I�H�H�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�«�� �V�R�P�H�� �,�·�Y�H�� �V�H�H�Q�� �L�Q��
�W�K�H�� �S�D�V�W�� �Z�R�Q�·�W�� �F�R�P�H���� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�·�V�� �H�D�V�L�H�U�� �Q�R�W�� �W�R��
�F�R�P�H�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q���P�D�\�E�H���Z�R�Q�·�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H��
�W�K�H�P���� �H�Y�H�Q�� �L�I�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �W�K�H�L�U�� �V�R�Q�«�� �O�L�N�H�� �&�R�O�R�Q�H�O��
�0�X�V�W�D�U�G�µ�� ���O�D�X�J�K���� �3���� �W�K�H�Q�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �R�Q�� �F�D�U�L�Q�J�� �I�R�U��
�K�L�V�� �P�R�W�K�H�U���� �0�R�U�H�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �(�Q�G�L�Q�J�� �������������� �W�K�H�\��
�V�H�H���W�K�H���O�D�V�W���S�D�J�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J����
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�W�R���P�D�N�H���W�K�H���W�D�E�O�H���F�O�H�D�U�����D�Q�G���M�X�V�W���S�X�W���L�W���R�Q���W�K�H�U�H�����V�R�P�H�W�K�L�Q�J���R�U�D�Q�J�H�����<�R�X���F�D�Q�·�W���K�D�Y�H���Y�D�V�H���Z�L�W�K���I�O�R�Z�H�U�V�����E�R�[���Z�L�W�K���F�K�R�F�R�O�D�W�H�V�����E�R�[���Z�L�W�K���S�H�Q�V�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���Z�L�O�O���J�H�W���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G�������R�R�K���Z�K�D�W�·�V���W�K�D�W����
�D�Q�G���G�L�Q�Q�H�U�·�V���J�R�Q�H�����W�L�P�H�·�V���E�H�H�Q���I�L�Q�L�V�K�H�G���D�Q�G���L�W�·�V���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���D�Z�D�\���D�Q�G���W�K�H�\�·�O�O���Z�R�Q�G�H�U���Z�K�H�U�H���G�L�G���L�W���G�L�V�D�S�S�H�D�U�µ�����3�����´�,�W�·�V���O�L�N�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���P�\���J�U�D�Q�G�V�R�Q���Z�K�R���L�V���������\�R�X���K�D�Y�H���W�R���N�H�H�S���W�K�H�P���I�R�F�X�V�H�G�µ����
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