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6 CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

URBAN FOOD CHALLENGES
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�R�I�� �R�S�X�O�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�R�Y�H�U�W�\���� �W�K�L�V�� �G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q��

�D�W�H�O�\�� �E�H�Q�H�4�W�V���Z�H�D�O�W�K�L�H�U�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�K�L�O�H���P�D�Q�\�� �R�I��

�W�K�H���X�U�E�D�Q���S�R�R�U���I�D�F�H���D���G�D�L�O�\���V�W�U�X�J�J�O�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G��

�L�Q�J���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���I�R�R�G���I�R�U���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����5�X�H�O���H�W���D�O������

�������������� �6�X�F�K�� �I�R�R�G�� �L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�V�� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G�� �L�Q��

�W�L�P�H�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q��

���%�R�K�V�W�H�G�W���� ������������ �0�R�U�J�D�Q�� �	�� �6�R�Q�Q�L�Q�R���� ��������������

�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���D�^�X�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���W�K�H��

�J�O�R�E�D�O�� �1�R�U�W�K���� �Z�K�H�U�H�� �U�H�I�H�U�U�D�O�V�� �W�R�� ���I�R�R�G�� �E�D�Q�N�V����

�K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�S�L�N�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�F�N���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��

�X�U�E�D�Q���S�R�Y�H�U�W�\�����'�R�Z�O�H�U���H�W���D�O��������������������

�7�K�H���S�U�R�E�O�H�P���R�I���I�R�R�G���D�F�F�H�V�V���L�Q���F�L�W�L�H�V���L�V���D�O�V�R���V�S�D��

�W�L�D�O���� �–�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �R�I�� �F�L�W�L�H�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �P�H�U�H�O�\�� �Q�H�H�G��

�H�Q�R�X�J�K���I�R�R�G�����E�X�W���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\�����Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V��

�G�L�H�W�V���� �� �<�H�W�� �P�D�Q�\�� �X�U�E�D�Q�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�V�� �D�U�H��

�S�R�R�U�O�\�� �V�H�U�Y�H�G�� �E�\�� �P�D�U�N�H�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�R�U�H�V�� �V�H�O�O�L�Q�J��

�I�R�R�G�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �K�H�D�O�W�K�\�� �G�L�H�W�� ���� �S�D�U�W�L�F��

�X�O�D�U�O�\�� �O�H�V�V�� �D�^�X�H�Q�W�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�V�� �W�K�D�W�� �K�R�O�G��

�O�L�P�L�W�H�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �U�H�W�D�L�O�H�U�V��

���H���J���� �5�X�V�V�H�O�O�� �	�� �+�H�L�G�N�D�P�S���� ������������ �:�U�L�J�O�H�\�� �H�W�� �D�O������

�������������:�K�H�O�D�Q���H�W���D�O�����������������������&�K�H�D�S�����F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W����

�S�U�H�S�D�U�H�G�� �L�W�H�P�V�� �Z�L�W�K�� �O�R�Z�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�� �Y�D�O�X�H�� ����

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �W�K�R�V�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �K�H�D�Y�\�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J��

���� �W�H�Q�G�� �W�R�� �E�H�� �X�E�L�T�X�L�W�R�X�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �G�L�V��

�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���K�L�J�K���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G��

�G�L�H�W���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O���K�H�D�O�W�K�����+�D�Z�N�H�V���H�W���D�O�������������������0�R�U��

�J�D�Q���	���6�R�Q�Q�L�Q�R������������������

�&�L�W�L�H�V�����W�K�H�Q�����K�D�Y�H���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�R�R�G��

�V�\�V�W�H�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����I�R�U��

�W�K�H���U�X�U�D�O���S�U�R�G�X�F�H�U�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���W�K�H�P���D�Q�G���I�R�U���W�K�H��

OF THE WORLD’S 
POPULATION 
LIVES IN URBAN AREA

METROPOLITAN AREAS
[ POP. 1 M. OR MORE ]54 
500+

 

LARGE CITIES
[ POP. 5 > 10M. ]

45  

MEGACITIES
[ POP. 5 > 10M. ]

31 

%

URBANIZATION TRENDS IN 2016

FIGURE 1 - URBANIZATION TRENDS IN 2016
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�J�O�R�E�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�P�����W�K�H�U�H���L�V���Y�L��

�W�D�O���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���S�R�O�L�F�\���D�F�W�L�R�Q���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V����

�7�K�L�V�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�W�� �W�K�H��

�J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O�����$�����1�H�Z���8�U�E�D�Q���$�J�H�Q�G�D�����Z�D�V���D�G�R�S�W��

�H�G���E�\���W�K�H���8�1���+�D�E�L�W�D�W���–�–�–���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���2�F�W�R�E�H�U��

���������� ���4�X�L�W�R���� �(�F�X�D�G�R�U���� �W�R�� �J�X�L�G�H�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q�L�]�D��

�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���������\�H�D�U�V�����7�K�L�V���U�R�D�G��

�P�D�S���P�D�N�H�V���H�[�S�O�L�F�L�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��

�I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���I�R�R�G��

�V�\�V�W�H�P�V�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �X�U�E�D�Q���U�X�U�D�O��

�G�L�Y�L�G�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �Z�L�W�K��

�H�Q�H�U�J�\���� �Z�D�W�H�U���� �K�H�D�O�W�K���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H��

���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�������������������–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���Q�H�H�G���W�R��

���P�D�N�H���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H����

�V�D�I�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����I�H�D�W�X�U�H�V���D�V���R�Q�H��

�R�I�� �W�K�H�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �*�R�D�O�V�� ���6�'�*�V����

�D�G�R�S�W�H�G�� �L�Q�� ���������� ���8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V���� �������������� �–�W�� �L�V��

�E�H�F�R�P�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���I�R�R�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V��

�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�������R�X�W�O�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H������

�P�X�V�W�� �E�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �P�D�N�H�� �V�X�V�W�D�L�Q��

�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D���U�H�D�O�L�W�\����

�$�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����W�R�R�����D���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�L�W�\��

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��

�K�H�D�G�� �R�Q�� �E�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��urban food policies  

���V�H�H�� �G�H�4�Q�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �%�R�[�� ����1���� �+�R�Z�� �V�X�F�K�� �S�R�O�L�F�L�H�V��

�K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���L�V���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��

����	 �%�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P�����S�R�O�L�F�\�����W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����D�V���L�W�V���V�K�R�Z�V�����R�I�W�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G��
�R�W�K�H�U���D�F�W�R�U�V�������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V�����F�L�W�L�]�H�Q���O�H�G���D�F�W�L�R�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V����

FIGURE 2 – SDG 11: MAKE CITIES INCLUSIVE, SAFE, RESILIENT AND SUSTAINABLE

�V�R�X�U�F�H�������8�1���'�(�6�$������������



9CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

BOX 1: WHAT ARE URBAN FOOD POLICIES? 

�$�Q�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�� �D�� �F�R�Q�F�H�U�W�H�G�� �D�F�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V��
�I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �8�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �R�I�W�H�Q�� �H�P�H�U�J�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H��
�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �D�F�W�R�U�V���� �D�V�� �W�K�H�� �H�[�D�P�S�O�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �V�K�R�Z���� �K�R�Z�H�Y�H�U����
�J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���� �F�L�W�L�]�H�Q���O�H�G�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �R�I�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���S�H�U���V�H����

�8�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �U�X�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �D�� �V�S�H�F�W�U�X�P�� �I�U�R�P�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�� �V�L�Q�J�O�H���L�V�V�X�H��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� ���%�U�L�F�D�V���� ������������ �&�D�O�R�U�L�� �D�Q�G�� �0�D�J�D�U�L�Q�L���� �������������� �–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �U�H�I�H�U��
�W�R�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �D�Q�G�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H��
�P�X�O�W�L�S�O�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V���W�R���E�H���E�U�L�G�J�H�G���D�Q�G���Q�R�Y�H�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�E�R�G�L�H�V���W�R���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���R�I�W�H�Q��
�V�W�D�U�W�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�H�� �I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�D�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�L�W�\���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�Z�K�R�O�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�U�V���W�K�H���F�L�W�\���K�D�V���D�W���L�W�V���G�L�V�S�R�V�D�O���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H�P�����%�U�L�F�D�V����������������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����P�R�V�W���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�D�U�J�H�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�4�F���J�R�D�O�V�����V�X�F�K���D�V��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�4�F���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�����H���J�����R�E�H�V�L�W�\�����I�R�R�G���Z�D�V�W�H������
�6�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���S�D�Y�H���W�K�H���Z�D�\���I�R�U�������D�Q�G���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R�������L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�W���D���O�D�W�H�U���V�W�D�J�H���D�Q�G���P�D�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���E�H�Q�H�4�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V��

�8�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�Q�� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �F�D�Q�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �V�H�H�Q�� �D�V�� �R�Q�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �I�D�F�W�R�U�� �L�Q��
�E�U�R�D�G�H�U�� �V�F�D�O�H�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �F�K�D�Q�J�H�� ���%�D�U�O�L�Q�J�� �H�W���D�O������ �������������� �$�V�� �S�D�U�W���R�I�� �Z�K�D�W���F�D�Q�� �E�H�� �W�H�U�P�H�G��
���P�X�O�W�L���O�H�Y�H�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�������L���H�����W�K�H���S�D�W�F�K�Z�R�U�N���R�I���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H��
�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O�����F�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G�����D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H�����S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���G�H�D�O��
�Z�L�W�K���I�R�R�G���L�V�V�X�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����0�D�Q�\���S�U�R�E�O�H�P�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P��
�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V�����H���J�����W�U�D�G�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F����
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���I�X�O�O�\���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�W���W�K�H���F�L�W�\���O�H�Y�H�O��



10 CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

FOOD POLICY ACTION AT THE CITY 
LEVEL

�2�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �W�Z�R�� �G�H�F�D�G�H�V���� �K�X�Q�G�U�H�G�V�� �R�I�� �F�L�W�L�H�V��
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V��
�R�U�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� ���V�H�H���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H����
�%�D�N�H�U�� �	�� �G�H�� �=�H�H�X�Z���� ������������ �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �D�� �/�L�Y�D�E�O�H��
�)�X�W�X�U�H�����������������)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O�������������������-�«�J�R�X���	���&�D�U��
�H�\�� ������������ �0�R�U�D�J�X�H���)�D�X�V�� �H�W�� �D�O������ �������������� �� �7�K�H�V�H��
�F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� ���� �H�D�F�K�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �S�D�U��
�W�L�F�X�O�D�U�� �V�H�W�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �S�R�Z�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L��
�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �G�L�•�H�U�L�Q�J�� �G�H�J�U�H�H�V�� �R�I�� �D�X�W�R�Q�R�P�\�� �I�U�R�P��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O������ �D�U�H���D�F�W�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H��
�I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�H�\�� �I�D�F�H�� ���V�H�H�� �H�[�D�P��
�S�O�H�V���L�Q���%�R�[�����������7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�V�H���F�L�W�L�H�V��
�K�D�Y�H���P�D�G�H���D���F�O�H�D�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���F�D�Q��
�V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V�����$�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�4�Q�H�G���W�R���W�K�H��
�J�O�R�E�D�O���1�R�U�W�K���R�U���J�O�R�E�D�O���6�R�X�W�K�����W�R���U�L�F�K���R�U���S�R�R�U���F�L�W��
�L�H�V�����R�U���O�D�U�J�H���R�U���V�P�D�O�O���R�Q�H�V2. 

�7�K�D�W���X�U�E�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�Z���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q��
�W�R���D�G�G�U�H�V�V���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�V���Q�R�W���Q�H�Z��

�S�H�U�� �V�H���� �*�X�D�U�D�Q�W�H�H�L�Q�J�� �D�� �V�W�D�E�O�H�� �I�R�R�G�� �V�X�S�S�O�\�� �I�R�U��
�W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q��
�I�R�U�� �F�L�W�\�� �V�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �H�D�U�O�L�H�V�W��
�F�L�Y�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �–�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �5�H�Y�R�O�X��
�W�L�R�Q���� �D�I�W�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �S�U�R��
�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���D�V�V�H�U�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��
�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�� ���'�D�Y�L�U�R�Q�� �H�W�� �D�O������ ������������ �6�W�H�H�O����
�������������� �:�K�D�W�� �L�V�� �Q�H�Z���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �L�V�� �W�K�H�� �V�F�D�O�H�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �D�E�R�Y�H����
�W�K�D�W�� �F�X�W�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P���� �–�W�� �L�V��
�W�K�H�V�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�D�W�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �R�I��
�W�K�H�� �O�D�W�H�� �����W�K�� �D�Q�G���H�D�U�O�\�� �����V�W���F�H�Q�W�X�U�\�� �D�U�H�� �V�H�H�N��
�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V��

�2�I�W�H�Q�� �F�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�R�P�S�W�H�G�� �W�R�� �D�F�W�� �L�Q�� �U�H��
�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���V�S�H�F�L�4�F���S�U�R�E�O�H�P�V��
�R�U���F�U�L�V�H�V�����%�U�L�F�D�V���H�W���D�O�����������������������$�V���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H�V��
�L�Q���%�R�[�������V�K�R�Z�����V�R�P�H���D�U�H���P�R�V�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�E�R�X�W��
�O�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���I�R�R�G�������W�K�D�W���L�V�����I�R�R�G��
�L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�� ���H���J���� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �3�R�O�L�F�\�� �R�Q�� �)�R�R�G�� �6�H��
�F�X�U�L�W�\���� �)�R�R�G�� �6�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\�� �D�Q�G�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �0�H��
�G�H�O�O�L�Q�����&�R�O�R�P�E�L�D�������V�R�P�H���D�E�R�X�W���R�E�H�V�L�W�\�����H���J�����W�K�H��
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FOOD POLICIES’ MULTIPLE ENTRY POINTS
FIGURE 3 – MULTIPLE ENTRY POINTS FOR URBAN FOOD POLICY

2.	 Around 40% of signatory cities of the Milan Urban Food Policy Pact (as of early 2017) are in low and middle income countries 
(LMICs) in the global South. 
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�+�H�D�O�W�K�\�� �'�L�Q�«�� �1�D�W�L�R�Q�� �$�F�W���� �1�D�Y�D�M�R�� �1�D�W�L�R�Q���� �8�6������
�V�R�P�H�� �D�E�R�X�W�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H�� ���H���J����
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�����J�U�H�H�Q�Z�D�\�V�����L�Q���%�R�E�R���'�L�R�X�O�D�V��
�V�R���� �%�X�U�N�L�Q�D�� �)�D�V�V�R���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �]�H�U�R�� �Z�D�V�W�H�� �S�R�O�L�F�\��
�L�Q�� �6�D�Q�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R���� �8�6������ �R�W�K�H�U�V�� �D�E�R�X�W�� �D�� �V�O�X�J�J�L�V�K��
�O�R�F�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �M�R�E�V�� ���H���J���� �X�U�E�D�Q��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�Q�� �&�D�S�H�� �7�R�Z�Q���� �6�R�X�W�K�� �$�I�U�L�F�D����
�D�Q�G�� �W�K�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �0�D�U�N�H�W�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �L�Q�� �9�D�O�V�X�L����
�5�R�P�D�Q�L�D������ �–�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�D�V�H�V���� �F�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�S�U�R�P�S�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�F�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �G�H�V�L�U�H�� �W�R�� �O�H�Y�H�U��
�D�J�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� ���H���J���� �S�X�E�O�L�F��
�I�R�R�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����W�R���D�F�K�L�H�Y�H���Q�H�Z���H�Q�G�V�����R�U���W�R��
�U�H�W�K�L�Q�N���X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���P�R�U�H���E�U�R�D�G�O�\��
���H���J���� �W�K�H�� �3�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���)�R�R�G���L�Q���0�D�O�P�¸�����6�Z�H�G�H�Q�������(�O�V�H�Z�K�H�U�H�����F�L�W�L�H�V��
�K�D�Y�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�D�W���I�R�R�G���S�U�R�E�O�H�P�V���D�U�H���O�L�Q�N�H�G��
�D�Q�G���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�Y�L�G�H��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �G�L�•�H�U�H�Q�W�� �X�U�E�D�Q�� �F�K�D�O��
�O�H�Q�J�H�V�� ���%�U�L�F�D�V�� �H�W�� �D�O������ ������������ ���� �D�V�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �F�D�V�H��
�I�R�U���W�K�H���7�R�U�R�Q�W�R���)�R�R�G���6�W�U�D�W�H�J�\�����&�D�Q�D�G�D��

�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�L�W�L�H�V���� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �D�E�R�X�W��
�F�K�D�Q�J�H���L�V���U�H�5�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�Q�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �W�R��
�I�R�V�W�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�R�V�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q��
�F�L�W�L�H�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���I�R�R�G�����D�Q�G���W�R���S�U�R��
�P�R�W�H���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����%�R�[�������F�R�Q�W�D�L�Q�V���H�[�D�P�S�O�H�V��
�R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�R�X�Q�G���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\�����2�I���W�K�H�V�H�����W�K�H���0�L�O�D�Q��
�8�U�E�D�Q���)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���3�D�F�W�����0�8�)�3�3�����K�D�V���D�W�W�U�D�F�W�H�G��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�L�Q�F�H���L�W�V���O�D�X�Q�F�K���L�Q���O�D�W�H��������������
�6�R�P�H�� �������� �V�L�J�Q�D�W�R�U�\�� �F�L�W�L�H�V�� ���D�V�� �R�I�� �$�S�U�L�O�� ������������
�K�D�Y�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �
�V�X�V�W�D�L�Q��
�D�E�O�H�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W����
�V�D�I�H�� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�H���� ���� �D�Q�G�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �R�W�K��
�H�U�V�� �W�R�� �G�R�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� ���0�8�)�3�3���� �������������� �7�K�H�U�H�� �K�D�V��
�D�O�V�R���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H��
�F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �&�L�W�\�� �5�H�J�L�R�Q�� �)�R�R�G�� �6�\�V�W�H�P�V�� ���&�5�)�6������
�Z�K�L�F�K�� �H�Q�W�D�L�O�V�� �W�K�H�� �
�F�R�P�S�O�H�[�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �R�I�� �D�F�W�R�U�V����
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �W�R�� �G�R�� �Z�L�W�K�� �I�R�R�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �F�R�Q��
�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���
�5�R�Z�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����J�R�R�G�V���D�Q�G���H�F�R��
�V�\�V�W�H�P�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�F�U�R�V�V�� �D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �X�U�E�D�Q���� �S�H�U�L���X�U�E�D�Q�� �D�Q�G�� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V��
���'�X�E�E�H�O�L�Q�J�� �H�W�� �D�O������ ���������F���� �S��������3���� �7�K�L�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L��
�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���L�V���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���D�L�P�V���W�R��
�P�D�[�L�P�L�]�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �O�L�Q�N�V��
�D�Q�G���W�R���I�R�V�W�H�U���F�R���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�\���E�R�W�K���X�U�E�D�Q���D�Q�G��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�R�U�V�� ���-�H�Q�Q�L�Q�J�V�� �H�W�� �D�O������ ������������ ���� �H�Y�H�Q��
�L�I�� �L�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �X�U��
�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���U�L�S�S�O�H��
�R�X�W���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�����:�L�V�N�H�U�N�H����
�����������������–�Q���D���V�L�P�L�O�D�U���Y�H�L�Q�����D�Q�G���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H��
�H�•�H�F�W�V���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���X�U�E�D�Q���U�X�U�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V���E�R�W�K��
�Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �F�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �8�1�� �&�R�P�P�L�W��
�W�H�H���R�Q���:�R�U�O�G���)�R�R�G���6�H�F�X�U�L�W�\���L�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���S�R�O�L�F�\��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� ���8�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�X�U�D�O��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\��
�D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�������Z�K�L�F�K���D�U�H���G�X�H���W�R���E�H���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G��
�I�R�U���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�Q���O�D�W�H���������������&�)�6������������������

����	 �7�K�L�V���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D���P�X�O�W�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�[�S�H�U�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���K�R�V�W�H�G���E�\���)�$�2���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�Q�G���L�V��
�D���F�R�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�L�W�\���5�H�J�L�R�Q���)�R�R�G���6�\�V�W�H�P�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���V�H�Y�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����V�H�H���%�R�[����������
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BOX 2: EXAMPLES OF CITY FOOD POLICIES FROM AROUND THE WORLD 

Microgardens programme, Dakar, Senegal

�$�L�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���I�R�R�G���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���K�L�J�K���O�H�Y�H�O�V���R�I��
�S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���I�U�L�H�Q�G�O�\���X�V�H���R�I���Z�D�V�W�H���P�D�W�H��
�U�L�D�O�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���O�D�F�N���R�I���V�S�D�F�H���I�R�U���I�R�R�G���J�U�R�Z�L�Q�J�����6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G��
�I�X�Q�G�H�G���E�\���)�$�2�����W�K�H���&�L�W�\���R�I���0�L�O�D�Q���D�Q�G���W�K�H���–�W�D�O�L�D�Q���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���)�R�U�H�L�J�Q���$�•�D�L�U�V�����L�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���S�U�R��
�Y�L�G�L�Q�J���J�U�R�Z�L�Q�J���V�S�D�F�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���V�R�L�O���O�H�V�V���V�\�V�W�H�P�V���X�V�L�Q�J���F�K�H�D�S�����O�R�F�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�V�X�E�V�W�U�D�W�H�V�����–�W���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���������������I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����
�I�D�P�L�O�L�H�V���H�D�W���P�R�U�H���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�������6�R�X�U�F�H�V�����)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O�������������������%�D���	���%�D�����������������%�D�X�G�R�L�Q������������������

Public Policy on Food Security, Food Sovereignty and Nutrition, Medellin, Colombia

�$�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H�����E�D�O�D�Q�F�H�G�����K�H�D�O�W�K�\���G�L�H�W���I�R�U���D�O�O�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���K�L�J�K���I�R�R�G��
�L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���Z�K�H�U�H���K�D�O�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�G�H�U�����R�U���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�����$�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����I�D�L�U���W�U�D�G�H�����J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���G�X�H���W�R���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����0�D�Q�D�J�H�G��
�E�\���W�K�H���)�R�R�G���6�H�F�X�U�L�W�\���8�Q�L�W���L�Q���W�K�H���0�H�G�H�O�O�L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����L�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���I�R�R�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���H�G��
�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����7�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���F�K�D�L�U�H�G���E�\���W�K�H���0�D�\�R�U���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�F�W�R�U�V���I�U�R�P��
�F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����1�*�2�V�����D�F�D�G�H�P�L�D�����E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�H�F�W�R�U�����–�W���L�V���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���E�\���W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�Q�W�L�R�T�X�L�D�������6�R�X�U�F�H�����)�$�2��������������������

Food gardens for informal settlements, Medellin, Colombia 

�$�L�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���V�R�F�L�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���V�S�U�D�Z�O�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�W��
�W�O�H�P�H�Q�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�L�Y�L�O���Z�D�U�����0�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���8�U�E�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\���D�Q�G���I�X�Q�G��
�H�G���E�\���F�L�W�\���X�W�L�O�L�W�L�H�V���F�R�P�S�D�Q�\���(�3�0���D�Q�G���1�*�2���)�R�Q�G�D�F�L�µ�Q���7�H�U�U�D���6�D�O�Y�D�����L�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q��
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���D�J�U�R�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���J�U�R�Z�L�Q�J�����D���V�F�K�R�R�O���J�D�U�G�H�Q�����D�Q�G���E�D�U�W�H�U�L�Q�J���R�I���V�X�U�S�O�X�V�H�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�I�R�R�G���E�D�Q�N�����%�\�����������������������I�D�P�L�O�L�H�V���K�D�G���E�H�Q�H�4�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�U�R�Z�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���Z�D�V��
�H�[�S�D�Q�G�H�G���I�U�R�P�������W�R�������������6�R�X�U�F�H�V�����/�D�L�G�O�D�Z�����������������%�D�N�H�U���	���%�U�D�Q�G�Z�L�M�N����������������

Food Poverty Action Plan, Brighton and Hove, UK

�$�L�P�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���S�H�R�S�O�H���D�W���U�L�V�N���R�I���I�R�R�G���S�R�Y�H�U�W�\���I�U�R�P���U�H�D�F�K�L�Q�J���F�U�L�V�L�V���S�R�L�Q�W�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W��
�R�I���U�L�V�L�Q�J���I�R�R�G���E�D�Q�N���U�H�I�H�U�U�D�O�V���G�X�H���W�R���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����K�R�X�V�L�Q�J���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�U�L�Q�J�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �E�H�Q�H�4�W�V���� �(�Q�V�X�U�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �V�X�]�F�L�H�Q�W�� �K�H�D�O�W�K�\���� �Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V�� �I�R�R�G�� �D�O�V�R�� �V�X�S�S�R�U�W�V��
�O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �E�H�Q�H�4�W�V���� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�� �Z�D�V��
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���%�U�L�J�K�W�R�Q���D�Q�G���+�R�Y�H���)�R�R�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�S�X�W���R�I���%�U�L�J�K�W�R�Q���D�Q�G���+�R�Y�H���&�L�W�\��
�&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���������D�F�W�L�R�Q�V�������I�U�R�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�U�R�M��
�H�F�W�V�������D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�����3�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���D�W���D�Q���D�Q�Q�X�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J�������6�R�X�U�F�H�����%�U�L�J�K�W�R�Q���	���+�R�Y�H���)�R�R�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S������������������

Urban agriculture programme in Rosario, Argentina

�$�L�P�V���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�R�G���K�D�Q�G���R�X�W�V�����W�R���J�L�Y�H���S�R�R�U���S�H�R�S�O�H���D�Q���L�Q�F�R�P�H�����D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�D�Q�G��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�U�L�V�L�V���R�I���W�K�H��
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�H�D�U�O�\�����������V���W�K�D�W���O�H�G���W�R���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���F�L�Y�L�O���X�Q�U�H�V�W�����$���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�L�W�\���V��
�6�R�F�L�D�O���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����&�H�Q�W�U�H���I�R�U���$�J�U�R���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���3�U�R���+�X�H�U��
�W�D���� �L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�R�R�O�V���� �V�H�H�G�V���D�Q�G���D�J�U�R�H�F�R�O�R�J�\�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I�� �X�U�E�D�Q��
�V�S�D�F�H�������%�\�������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������J�D�U�G�H�Q�H�U�V�����������K�H�F�W�D�U�H�V���R�I���F�L�W�\���O�D�Q�G���Z�H�U�H���X�Q�G�H�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
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Participatory Urban Agriculture Project (AGRUPAR), Quito, Ecuador
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Greater Philadelphia’s Food System Plan, US

�$�L�P�V�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �E�H�Q�H�4�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �R�Q�H�� �L�Q�� �W�H�Q�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �L�Q�V�H��
�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�Z�R�� �L�Q�� �W�K�U�H�H�� �D�G�X�O�W�V�� �E�H�L�Q�J�� �R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�� �R�U�� �R�E�H�V�H���� �7�K�H�� �S�O�D�Q�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �'�H�O�D�Z�D�U�H�� �9�D�O�O�H�\�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���W�K�H�� �R�]�F�L�D�O�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �I�R�U��
�*�U�H�D�W�H�U���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D�����D�Q�G���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���)�R�R�G���6�\�V�W�H�P���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���&�R�P�P�L�W�W�H�H����
�–�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�R�O�L�F�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�L�W�\���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���I�D�U�P�L�Q�J��
�D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K�����I�D�L�U�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���X�S�������6�R�X�U�F�H�����%�D�N�H�U���	���G�H���=�H�H�X�Z������������������

Protecting the Greenways in Bobo-Dioulasso, Burkina Fasso
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Bristol Food Policy Council, UK
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Food Waste and Yard Waste Plan, Hong Kong
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Policy for Sustainable Development and Food, Malmö, Sweden
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Re-using cooking oil, Rio de Janeiro, Brazil

�$�L�P�V�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� �Z�D�W�H�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �G�U�L�Q�N�L�Q�J�� �Z�D�W�H�U�� �V�D�I�H�W�\��
�E�\���G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���X�V�H�G���F�R�R�N�L�Q�J���R�L�O���L�Q���G�U�D�L�Q�V�����–�W���D�O�V�R���V�H�H�N�V���W�R���E�U�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�E�H�Q�H�4�W�V���W�K�U�R�X�J�K���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�D�L�Q���D�F�W�R�U�V���D�U�H���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�W�D�W�H���I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�5�L�R���G�H���-�D�Q�H�L�U�R���V���6�W�D�W�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���4�U�P�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�R�N�L�Q�J���R�L�O���E�\���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���U�H���X�V�H���E�\���S�U�L�Y�D�W�H���4�U�P�V���W�R���P�D�N�H���V�R�D�S���D�Q�G���E�L�R��
�G�L�H�V�H�O�����7�K�U�H�H���P�L�O�O�L�R�Q���O�L�W�U�H�V���R�I���R�L�O���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U�����D�Q�G���W�R���G�D�W�H�����������M�R�E�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�F�U�H�D�W�H�G���D�W���R�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V�������6�R�X�U�F�H�����&�������&�L�W�L�H�V������������������

Zero waste, San Francisco, US

�$�L�P�V���W�R���V�H�Q�G���]�H�U�R���Z�D�V�W�H���W�R���O�D�Q�G�4�O�O���L�Q�F�L�Q�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���������������L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���F�L�W�\���U�X�Q�Q�L�Q�J��
�R�X�W���R�I���O�D�Q�G�4�O�O���V�S�D�F�H���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q���R�Y�H�U���W�R�[�L�F���J�D�V�H�V���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H��
�P�D�L�Q���D�F�W�R�U�V���D�U�H���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���V���U�H�I�X�V�H���K�D�X�O�H�U�����5�H�F�R�O�R��
�J�\�����W�K�H�U�H���L�V���Z�L�G�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �7�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �F�L�W�\�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V���� �R�X�W�U�H�D�F�K�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�� �G�H�V�L�J�Q���� �6�R�� �I�D�U���� �������� �R�I�� �Z�D�V�W�H�� �L�V�� �G�L�Y�H�U�W�H�G���� ��������
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�W�R�Q�V���R�I���I�R�R�G���V�F�U�D�S�V���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���G�D�L�O�\�����D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�H�Z�H�U���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J�V���D�U�H���X�V�H�G���H�D�F�K��
�\�H�D�U�������6�R�X�U�F�H�����6�)���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����������������

Flagship Food Boroughs in London, UK

�$�L�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���D�G�X�O�W���G�L�D�E�H�W�H�V�����D�V���K�L�J�K���I�R�R�G���S�R�Y�H�U�W�\���P�H�D�Q�V���S�H�R�S�O�H���H�D�W��
�F�K�H�D�S�����X�Q�K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�O�V�R���D�L�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����I�R�R�G��
�V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H���5�D�J�V�K�L�S���E�R�U�R�X�J�K���F�R�X�Q�F�L�O�V���D�U�H���/�D�P�E�H�W�K���D�Q�G���&�U�R�\�G�R�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���0�D�\�R�U���R�I���/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���)�R�R�G���%�R�D�U�G�����D�Q�G���P�D�M�R�U���V�X�S�H�U�P�D�U��
�N�H�W�V�����W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J�����0�D�Q�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�F�X�V���R�Q��
�V�F�K�R�R�O�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�F�K�R�R�O���P�H�D�O�V�����E�U�H�D�N�I�D�V�W���D�Q�G���O�X�Q�F�K���F�O�X�E�V�������6�R�P�H���D�O�V�R���F�R�Q�F�H�U�Q���I�R�R�G���J�U�R�Z��
�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���Y�R�X�F�K�H�U�V���I�R�U���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V�������6�R�X�U�F�H�����*�/�$������������������

Healthy Diné Nation Act, Navajo Nation

�$�L�P�V���W�R���F�X�U�E���K�L�J�K���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���G�L�D�E�H�W�H�V���U�D�W�H�V�����J�H�Q�H�U�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���S�R�R�U���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G�����7�K�H��
�D�F�W�R�U�V���D�U�H���W�K�H���'�L�Q�«���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���$�G�Y�R�F�D�F�\���$�O�O�L�D�Q�F�H�����1�D�Y�D�M�R���1�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���1�D�Y�D�M�R��
�7�D�[���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�H���S�R�O�L�F�\���F�H�Q�W�U�H�V���R�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�D�O�H�V���W�D�[���R�Q���X�Q�K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G�V���D�Q�G���U�H��
�P�R�Y�L�Q�J���L�W���I�U�R�P���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G�V�������6�R�X�U�F�H�����%�D�U�F�O�D�\����������������

Toronto Food Strategy, Canada

�$�L�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�R�F�L�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���R�I���K�H�D�O�W�K���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���Z�L�G�H���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�����$�O�V�R���V�H�H�N�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���O�L�Y�H�D�E�O�H���F�L�W�\�����W�R���U�H�G�X�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G��
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H���P�D�L�Q���D�F�W�R�U�V���D�U�H���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���+�H�D�O�W�K�����7�R�U�R�Q�W�R���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K����
�7�R�U�R�Q�W�R���)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G���P�D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����–�W���O�H�Y�H�U�D�J�H�V���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�V�V�X�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H�V���R�I���K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G���D�F�F�H�V�V����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����I�R�R�G���O�L�W�H�U�D�F�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�\��
�F�K�D�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������6�R�X�U�F�H�V�����0�D�K���	���7�K�D�Q�J�����������������)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O������������������

New York City Food Standards, US

�$�L�P�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �F�K�U�R�Q�L�F�� �G�L�V�H�D�V�H�� �S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �K�L�J�K�� �O�H�Y�H�O�V�� �R�I�� �R�E�H�V�L�W�\���� �H�V��
�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q�� �P�L�Q�R�U�L�W�\�� �D�Q�G���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�V�� ���� �W�K�H�U�H�E�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�U�D�L�Q�� �R�Q��
�0�H�G�L�F�D�U�H�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �I�D�O�O�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �S�R�Y�H�U�W�\�� �L�I�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �E�U�H�D�G�Z�L�Q�Q�H�U��
�F�D�Q�Q�R�W�� �Z�R�U�N�� �G�X�H�� �W�R�� �L�O�O�Q�H�V�V���� �7�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�H�U�H�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�\�� �D�� �P�D�\�R�U�D�O�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �R�U�G�H�U����
�I�X�Q�G�L�Q�J�� �F�D�P�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �&�H�Q�W�U�H�V�� �I�R�U�� �'�L�V�H�D�V�H�� �&�R�Q�W�U�R�O���� �7�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �+�H�D�O�W�K��
�D�Q�G���0�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�H���D�G�Y�L�V�H�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���L�Q��
�S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���I�R�R�G���V�H�W�W�L�Q�J�V�����–�Q�������������D�J�H�Q�F�L�H�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�D�V���D�W�������������D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���D�O�V�R��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�R�P���S�U�L�Y�D�W�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���������6�R�X�U�F�H�V�����)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O�������������������2�]�F�H���R�I���W�K�H��
�0�D�\�R�U�����������������'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���0�H�Q�W�D�O���+�\�J�L�H�Q�H����������������

Urban agriculture policy, Cape Town, South Africa

�$�L�P�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�R�R�U�H�V�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����W�R���K�H�O�S���I�H�H�G���I�D�P�L�O�L�H�V����
�D�Q�G�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �V�R�F�L�D�O�� �H�T�X�D�O�L�W�\���� �7�K�H�� �8�U�E�D�Q�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �8�Q�L�W�� �L�V�� �K�R�X�V�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F��
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�W�R�U�D�W�H���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J��
�J�U�R�X�S���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�*�2�V�����&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������I�R�R�G���J�D�U�G�H�Q�V���H�D�F�K���\�H�D�U����
�Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�������6�R�X�U�F�H�V�����%�D�N�H�U���	���G�H���=�H�H�X�Z����������������
�9�L�V�V�H�U�����������������&�L�W�\���R�I���&�D�S�H���7�R�Z�Q����������������

Central market, Vaslui, Romania

�$�L�P�V���W�R���E�R�R�V�W���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���L�Q�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���O�R�F�D�O���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���I�D�U�P�H�U�V���S�U�R��
�G�X�F�L�Q�J���I�U�X�L�W���D�Q�G���Y�H�J���Q�H�D�U�E�\�����E�X�W���Z�K�R���Z�H�U�H���Q�R�W���V�H�O�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�L�W�\���D�V���V�X�S�S�O�\���Z�D�V���G�R�P�L�Q�D�W��
�H�G���E�\���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�V�����–�W���D�O�V�R���D�L�G�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�9�D�V�O�X�L���&�L�W�\���+�D�O�O���S�U�R�Y�L�G�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���P�D�U�N�H�W���I�R�U���G�L�U�H�F�W���V�D�O�H�V��
�R�I�� �V�X�U�S�O�X�V�� �S�U�R�G�X�F�H�� �I�U�R�P�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�L�Q�J�V���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�S�H�F�L�D�O�� �U�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �O�R�F�D�O�� �S�U�R��
�G�X�F�H�U�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���O�R�F�D�O���V�S�H�F�L�D�O�W�\���S�U�R�G�X�F�H�������6�R�X�U�F�H�����-�«�J�R�X���	���&�D�U�H�\����������������

Licensed fruteros  in Oakland, US

�$�L�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H��fruteros �����P�R�E�L�O�H���I�R�R�G���Y�H�Q�G�R�U�V�����W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�D�O�L�]�H�� �D�Q�G�� �H�D�U�Q�� �D�� �V�W�H�D�G�\�� �L�Q�F�R�P�H���� �Z�K�H�U�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �Y�H�Q�G�L�Q�J�� �Z�D�V�� �L�O�O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �K�\�J�L�H�Q�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �O�R�Z���� �–�W�� �Z�D�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H��fruteros ���� �Z�K�R�� �I�R�U�P�H�G�� �D�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�D�U�W��
�Q�H�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �$�O�D�P�H�G�D�� �&�R�X�Q�W�\�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �+�H�D�O�W�K�� �$�F�D�G�H�P�\��
�D�Q�G���%�H�U�N�H�O�H�\���6�F�K�R�R�O���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���W�R���O�R�E�E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I���2�D�N�O�D�Q�G�����8�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �S�H�U�P�L�W�V�� �W�R��fruteros ���� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�P�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�D�W���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����0�H�G�L�D���U�H�S�R�U�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q��
�I�R�R�G�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q��fruteros ���� �O�L�Y�L�Q�J�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� ���6�R�X�U�F�H�V���� �&�L�W�\�� �R�I�� �2�D�N�O�D�Q�G���� ������������ �1�3�/�$�1����
�������������0�R�R�G�\����������������

Street food safety training, Abidjan, Cote d’Ivoire

�$�L�P�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\�����W�R���K�H�O�S���Y�H�Q�G�R�U�V���P�D�Q�D�J�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���L�G�H�Q�W�L��
�I�\���V�R�F�L�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����H���J�����F�K�L�O�G���O�D�E�R�X�U�������D�I�W�H�U���D���)�$�2���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�X�Q�G���P�R�V�W���Y�H�Q�G�R�U�V���K�D�G���Q�R��
�S�H�U�P�L�W�����$�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���W�K�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�L�Q�L�V��
�W�U�\���R�I���+�H�D�O�W�K�����–�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���W�U�D�L�Q�H�U�V���������W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�•���D�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���4�U�V�W�����W�K�H�Q���S�D�V�V��
�R�Q�� �W�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �W�R�� �Y�H�Q�G�R�U�V���� �2�Y�H�U�� �������� �V�W�U�H�H�W�� �I�R�R�G�� �Y�H�Q�G�R�U�V���� �P�R�V�W�O�\�� �Z�R�P�H�Q���� �I�U�R�P�� �W�H�Q��
�G�L�V�W�U�L�F�W�V���R�I���$�E�L�G�M�D�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�������6�R�X�U�F�H�����)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O������������������

Food traceability platform, Shanghai, China

�$�L�P�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�E�O�H�P�V���F�D�Q���E�H���W�U�D�F�H�G�����Z�K�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�R�R�G���V�D�I�H�W�\���L�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �V�S�O�L�W�� �D�F�U�R�V�V�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �Q�R�� �F�R�P�P�R�Q�� �W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\�� �S�O�D�W�I�R�U�P���� �–�W��
�D�O�V�R�� �J�L�Y�H�V�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �U�H�W�D�L�O�H�U�� �D�Q�G�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �7�K�H�� �&�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �Z�R�U�N�H�G��
�Z�L�W�K���8�6���E�D�V�H�G���(�F�R�O�D�E���–�Q�F�����2�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�K�D�Q�J�K�D�L���)�R�R�G���D�Q�G���'�U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D��
�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���V�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�L�W�\���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�F�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V����
�8�V�H�� �R�I�� �6�K�D�Q�J�K�D�L�� �)�R�R�G�� �6�D�I�H�W�\�� �–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �7�U�D�F�L�Q�J�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�� �L�V��
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U���I�R�R�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���I�R�R�G���V�K�R�S�V���L�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G��
�R�Q�O�L�Q�H���X�V�L�Q�J���D���V�H�U�L�H�V���R�I���L�F�R�Q�V�������6�R�X�U�F�H�V�����)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O�������������������-�L�D�Q������������������
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A GROWING BODY OF KNOWLEDGE ON 
URBAN FOOD POLICIES

�–�Q�� �W�K�H�� �Z�D�N�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �U�H��
�V�H�D�U�F�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �G�R�F��
�X�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���F�L�W��
�L�H�V���D�Q�G���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V���K�D�Y�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���G�D�W�H��
���H���J���� �%�D�N�H�U�� �	�� �G�H�� �=�H�H�X�Z���� ������������ �'�H�D�N�L�Q�� �H�W�� �D�O������
�������������)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O���������������������0�X�F�K���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���O�H�V�V�R�Q�V���I�U�R�P��
�F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �S�U�D�F��
�W�L�F�D�O���� �V�W�H�S���Z�L�V�H�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �R�Q�� �G�H�Y�L�V�L�Q�J�� �L�Q�W�H��
�J�U�D�W�H�G�� �I�R�R�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� ���0�R�U�D�J�X�H���)�D�X�V�� �H�W�� �D�O������
�������������� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �P�X�O�W�L���V�W�D�N�H��
�K�R�O�G�H�U�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� ���G�H�� �=�H�H�X�Z�� �	�� �'�X�E��
�E�H�O�L�Q�J���� �������������� �D�Q�G�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�U�� �S�H�U��
�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �S�R�O�L�F�\�� �G�H�V�L�J�Q�� ���&�D�O�R�U�L�� �	��
�0�D�J�D�U�L�Q�L�����������������:�L�V�N�H�U�N�H����������������

�(�I�I�R�U�W�V���D�U�H���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�Z�D�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�G�L�F�D��
�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �X�U�E�D�Q��
�I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�L�H�Z�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W��
�D�G�Y�L�F�H�� �W�R�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�� �L�V�� �X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G�� �E�\��
�V�R�O�L�G�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �X�V�H�� �R�I��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���3�U�R�V�S�H�U�L�� �H�W�� �D�O������ �������������� �)�R�U�� �H�[�D�P��
�S�O�H���� �D�� �U�H�F�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �D�X�V�S�L�F�H�V�� �R�I��
�W�K�H���8�.�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�R�R�G���&�L�W�L�H�V���1�H�W�Z�R�U�N���K�D�V��
�\�L�H�O�G�H�G���D���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���P�H�D�V�X�U��
�L�Q�J�� �X�S�� �X�U�E�D�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �K�H�D�O�W�K����
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� ���0�R�U�D�J�X�H�V���)�D�X�V�� �H�W��
�D�O����������������4�������0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����W�K�H���)�$�2���)�R�R�G���I�R�U���W�K�H��
�&�L�W�L�H�V�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�G�� �5�8�$�)�� �D�U�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W��
�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�L�W�\���5�H�J�L�R�Q���)�R�R�G���6�\�V�W�H�P�V���S�U�R��
�M�H�F�W�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �V�H�W�� �R�I�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V����
�2�W�K�H�U�� �Z�R�U�N�� �R�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G��
�S�R�O�L�F�\���L�V���W�K�H�P�D�W�L�F�����5�8�$�)���D�Q�G���W�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N��
�*�U�R�X�S�� �D�U�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �D�� �V�H�W�� �R�I�� �P�H�W�U�L�F�V�� �F�R�Q��
�F�H�U�Q�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����
�Z�K�L�O�H���D�Q���(�8���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W���O�H�G���E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I��
�&�R�S�H�Q�K�D�J�H�Q�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���1�R�U�G�L�F��
�&�L�W�L�H�V�� �(�$�7�� �–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �L�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�L�O�R�W��

�L�Q�J���P�H�W�U�L�F�V���I�R�U���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W��

�R�I���F�L�W�L�H�V�����I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V����

�–�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�V�H�� �H�•�R�U�W�V���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �J�U�R�Z��

�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H��

�I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���K�H�O�S���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V�����F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V�����D�G��

�Y�R�F�D�W�H�V�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���H�I��

�I�H�F�W���F�K�D�Q�J�H�����*�L�O�O�H�V�S�L�H���H�W���D�O���������������������$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��

�W�K�L�V���W�\�S�H���L�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�R���H�P�H�U�J�H���D�Q�G���L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q���U�H�J�D�U�G���W�R���Z�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V��

�W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���K�R�Z���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H��

�W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�H�\���I�D�F�H�����V�H�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����'�X�E��

�E�H�O�L�Q�J�� �H�W�� �D�O���� �����������D���� �R�Q�� �W�K�H�� ���O�H�V�V�R�Q�V�� �O�H�D�U�Q�H�G����

�W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �Z�D�V�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�\�� �Z�L�W�K�L�Q��

�F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�V������

DEEPENING THE KNOWLEDGE BASE ON 
URBAN FOOD POLICY PROCESSES

�7�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �G�H�H�S�H�Q�� �W�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

�E�D�V�H���R�Q���W�K�H���H�Q�D�E�O�H�U�V���R�I���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���S�U�R��

�F�H�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��political economy���R�I���W�K�H�V�H��

�S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �L���H���� �W�K�H�� �Z�D�\�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G��

�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�R�Z�H�U�� ���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q��

�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I����

�D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F�V���E�H�W�Z�H�H�Q�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D�F�W�R�U�V������

�L�Q�5�X�H�Q�F�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���X�U��

�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V�����–�W���E�X�L�O�G�V���R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�•�R�U�W�V��

�W�R�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H�� �O�H�V�V�R�Q�V�� �D�Q�G���R�U�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�]�R�R�P�L�Q�J���L�Q���R�Q���K�R�Z���S�R�O�L�F�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�H�G��

�D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G���� �7�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �L�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�Q��

�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S��

�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G��

�K�R�Z���W�K�H�V�H���H�Q�D�E�O�H�U�V���F�D�Q���E�H���K�D�U�Q�H�V�V�H�G���D�Q�G���E�D�U��

�U�L�H�U�V���R�Y�H�U�F�R�P�H5�������–�W���D�L�P�V���W�R���V�K�D�U�H���O�H�V�V�R�Q�V���W�K�D�W��

�F�L�W�L�H�V���R�I���D�O�O���V�L�]�H�V���D�Q�G���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������I�U�R�P���V�P�D�O�O���W�R�Z�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���W�D�N��

�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �4�U�V�W�� �V�W�H�S�V�� �L�Q�� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G��

�S�R�O�L�F�\�����W�R���E�L�J���F�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q��

�K�L�J�K�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� ���� �F�D�Q��

�O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P����

4.	 Funded by the Economic and Social Research Council.

����	 �(�Q�D�E�O�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���D�U�H���G�H�4�Q�H�G���D�V���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�N�H���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����R�U���H�D�V�L�H�U�����I�R�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q��
�X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\�����W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\����
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�7�K�H���U�H�S�R�U�W���V�H�H�N�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�U�H�H���V�S�H�F�L�4�F���T�X�H�V��
tions: 

1.	�:�K�D�W���I�D�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���H�Q�D�E�O�H�G���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L��
�F�L�H�V���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�"

2.	�:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���G�H��
�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V�"

3.	�:�K�D�W���F�D�Q���E�H���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�I�R�U���F�L�W�L�H�V���D�W���G�L�•�H�U�H�Q�W���V�W�D�J�H�V���R�I���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���K�D�U�Q�H�V�V���W�K�H���H�Q�D�E�O�H�U�V���D�Q�G��
�R�Y�H�U�F�R�P�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���P�D�N�H���F�K�D�Q�J�H���K�D�S�S�H�Q�"

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\��
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H��
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���4�Y�H���F�L�W�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �–�W�� �O�R�R�N�V�� �D�W�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�R�I���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�����L�Q��
�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�•�H�F�W�V���R�I���S�R�Z�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�R��
�O�L�W�L�F�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G��
�W�K�H���U�R�O�H�����G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H��
�W�Z�H�H�Q���N�H�\���D�F�W�R�U�V�����(�D�F�K���F�D�V�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G��
�D�V���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�D�V�R�Q�V����

•	 Belo Horizonte’s approach to food securi -
ty (Brazil). �2�Q�H���R�I���W�K�H���4�U�V�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�R�R�G��
�I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�H��
�Z�R�U�O�G���� �W�K�L�V�� �F�D�V�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W��
�R�I�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �I�R�R�G�� �D�J�H�Q�F�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�L�W�\�� �J�R�Y��
�H�U�Q�P�H�Q�W���� �–�W�� �D�O�V�R�� �V�K�R�Z�V�� �D�� �K�L�J�K�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �L�Q��
�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�\���K�D�Y�L�Q�J���V�X�U��
�Y�L�Y�H�G�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V���� �W�K�U�R�X�J�K�� �Q�X�P�H�U�R�X�V��
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

•	 Nairobi Urban Agriculture Promotion 
and Regulation Act (Kenya). ���7�K�L�V���F�D�V�H���U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W�V�� �D�� �8���W�X�U�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �F�L�W�\�� �D�X�W�K�R�U��
�L�W�L�H�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�� �R�I�� �V�X�E���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q���.�H�Q�\�D�����7�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���H�V�W�D�E��
�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H�����V�S�D�F�H�����E�H�W�Z�H�H�Q���D���Q�H�Z���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G��
�E�R�W�W�R�P���X�S�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �D�G�Y�R��
�F�D�W�H���I�R�U���X�U�E�D�Q���I�D�U�P�H�U�V����

•	 Amsterdam Approach to Healthy Weight 
(The Netherlands). �� �7�K�L�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �P�D�L�Q��
�V�W�U�H�D�P�V�� �D�� �P�D�M�R�U�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����
�5�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �R�E�H�V�L�W�\��
�D�V���D���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���P�D�W�W�H�U���� �L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���G�H��
�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�L�U�� �S�R�O�L��
�F�L�H�V�����S�O�D�Q�V���D�Q�G���G�D�\���W�R���G�D�\���Z�R�U�N�L�Q�J����

•	 Golden Horseshoe Food and Farming Plan 
(Canada). �� �7�K�L�V�� �F�D�V�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �E�R�G�\�� �W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�H�Y�H�U�D�O���O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���D���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D��
�U�D�Q�J�H���R�I���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�L�Q���W�K�H���I�R�R�G���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\�������L�Q�F�O�X�G��
�L�Q�J�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �I�D�U�P�H�U�V�� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L��
�E�O�H���I�R�U���L�W�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q����

•	 Detroit’s urban agriculture ordinance (US). 
�7�K�L�V���F�D�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�H���&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W���W�R���Q�H�J�R��
�W�L�D�W�H�� �R�Y�H�U�� �V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V����
�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���I�D�U�P�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���K�D�G��
�D���P�D�M�R�U���V�W�D�N�H�����V�R���D�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R��
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�W�V���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H������

�)�R�U�� �H�D�F�K�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\���� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�E��
�O�H�P���L�W���V�H�H�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G�����I�R�O�O�R�Z�H�G��
�E�\�� �D�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�Q�G��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���L�W���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����D�G��
�R�S�W�H�G�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���� �$�� �V�K�R�U�W�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I��
�W�K�H�� �H�Q�D�E�O�H�U�V���� �E�D�U�U�L�H�U�V���� �D�Q�G�� �U�R�O�H�V�� �R�I�� �N�H�\�� �D�F�W�R�U�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�V���H�D�F�K���F�D�V�H���V�W�X�G�\�����–�Q���6�H�F�W�L�R�Q��
������ �F�R�P�P�R�Q�� �H�Q�D�E�O�H�U�V�� �D�Q�G�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �D�U�H�� �G�U�D�Z�Q��
�R�X�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�D�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�U�R�D�G�H�U��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �O�H�V�V�R�Q�V�� �W�R���E�H��
�L�G�H�Q�W�L�4�H�G�� �I�R�U�� �F�L�W�L�H�V�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �S�X�W�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �L�Q�W�R�� �Q�H�[�W��
�V�W�H�S�V���I�R�U���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���D���U�H�O�D�W�H�G���U�H��
�V�H�D�U�F�K�� �D�J�H�Q�G�D���� �7�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �S�U�R��
�F�H�V�V���� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V���� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �G�H��
�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q��
�W�K�H���$�S�S�H�Q�G�L�[����
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BOX 3: FOOD-RELATED URBAN POLICY COLLABORATIONS AND NETWORKS

GLOBAL NETWORKS RELEVANT TO URBAN FOOD POLICY 

�7�K�H�� �J�O�R�E�D�O��WHO Healthy Cities Project �� �Z�D�V�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �L�Q�� ���������� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G��

�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��

�I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���R�I���K�H�D�O�W�K�����7�K�H��WHO Euro -

pean Healthy Cities Network �������R�Q�H���R�I���V�L�[���U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�������F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D�O�P�R�V�W����������

�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R�Z�Q�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���������Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K�\���&�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V���F�R�X�Q�W���R�Y�H�U���������������F�L�W�L�H�V���D�Q�G��

�W�R�Z�Q�V���D�V���P�H�P�E�H�U�V����

100 Resilient Cities �� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �5�R�F�N�H�I�H�O�O�H�U�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �K�H�O�S�� �F�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��

�Q�H�W�Z�R�U�N���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W�������Q�R�W���M�X�V�W���W�R���V�K�R�F�N�V���V�X�F�K���D�V���5�R�R�G�V���D�Q�G���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V�����E�X�W��

�Z�K�H�Q�� �I�D�F�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�K�U�R�Q�L�F�� �S�K�\�V�L�F�D�O���� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�W�U�H�V�V�H�V���� �6�X�F�K�� �V�W�U�H�V�V�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H��

�I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\�����H�Q�G�H�P�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����H�W�F��

�7�K�H��2013 Bonn Declaration of Mayors �����V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���0�D�\�R�U�V���R�I���������J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�H�V�����U�H�F�R�P��

�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V���R�Q���X�U�E�D�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���H�F�R�V�\�V��

�W�H�P�V���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �I�R�U�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �X�U�E�D�Q��

�S�R�Y�H�U�W�\���H�U�D�G�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����–�&�/�(�–������������������

NETWORKS EXPLICITLY CONCERNED WITH URBAN AND REGIONAL FOOD POLICY 

�7�K�H��Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP) ���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���E�\�����������F�L�W�L�H�V�����D�V���R�I���$�S�U�L�O��

���������������7�K�H���F�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V��

�W�K�D�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�W�����V�D�I�H���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�H���������D�Q�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���W�R���G�R���W�K�H���V�D�P�H��

���0�8�)�3�3����������������

�7�K�H��CITYFOOD network ���R�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�L�W�\���U�H�J�L�R�Q���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�D�V��

�O�D�X�Q�F�K�H�G���E�\���–�&�/�(�–���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���5�8�$�)���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q�������������D�V���D��

�S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���D�G�Y�L�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�R���K�H�O�S��

�W�K�H�P���D�F�F�H�V�V���4�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����'�X�E�E�H�O�L�Q�J������������������

�7�K�H��City-Region Food Systems (CRFS) �� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �L�V�� �D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�W�K�D�W���D�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���E�H��

�W�Z�H�H�Q���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���D�Q�G���W�R���I�R�V�W�H�U���F�R���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����)�R�U�V�W�H�U���H�W���D�O�������������������� �7�K�H��

�V�H�Y�H�Q���P�H�P�E�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���)�$�2���V���)�R�R�G���I�R�U���W�K�H���&�L�W�L�H�V�����–�&�/�(�–���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V��

�I�R�U�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �+�D�E�L�W�D�W�� �–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �7�K�H�� �3�U�L�Q�F�H�� �R�I�� �:�D�O�H�V�� �–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�X�V�W�D�L�Q��

�D�E�L�O�L�W�\�� �8�Q�L�W���� �–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �8�U�E�D�Q�� �)�R�R�G�� �1�H�W�Z�R�U�N���� �(�F�R�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�V���� �D�Q�G�� �5�8�$�)��

�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�7�K�H��C40 Food Systems Network �� �L�V�� �D�� �Z�R�U�N�V�W�U�H�D�P�� �R�I�� �&�������� �–�Q�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �(�$�7��

�–�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����L�W���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���H�•�R�U�W�V���R�I���������J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R��

�U�H�G�X�F�H���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����&��������������������

EUROCITIES’ food working group ���L�V���D�����F�U�H�D�W�L�Y�H���K�X�E�����I�R�U���V�K�D�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�G�H�D�V���D�Q�G��

�E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���R�Q���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���H�O�H�F�W�H�G���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q��

�P�H�Q�W�V���L�Q�����������(�X�U�R�S�H�D�Q���F�L�W�L�H�V�����(�X�U�R�F�L�W�L�H�V��������������
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Food Smart Cities for Development �� �Z�D�V�� �D�Q�� �(�8���I�X�Q�G�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �������������������� �W�R�� �G�H�Y�H�O��
�R�S���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I�����������)�R�R�G���6�P�D�U�W���&�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���D���F�R�P�P�R�Q���U�H�I�H�U��
�H�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���G�U�D�I�W�L�Q�J�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V��
���:�)�7�2����������������

�7�K�H���8�5�%�$�&�7���7�K�H�P�D�W�L�F���1�H�W�Z�R�U�N�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���)�R�R�G���L�Q���8�U�E�D�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����������������������������Z�D�V��
�D�Q���(�8���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�H�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�L�W�L�H�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���Z�D�\�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���O�R�Z���F�D�U��
�E�R�Q���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���H�]�F�L�H�Q�W���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V�����-�«�J�R�X���	���&�D�U�H�\������������������

NATIONAL URBAN AND REGIONAL FOOD POLICY NETWORKS 

�7�K�H�� �8�.��Sustainable Food Cities Network �� �K�D�V�� ������ �P�H�P�E�H�U�� �F�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G�����7�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���I�X�Q�G��
�H�G���E�\���W�K�H���(�V�P�«�H���)�D�L�U�E�D�L�U�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�X�Q���E�\���W�K�U�H�H���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����6�X�V��
�W�D�L�Q�����W�K�H���6�R�L�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���)�R�R�G���0�D�W�W�H�U�V������

�0�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�«�J�L�R�Q�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���V�L�J�Q�H�G���W�K�H��Rennes Declaration for 
Territorial Food ���6�\�V�W�H�P�V���L�Q���-�X�O�\���������������W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�J��
�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�V��
�W�D�L�Q�D�E�O�H���X�V�H���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�–�Q���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����������F�L�W�L�H�V�����R�Q�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���D�Q�G���W�K�U�H�H���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���V�L�J�Q�H�G���W�K�H���&�L�W�\�'�H�D�O����Food 
on the Urban Agenda �����L�Q���H�D�U�O�\���������������1�R�W���R�Q�O�\���Z�L�O�O���W�K�H���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H���I�R�R�G���L�Q��
�W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����E�X�W���W�K�H�\���D�U�H���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�R�R�G��
�V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���F�R�X�Q�W�U�\����

�7�K�H��US Conference of Mayors’ Food Policy Task Force ���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������W�R���S�U�R��
�P�R�W�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���L�Q���F�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���D�Q�G���W�R���O�R�E�E�\���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���)�D�U�P��
�%�L�O�O���S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
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�–�Q�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\�� ���������V���� �%�U�D�]�L�O�� �Z�D�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�U�L�S�� �R�I��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�U�L�V�L�V�� �D�Q�G�� �I�R�R�G�� �S�U�L�F�H�V�� �Z�H�U�H�� �U�L�V�L�Q�J��
�E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �P�D�Q�\�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �–�Q�� �%�H�O�R��
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����D���F�L�W�\���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H�����D�U�R�X�Q�G��
�������� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �S�R�Y�H�U�W�\��
�D�Q�G�����������R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���K�X�Q�J�U�\���H�D�F�K��
�G�D�\�����/�D�S�S�H�������������������–�Q���D�Q���H�•�R�U�W���W�R���U�H�G�U�H�V�V���W�K�H��
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���V�X�I��
�4�F�L�H�Q�W���� �K�H�D�O�W�K�\�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V�� �I�R�R�G���� �L�Q�� ����������
�W�K�H�� �F�L�W�\�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �S�R�O�L�F�\�� �W�K�D�W�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H��
�W�R�G�D�\����

�7�K�H�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� �E�H�K�L�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�� �W�K�H��
�K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �I�R�R�G���� �7�K�L�V�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�V�W�H�D�G��
�R�I�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�� �R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �I�R�R�G��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J���� �L�W�� �K�D�V�� �P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P�H�G�� �W�K�H�� �S�X�U�V�X�L�W��
�R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���I�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�F�X��
�U�L�W�\���L�Q�W�R���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\��

�7�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �G�L�•�H�U�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���6�0�$�6�$�1��
�����W�K�H�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���I�R�U���)�R�R�G���D�Q�G���1�X��
�W�U�L�W�L�R�Q�� �6�H�F�X�U�L�W�\��6���� �� �7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �I�D�O�O�� �X�Q�G�H�U��
�V�L�[���Z�R�U�N�V�W�U�H�D�P�V����

•	 �6�X�E�V�L�G�L�]�H�G�� �I�R�R�G�� �V�D�O�H�V���� �H���J���� �I�R�X�U�� �3�R�S�X�O�D�U��
�5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �V�H�U�Y�H�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V�� �P�H�D�O�V�� �D�W��
���R�U���E�H�O�R�Z�����F�R�V�W��

•	 �)�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����H���J�����W�K�H���6�F�K�R�R�O��
�0�H�D�O�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����W�K�H���)�R�R�G���%�D�Q�N����

•	 �6�X�S�S�O�\�� �D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�� �I�R�R�G���P�D�U�N�H�W�V���� �H���J����
�$�%�D�V�W�D�&�H�U�� ���O�R�Z���F�R�V�W�� �I�R�R�G���� �V�W�R�U�H�V�� �W�K�D�W�� �V�H�O�O��
�I�R�R�G�� �V�W�D�S�O�H�V�� �D�W�� �D�� �S�U�L�F�H�� �4�[�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�X�Q�L�F��
�L�S�D�O�L�W�\���� �6�W�U�D�L�J�K�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�W�U�\���� �W�K�U�R�X�J�K��
�Z�K�L�F�K���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���S�U�R�G�X�F�H�U�V��
�V�H�O�O���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V����

•	 �6�X�S�S�R�U�W���I�R�U���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����H���J�����V�F�K�R�R�O��

�J�D�U�G�H�Q�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �S�O�R�W�V���� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�U��
�J�U�R�Z�L�Q�J����

•	 �)�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H���J�����R�Q�O�L�Q�H���U�H��
�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D���S�R�O�L�F�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���F�H�Q�W�U�H��

•	 �-�R�E�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�P�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q���� �H���J���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��
�D�O���I�R�R�G���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���I�R�U���P�D�W�X�U�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V��

�7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H��
�K�D�V�� �E�X�L�O�W�� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�G�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �I�R�R�G��
�V�\�V�W�H�P�� �W�K�D�W�� �U�X�Q�V�� �L�Q�� �S�D�U�D�O�O�H�O�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�D�O���� �P�D�U�N�H�W���O�H�G�� �V�\�V�W�H�P�� ���5�R�F�K�D�� �	�� �/�H�V�V�D����
������������ �5�R�F�K�D���� �������������� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�U�H�� �G�H�O�L�Y��
�H�U�H�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�Q�G��
�S�U�L�Y�D�W�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �R�W�K�H�U�� �P�X�Q�L�F��
�L�S�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �%�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�P�� �W�K�H�� �S�U�R��
�J�U�D�P�P�H�V�� �U�H�D�F�K�� �D�U�R�X�Q�G�� ���������������� �%�H�O�R�� �+�R�U�L��
�]�R�Q�W�L�Q�R�V�� ���� �������� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� ���� �H�Y�H�U�\��
�G�D�\�����6�R�X�]�D���H�W���D�O������������������

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �6�0�$�6�$�1���� �L�Q�� ���������� �W�K�H�� �6�F�K�R�R�O��
�0�H�D�O�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�H�U�Y�H�G�� ���������������� �F�K�L�O�G�U�H�Q��
�L�Q�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�� �V�\�V�W�H�P���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �3�R�S��
�X�O�D�U�� �5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �R�Y�H�U�� �������������� �P�H�D�O�V��
�S�H�U���G�D�\�����6�0�$�6�$�1���V�X�S�S�R�U�W�H�G�����������V�F�K�R�R�O���Y�H�J��
�H�W�D�E�O�H�� �J�D�U�G�H�Q�V�� �D�Q�G�� ������ �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �J�D�U�G�H�Q�V����
�Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �6�W�U�D�L�J�K�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�W�U�\�� �S�U�R��
�J�U�D�P�P�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� ������ �I�D�P�L�O�\�� �I�D�U�P�H�U�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� ������ �J�U�R�F�H�U�\�� �V�W�R�U�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�%�D�V�W�H��
�&�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �+�X�P�D�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �$�W�O�D�V��
�R�I���%�U�D�]�L�O7�����S�R�Y�H�U�W�\���U�D�W�H�V���L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���K�D�Y�H��
�V�W�H�D�G�L�O�\���G�H�F�O�L�Q�H�G���I�U�R�P�����������������L�Q�������������W�R������������
�L�Q�� ������������ �–�Q�I�D�Q�W�� �0�R�U�W�D�O�L�W�\�� �5�D�W�H�V�� �G�H�F�O�L�Q�H�G�� �I�U�R�P��
�����������S�H�U���W�K�R�X�V�D�Q�G���L�Q�������������W�R�������������L�Q���������������Z�K�L�O�H��
�&�K�L�O�G���0�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V�����X�Q�G�H�U���4�Y�H���\�H�D�U�V�����G�H�F�O�L�Q�H�G��

  BELO HORIZONTE

6.	 Secretaria Municipal Adjunta de Segurança Alimentar e Nutricional

7.	 Atlas do Desenvolvimento Brasileiro (www.atlasbrasil.org), a publication by the UNDP in partnership with research institutions 
in Brazil.
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�I�U�R�P�������������W�R�������������R�Y�H�U���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H�V�H��

�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��

�H�•�H�F�W�L�Y�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�Q�R�W���� �R�I�� �F�R�X�U�V�H���� �E�H��

�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���V�R�O�H�O�\���W�R���6�0�$�6�$�1����

�7�K�L�V�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �K�R�Z�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q��

�W�H���V�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �S�R�O�L�F�\�� �Z�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�Q�G��

�K�R�Z���L�W�V���L�Q�5�X�H�Q�F�H���Z�D�V���H�Q�V�X�U�H�G�����–�W���V�K�R�Z�V���K�R�Z��

�F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���O�H��

�J�L�W�L�P�D�F�\���Z�H�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�L�V���X�Q�L�T�X�H��

�D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �K�D�V�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �W�R��

�V�X�U�Y�L�Y�H�� �I�R�U�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V���� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�H�Y�H�U�D�O��

�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Z�L�W�K���L�W�V���F�R�U�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q�W�D�F�W����

ESTABLISHING THE POLICY AND  
ENSURING INFLUENCE

�%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\��

�S�R�O�L�F�\���E�H�J�D�Q���L�Q�������������Z�K�H�Q���0�D�\�R�U���3�D�W�U�X�V���$�Q�D��

�Q�L�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���I�R�U���)�R�R�G��

�6�X�S�S�O�\8�� ���6�0�$�%���� �Q�R�Z�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �6�0�$�6�$�19������

�D�Q�� �� �D�J�H�Q�F�\�� �X�Q�G�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �D�O�O�� �I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G�� �S�R�O�L��

�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G����

�7�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �I�R�U�� �L�W�V�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H��

�S�R�O�L�F�\�� �Z�L�Q�G�V�� �D�W�� �W�K�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R��

�E�R�W�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�U�H�V�V�X�U�H���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U��

�I�R�R�G�� �L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���� �7�K�H�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �:�R�U�N�H�U�V���� �3�D�U�W�\����

	 BELO HORIZONTE  

8.	 Secretaria Municipal de Abastecimento

9.	 The name was changed in 2011 to represent the broader concept of food and nutrition security and the connection with the 
human right to food.
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FIGURE 4 - SMASAN’S SIX FOOD AND NUTRITION SECURITY WORKSTREAMS
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�O�H�G�� �E�\�� �/�X�L�]�� �–�Q�£�F�L�R�� �/�X�O�D�� �G�D�� �6�L�O�Y�D�� ���/�X�O�D������ �K�D�G�� �E�H�H�Q��

�D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���R�Q���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\��

�I�U�R�P���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V�����Z�K�L�O�H���E�R�W�W�R�P���X�S���S�U�H�V�V�X�U�H��

�F�D�P�H���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�L�]�H�Q�V�����$�F�W�L�R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q���$�J�D�L�Q�V�W��

�+�X�Q�J�H�U���D�Q�G���I�R�U���/�L�I�H�����O�H�G���E�\���S�R�S�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�V�W���+�H�U��

�E�H�U�W�� �G�H�� �6�R�X�]�D�� ���5�R�F�K�D���� �������������� �7�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �R�I��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���–�W�D�P�D�U���)�U�D�Q�F�R�����R�I�� �W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���'�H�P�R��

�F�U�D�W�L�F���0�R�Y�H�P�H�Q�W���3�D�U�W�\�����Z�D�V���W�K�H�������������3�O�D�Q���$�J�D�L�Q�V�W��

�+�X�Q�J�H�U���D�Q�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O��

�I�R�U���)�R�R�G���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\�����&�2�1�6�(�$�������P�D�G�H��

�X�S���R�I���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���P�L�Q�L�V�W�U�\���U�H�S�U�H�V�H�Q��

�W�D�W�L�Y�H�V10���� �7�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�U�D�]�L�O�L�D�Q�� �)�R�U�X�P�� �I�R�U��

�)�R�R�G�� �D�Q�G�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �I�R�U�P�H�G�� �L�Q��

199811���� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�� �E�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U��

�V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\���V�� �P�R�V�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �I�H�G�H�U�D�O��

�I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����5�R�F�K�D���H�W���D�O������������������

10.	Conselho Nacional de Segurança Alimentar e Nutricional.���7�Z�R���W�K�L�U�G�V���R�I���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���I�U�R�P���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W���D�U�H���I�U�R�P��
�G�L�•�H�U�H�Q�W���I�H�G�H�U�D�O���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�����7�K�H���4�U�V�W���F�R�X�Q�F�L�O���O�D�V�W�H�G���R�Q�O�\���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�V���L�W���Z�D�V���G�L�V�P�D�Q�W�O�H�G���E�\���L�Q�F�R�P�L�Q�J���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���&�D�U�G�R�V�R�����E�X�W���L�W��
was re-established by President Lula in 2003.

11.	Fórum Brasileiro de Segurança Alimentar e Nutricional�����P�D�G�H���X�S���R�I���V�R�F�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�D�•�����D�Q�G��
other food security and nutrition professionals. 
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�7�K�L�V�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�F�U�R�V�V�� �%�U�D�]�L�O�� �Z�D�V�� �U�H�5�H�F�W�H�G��
�L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����Z�K�H�U�H���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���J�U�R�X�S�V��
�Z�H�U�H�� �D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �O�R�F�D�O�� �S�R�O�L�F�\�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V��
�I�R�R�G�� �L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �I�R�U�J�L�Q�J�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �6�X�F�K�� �S�R�S�X�O�D�U�� �V�X�S�S�R�U�W��
�P�H�D�Q�W�� �W�K�D�W�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �Z�D�V���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\���� �D��
�Y�H�U�\�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �L�G�H�D���� �0�D�\�R�U�� �$�Q�D�Q�L�D�V�� ���D�� �P�H�P��
�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �:�R�U�N�H�U�V���� �3�D�U�W�\���� �P�D�G�H�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J��
�I�R�R�G�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�Q�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q��
�W�H�� �K�L�V�� �N�H�\�V�W�R�Q�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �%�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�D�W��
�6�0�$�%�� �Z�D�V�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �H�T�X�D�O�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �:�H�O�I�D�U�H����
�$�Q�D�Q�L�D�V�� �V�H�Q�W�� �D�� �F�O�H�D�U�� �V�L�J�Q�D�O�� �W�K�D�W�� �I�R�R�G�� �Z�D�V�� �D��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\���D�Q�G���L�P�E�X�H�G���W�K�H���Q�H�Z���D�J�H�Q��
�F�\���Z�L�W�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�O�R�X�W���W�R���V�W�D�U�W���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���R�Q���L�W�V��
�P�L�V�V�L�R�Q�� ���5�R�F�K�D���� �������������� �7�K�H�� �0�D�\�R�U���V�� �V�X�S�S�R�U�W��
�I�R�U�� �W�K�L�V�� �D�J�H�Q�F�\�� �Z�D�V�� �X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�K�L�V���4�Y�H���\�H�D�U���W�H�U�P���D�Q�G���K�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�I�X�Q�G�V�� �W�R�� �L�W���� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �D�Q�Q�X�D�O�� �E�X�G�J�H�W�� �X�Q�G�H�U��
�$�Q�D�Q�L�D�V���Z�D�V���D�U�R�X�Q�G���8�6�������P��

�7�K�H���0�D�\�R�U���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���D�J�H�Q�F�\���Z�R�X�O�G��
�E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�O�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �I�R�R�G�� �L�Q�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�R�V�H���W�K�D�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�H�O�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�P�L�W���R�I���R�W�K��
�H�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V��
�I�H�U�� �R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �V�P�R�R�W�K����
�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V��
�R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���F�H�G�H���W�K�H���6�F�K�R�R�O���0�H�D�O�V���3�U�R��
�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �E�X�G�J�H�W�� �D�O�O�R�F�D��
�W�L�R�Q�����5�R�F�K�D�������������������–�Q���W�L�P�H�����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�E�D�F�N�L�Q�J���R�I�� �W�K�H���0�D�\�R�U���� �V�H�Y�H�U�D�O���F�L�W�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�S�O�D�\�H�G�� �D�� �K�H�O�S�I�X�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�W�D�U�J�H�W���V�R�F�L�D�O���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���S�O�D�F�H�V���W�K�H�\���I�U�H�T�X�H�Q�W��
���H���J�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�0�$�6�$�1���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���G�H��

�O�L�Y�H�U���W�K�H���6�F�K�R�R�O���0�H�D�O�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���W�K�H���V�F�K�R�R�O��
�V�H�W�W�L�Q�J������ �D�Q�G�� �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� ���H���J����
�W�K�H�� �$�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �8�U�E�D�Q�� �&�O�H�D�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���H�Q�V�X�U�H�V���V�D�I�H�W�\���� �K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���T�X�D�O��
�L�W�\�� �R�I�� �$�%�D�V�W�D�&�H�U�� �S�U�R�G�X�F�H������ �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �5�R�F�K�D��
���������������� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �6�0�$�6�$�1�� �H�Q�D�E�O�H�V��
�W�K�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �I�R�R�G�� �L�V�V�X�H�V�� �P�R�U�H��
�H�]�F�L�H�Q�W�O�\���� �D�Q�G�� �L�Q�� �D�� �P�R�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �Z�D�\���� �W�K�D�Q��
�L�Q���F�L�W�L�H�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���I�R�R�G���L�V���V�S�O�L�W���E�H��
�W�Z�H�H�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H��

GOVERNANCE AND PUBLIC  
PARTICIPATION 

�7�R�G�D�\�� �6�0�$�6�$�1�� �H�P�S�O�R�\�V�� �������� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V���� �L�Q��
�F�O�X�G�L�Q�J�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�L�V�W�V���� �D�J�U�R�Q�R�P�L�V�W�V���� �W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Z�R�U�N�H�U�V�����–�W���L�V���O�H�G���E�\���D���G�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�R���L�V��
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���0�D�\�R�U���R�I���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����7�K�L�V��
�P�H�D�Q�V���W�K�D�W���H�D�F�K���F�K�D�Q�J�H���L�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�L�V�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �D�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �6�0�$�6�$�1���V�� �O�H�D�G�H�U��
�V�K�L�S�������D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�H�V���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���K�D�Y�H���D��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q�����R�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I�����I�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L��
�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V�V�X�H�V�����7�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���U�H��
�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���6�0�$��
�6�$�1�����E�X�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���W�K�H�\���D�U�H���J�X�L�G�H�G���E�\���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�W�H�D�P���R�I���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�R�P���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�L�Q���S�R�V�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���Z�D�V���4�U�V�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G��
�K�D�Y�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H������

�$�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R��
�W�K�U�H�H�� �D�G�M�X�Q�F�W�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �6�0�$�6�$�1���V��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �4�U�V�W�� �W�Z�R�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �U�H��
�T�X�L�U�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �0�X�Q�L�F��
�L�S�D�O�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �)�R�R�G�� �D�Q�G�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �6�H�F�X�U�L�W�\12 
���&�2�0�8�6�$�1������ �W�K�H�� �–�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�D�O�� �&�K�D�P�E�H�U�� �R�I��
�)�R�R�G�� �D�Q�G�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �R�I�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q��
�W�H��13�����&�$�–�6�$�1���%�+�������D�Q�G���W�K�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���)�R�U�X�P���R�I��

12.	Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional

13.	Câmara Intersetorial de Segurança Alimentar e Nutricional de Belo Horizonte
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�)�R�R�G�� �6�X�S�S�O�\�� �D�Q�G�� �)�R�R�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\14�� ���)�2�0�$�6�$������
�$�O�O���W�K�U�H�H���R�I���W�K�H�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���I�H�H�G���L�Q�W�R���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H�L�U���U�R�O�H�V���D�Q�G���U�H��
�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

•	 COMUSAN�� �L�V�� �D�� �������P�H�P�E�H�U�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �E�R�D�U�G��
�D�Q�G�� �D�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �I�R�U�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q��
�6�0�$�6�$�1�����&�U�H�D�W�H�G���L�Q���������������L�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���H�Q��
�V�X�U�H�� �6�0�$�6�$�1���V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�U�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R��
�%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�L�Q�R�V���� �2�Q�H�� �W�K�L�U�G�� �R�I�� �&�2�0�8�6�$�1���V��
�P�H�P�E�H�U�V�� �D�U�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�O�H���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�Z�R���W�K�L�U�G�V��
�D�U�H���I�U�R�P���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�F�W�R�U�V����
�V�R�F�L�D�O�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �J�U�R�X�S�V���� �W�K�H��
�I�R�R�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �W�K�H�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U���� �D�Q�G�� �S�U�R��
�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �D�O�O�� �R�I�� �Z�K�R�P�� �S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�H�� �R�Q�� �D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �E�D�V�L�V���� �&�2�0�8�6�$�1���V�� �Z�R�U�N��
�L�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���R�I��
�6�0�$�6�$�1�� �V�W�D�•���� �Z�K�L�F�K�� �E�U�L�Q�J�V�� �D�� �G�H�J�U�H�H�� �R�I�� �I�R�U��
�P�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\15.

•	 CAISAN-BH�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U���V�H�F�W�R�U�D�O�� ���L�Q�W�H�U���G�H��
�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���� �E�R�G�\�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �L�Q�� ����������
�L�Q�� �I�X�O�4�O�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�H�G�H�U�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U��
�W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�V�W�H�P���I�R�U���)�R�R�G���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q��
�6�H�F�X�U�L�W�\���� �D�V�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �–�W�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G��
�W�R���J�L�Y�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D���I�R�U�P�D�O���U�R�O�H��
�L�Q�� �6�0�$�6�$�1���V�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �L�Q��
�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����–�W���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I��
�F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���I�U�R�P���6�0�$�6�$�1���D�Q�G���W�K�H���G�H�S�D�U�W��
�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �V�R�F�L�D�O�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �K�H�D�O�W�K���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�V�R�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����U�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�����D�Q�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �&�$�–�6�$�1���%�+�� �L�V�� �F�K�D�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H��

�G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�0�$�6�$�1�����5�R�F�K�D����������������

•	 FOMASA�� �L�V�� �D�� �E�R�D�U�G�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �R�I�� �D�F�W�R�U�V��
�I�U�R�P�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �I�R�R�G��
�D�Q�G�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���� �V�X�S�H�U��
�P�D�U�N�H�W�V���� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��
�R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �D�J�H�Q�F�\�� �I�R�U�� �U�X�U�D�O�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� ���(�0�$�7�(�5���0�*��16���� �–�W�� �Z�D�V��
�F�U�H�D�W�H�G���L�Q���O�D�W�H�������������E�\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H�F�U�H�H���R�Q��
�W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���W�K�H�Q���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�0�$�6�$�1����
�W�R���J�L�Y�H���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���D���J�U�H�D�W�H�U���Y�R�L�F�H17. 

�–�W�� �L�V�� �V�R�P�H�Z�K�D�W�� �H�D�U�O�\�� �W�R�� �M�X�G�J�H�� �W�K�H�� �H�•�H�F�W�V�� �R�I��
�H�L�W�K�H�U�� �&�$�–�6�$�1���%�+�� �R�U�� �)�2�0�$�6�$���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�Q��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �&�$�–�6�$�1���%�+���V�� �4�U�V�W��
�\�H�D�U�� �Z�D�V�� �P�D�U�U�H�G�� �E�\�� �S�D�W�F�K�\�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �E�\��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�D�N�H�Q�H�G��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�O�D�F�N���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���N�H�\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �R�U�� �W�H�D�P�V�� ���� �Q�R�W�D�E�O�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���W�K�H���&�L�W�\���+�D�O�O���E�X�G�J�H�W���W�H�D�P�����7�K�H���D�E�V�H�Q�F�H�V��
�Z�H�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���S�D�U�W�O�\���W�R���6�0�$�6�$�1���V���I�D�L�O�X�U�H���W�R��
�P�D�N�H���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�D�U�W�O�\���W�R��
�W�K�H�V�H���W�H�D�P�V���E�H�L�Q�J���X�Q�X�V�H�G���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���L�Q��
�P�X�O�W�L���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���J�U�R�X�S�V��

�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �)�2�0�$�6�$���� �P�H�D�Q��
�Z�K�L�O�H�����W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���H�[�F�H�V��
�V�L�Y�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U�� �L�Q�5�X�H�Q�F�H���� �7�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F��
�W�R�U���V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �D�U�H���� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �S�U�R�4�W���R�U�L�H�Q�W�H�G����
�D�Q�G���R�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H���Z�D�V���Z�D�U�\���R�I���W�K�H���Y�L�H�Z�V���D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���V�W�D�E�O�H�� �J�U�R�X�S�V�� �E�H�L�Q�J��
�S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�R�V�H�� �R�I�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �J�U�R�X�S�V����
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14.	Fórum Municipal de Abastecimento e Segurança Alimentar

������	�&�2�0�8�6�$�1���V���S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U���D�V���D���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G���W�R���6�0�$�%���6�0�$�6�$�1�����&�2�0�$�6�$����Conselho Municipal de Abastecimento 
e Segurança Alimentar�������0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���)�R�R�G���6�X�S�S�O�\���D�Q�G���)�R�R�G���6�H�F�X�U�L�W�\���������Z�D�V���E�H�V�H�W���E�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�5�L�F�W�V����
�&�2�0�$�6�$���H�[�L�V�W�H�G���I�U�R�P�������������X�Q�W�L�O���L�W�V���F�R�O�O�D�S�V�H���L�Q���������������5�R�F�K�D�����������������6�L�Q�F�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Z�D�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���W�K�H���F�R�Q�5�L�F�W�V��
���G�H�W�D�L�O�V���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G�����O�H�G���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�W�R�S���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���P�H�H�W�L�Q�J�V���V�R���W�K�D�W���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���W�K�H���E�R�D�U�G���F�R�X�O�G���Q�R��
longer perform its function.

16.	Empresa de Assistência Técnica e Extensão Rural do Estado de Minas Gerais.

������	�)�2�0�$�6�$���Z�D�V���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���W�K�H�Q���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�0�$�6�$�1���Z�K�R�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D���P�H�P�E�H�U���R�I���&�2�0�8�6�$�1�����K�D�G���V�W�U�R�Q�J���W�L�H�V���W�R���W�K�H��
�I�R�R�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���D���W�H�Q�G�H�Q�F�\���W�R���Y�L�H�Z���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���Q�R�W���I�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�V���M�X�V�W���D���P�D�W�W�H�U���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�R�G��
supply. A new Mayor, Alexandre Kalil, came to power in January 2017 and will appoint a new director for SMASAN.
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�7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�� �I�H�D�U�� �W�K�D�W���� �V�K�R�X�O�G�� �W�K�L�V�� �H�P�S�K�D�V�L�V��
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�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���&�2�0�8�6�$�1�����W�K�L�V���L�Q�W�H�U��
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	 BELO HORIZONTE  

18.	Sistema Nacional de Segurança Alimentar e Nutricional. 

�&�L�W�\���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G�����5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H�V���3�R�S�X�O�D�U�H�V���������3�H�R�S�O�H���V���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����3�K�R�W�R�����&�H�F�L�O�L�D���5�R�F�K�D��

I see that intersectoral work is not easy, es-
pecially because it involves people, power 
and political interests of each sector. [Yet], 
I understand that it is necessary to raise 
awareness among partners about the rel-
evance of their engagement in developing 
programs that help overcome the prob-
lems faced in everyday life, and to improve 
the ability for intersectoral action, without 
denying the speci�c interests of partners. 

�&�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���6�0�$�6�$�1
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HOW THE POLICY AND SMASAN HAVE 
SURVIVED 
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�K�D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� ���� �D�Q�G�� �E�H�H�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� ����
�R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V���� �)�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �E�H�F�D�P�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���D�V���D���U�H�V�S�R�Q��
�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������V���� �X�Q��
�G�H�U�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �/�X�O�D���� �7�K�H�� �/�X�O�D�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�Q��
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�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���L�W�V���K�H�D�G�����7�K�H�Q�����L�Q���������������&�R�Q�J�U�H�V�V��
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�F�R�P�S�R�V�H�G�� �R�I�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �$�V�� �Q�R�W�H�G�� �D�E�R�Y�H����
�&�$�–�6�$�1���%�+���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�������������L�Q���I�X�O�4�O�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���P�X�V�W���D�O�V�R���V�X�S��
�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�X�Q�F�L�O�V�� �I�R�U��
�)�R�R�G���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\�����&�2�0�8�6�$�1�������Z�R�U�N��
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19.	Lei Orgânica de Segurança Alimentar e Nutricional.���7�K�L�V���O�D�Z���Z�D�V���S�D�V�V�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���D�G�Y�R�F�D�F�\���H�•�R�U�W���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O��
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20.	Sistema Nacional de Segurança Alimentar e Nutricional.



29CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �–�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���� �6�–�6�$�1�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�� �S�D�F�W�� �I�R�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�L�W�L�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\����
�7�K�H�� �S�D�F�W�� ���� �V�L�J�Q�H�G�� �E�\�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� ���� �F�R�Q��
�V�L�V�W�V���R�I���D���V�H�W���R�I���D�F�W�L�R�Q�V�����D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�L�W�\���V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

�7�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �K�D�V�� �D�O�V�R��
�E�U�R�X�J�K�W���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���6�0�$�6�$�1���V���P�X��
�Q�L�F�L�S�D�O�� �E�X�G�J�H�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �X�V�H�G�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �W�R�� �S�D�\��
�W�K�H���Z�D�J�H�V���R�I�����������V�W�D�•���D�Q�G���K�D�V���D�O�Z�D�\�V���D�F�F�R�X�Q�W��
�H�G�� �I�R�U�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �F�L�W�\�� �E�X�G�J�H�W��
���5�R�F�K�D�����������������6�R�X�]�D���H�W���D�O���������������������)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H����
�J�U�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H��Fome Zero�����S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�X�Q�G�H�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H���R�I���W�K�H���F�L�W�\���V���I�R�X�U���3�R�S�X�O�D�U��
�5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�U�L�J��
�L�Q�D�O���R�Q�H����Fome Zero���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U��
�W�K�H�� �3�R�S�X�O�D�U�� �5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�� �W�R�� �V�R�X�U�F�H�� �I�U�X�L�W�� �D�Q�G��
�Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�� �I�U�R�P�� �I�D�P�L�O�\�� �I�D�U�P�V�� �Y�L�D�� �L�W�V�� �)�R�R�G�� �$�F��
�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�H��

�6�H�F�R�Q�G�O�\�����Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�D�V���E�H�H�Q���I�X�Q��
�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R���R�Z�Q��
�H�U�V�K�L�S�����P�H�D�Q�L�Q�J���6�0�$�6�$�1���V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�U�H���Q�R�W��
�W�L�H�G���W�R���R�Q�H���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���K�D�U�G�H�U���I�R�U���Q�H�Z���F�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�V���W�R���G�L�V��
�P�D�Q�W�O�H�����5�R�F�K�D���	���/�H�V�V�D�������������������3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K��
�R�W�K�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �K�H�O�S�H�G�� �W�R�� �R�Y�H�U�F�R�P�H��
�E�X�G�J�H�W�D�U�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�������D�O�W�K�R�X�J�K���V�X�F�K���D�U�U�D�Q�J�H��
�P�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �S�U�H�V�H�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V�� �W�R�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �P�X�Q�L�F��
�L�S�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �V�L�Q�F�H�� �F�U�H�G�L�W�� �I�R�U�� �V�X�F�F�H�V�V�� �J�R�H�V��
�W�R���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�R��
�6�0�$�6�$�1�����7�K�L�V���F�D�Q���Z�H�D�N�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J��
�D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�R�R�G���D�J�H�Q�F�\���Z�K�H�Q���D���Q�H�Z���P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�D�N�H�V���R�]�F�H�����5�R�F�K�D���	���/�H�V�V�D��������������������

�7�K�L�U�G�O�\���� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �I�R�R�G��
�D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �K�D�V�� �D�W�W�U�D�F�W�H�G�� �W�K�H�� �D�W��
�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�F�D�G�H�P�L�F�V���� �W�K�H�� �P�H�G�L�D���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����5�R�F�K�D�����������������5�R�F�K�D���	��
�/�H�V�V�D���� ������������ �/�D�S�S�H�� ������������ �6�R�X�]�D�� �H�W�� �D�O������ ������������
�*�R�S�H�O���� �������������� �–�W�� �K�D�V�� �L�Q�V�S�L�U�H�G�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�F��

�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�V�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�Z�R�U�O�G���W�R���S�U�R�S�R�V�H���D���V�L�P�L�O�D�U���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q���W�K�H�L�U��
�F�L�W�L�H�V���� �� �V�X�F�K�� �D�V�� �:�L�Q�G�K�R�H�N�� �L�Q�� �1�D�P�L�E�L�D���� �D�Q�G��
�&�D�S�H���7�R�Z�Q�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����*�H�U�V�W�H�U�����%�H�Q�W�D�\�D���H�W��
�D�O�������������������:�R�U�O�G���)�X�W�X�U�H���&�R�X�Q�F�L�O�����Q���G���������$�F�F�R�U�G��
�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �&�2�0�8�6�$�1���� �V�X�F�K�� �H�[�W�H�U��
�Q�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���H�Y�H�Q���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R��
�D�U�H���Q�R�W���Z�K�R�O�O�\���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���G�H�H�P���L�W��
�Z�R�U�W�K�Z�K�L�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Z�L�W�K���F�R�V�W���H�•�H�F�W�L�Y�H���R�U��
�I�H�G�H�U�D�O�O�\���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �V�X�F�K�� �J�R�R�G�� �S�X�E�O�L�F�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �0�R�U�H��
�R�Y�H�U���� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �L�V�� �D�� �V�L�J�Q�D�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H��
�0�L�O�D�Q�� �8�U�E�D�Q�� �)�R�R�G�� �3�R�O�L�F�\�� �3�D�F�W�� ���0�8�)�3�3���� �D�Q�G��
�L�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �Z�H�O�O�� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �W�R�� �I�X�O�4�O�O�L�Q�J�� �P�D�Q�\��
���� �W�K�R�X�J�K���Q�R�W���D�O�O������ �R�I���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����5�R��
�F�K�D�� �������������� �7�K�X�V���� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�R�P�H�Q�W�X�P��
�I�R�U���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���F�L�W�\��
�O�H�Y�H�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �D�� �Q�H�Z�� �H�U�D�� �R�I��
�I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H��

�)�R�X�U�W�K�O�\���� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �L�W�V�� �K�L�V�W�R�U�\�� �6�0�$�6�$�1�� �K�D�V��
�K�D�G�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�H�D�P�� �R�I�� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V�� �Z�K�R��
�G�H�I�H�Q�G�� �L�W�V�� �F�R�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �–�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �P�H�P��
�E�H�U�V���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�H�D�P���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\��
�1�D�E�X�F�R�� �K�D�Y�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �U�H�D�V�R�Q�H�G�� �D�U�J�X�P�H�Q�W��
�D�Q�G���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�H���Q�H�Z�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����5�R�F�K�D�������������������6�R���I�D�U���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�O�D�U�J�H�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

	 BELO HORIZONTE  

Our secret is the ethics in our work, respect 
for the people we serve, a philosophy of 
work dedicated to the neediest population 
of the city, those who never had access or 
rights to anything. . . We wanted to show 
something new, something which would 
be ahead of its time from a social and dem-
ocratic perspective. And this was some-
thing innovative, not only for the city, but 
for all of Brazil. 

�0�D�Q�D�J�H�U���R�I���W�K�H�����3�R�S�X�O�D�U����
�5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�����T�X�R�W�H�G��
�L�Q���5�R�F�K�D���D�Q�G���/�H�V�V�D����������������
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SUMMARY OF ENABLERS 

�7�K�L�V���F�D�V�H���V�W�X�G�\���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���W�K�H���P�D�L�Q���H�Q��
�D�E�O�H�U�V�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V�� �D�S��
�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �6�0�$�%���6�0�$�6�$�1�� �Z�H�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �W�K�H�Q���P�D�\�R�U���� �D�Q�G�� �V�W�U�R�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �V�H�F�W�R�U�� ���� �E�R�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�V��
�S�D�U�W���R�I���D���Z�L�G�H�U���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W�������Z�K�L�F�K��
�P�D�G�H���W�K�H���Y�H�U�\���L�G�H�D���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X��
�U�L�W�\�� �D�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �R�Q�H�� �W�K�D�W�� �S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�Z�L�V�H�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V���� �� �2�Q�J�R�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���Q�H�Z���)�R�R�G���D�Q�G��
�1�X�W�U�L�W�L�R�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���3�O�D�Q�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�D�E�O�H�G���E�\��
�S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���&�2��
�0�8�6�$�1���� �Z�K�L�F�K�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R��
�Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H���F�L�W�\����

�$�� �N�H�\�� �H�Q�D�E�O�H�U�� �L�Q�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�H�Q��
�W�U�D�O�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �6�0�$�6�$�1�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �V�H�Q�W�� �D�� �F�O�H�D�U�� �P�H�V�V�D�J�H�� �R�Q�� �W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\��
�D�Q�G�� �P�H�D�Q�W�� �W�K�H�� �D�J�H�Q�F�\�� �K�D�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�L�Q�5�X�H�Q�F�H�� �L�Q�� �L�W�V�� �H�D�U�O�\�� �G�D�\�V���� �–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �E�\�� �F�R�U�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H��

�F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �I�X�Q�G��
�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �3�U�R�M�H�F�W�� �S�D�U�W��
�Q�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�H��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �K�D�Y�H�� �S�U�R��
�Y�L�G�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�D�U��
�J�H�W�� �X�V�H�U�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K�������X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V�����V�D�I�H��
�D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���I�R�R�G�������K�D�Y�H���S�U�R�P�R�W�H�G���Z�L�G�H��
�W�D�N�H���X�S�� �R�I�� �I�R�R�G�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �6�0�$�6�$�1���V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����

�7�K�H���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���R�I���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�I�R�R�G�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�V�� �W�K�D�Q�N�V�� �O�D�U�J�H�O�\��
�W�R�� �L�W�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W�� ���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W���W�R���I�R�R�G���D�W���W�K�H���I�H�G��
�H�U�D�O���O�H�Y�H�O�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���I�U�D�P�L�Q�J����
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U��
�V�K�L�S���R�I���6�0�$�6�$�1���K�D�V���P�D�G�H���L�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���Y�D�O��
�X�H�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�V����
�Q�R�W�� �O�H�D�V�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �L�Q�5�X��
�H�Q�F�H���R�I�� �S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Y�L�D���)�2�0�$�6�$����
�W�R�� �G�D�W�H�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �X�S�K�H�O�G��
�W�K�D�Q�N�V���W�R���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V�����L�Q�V�L�V�W�H�Q�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�D�� �G�H�V�L�U�H�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V�� �J�R�R�G��
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q�N�V���W�R���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F�L�W�\��

�)�D�P�L�O�\���I�D�U�P�H�U�V���L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����3�K�R�W�R�����&�H�F�L�O�L�D���5�R�F�K�D��

  BELO HORIZONTE
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�$�&�7�2�5�6 �5�2�/�(�6

�/�X�L�]���–�Q�£�F�L�R���/�X�O�D���G�D���6�L�O�Y�D•	 �2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�� �L�Q�� ���������V���� �U�D�L�V�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U�� �D�G�G�U�H�V��
�V�L�Q�J���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���O�R�E�E�\�L�Q�J

•	 �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�������������������������L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q

�+�H�U�E�H�U�W���G�H���6�R�X�]�D•	 �/�H�D�G�H�U���R�I���W�K�H���&�L�W�L�]�H�Q�V���$�F�W�L�R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q���$�J�D�L�Q�V�W���+�X�Q�J�H�U���D�Q�G���)�R�U���/�L�I�H
•	 �0�R�E�L�O�L�]�H�G���S�R�S�X�O�D�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����P�D�N�L�Q�J���L�W���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���L�G�H�D

�0�D�\�R�U���3�D�W�U�X�V���$�Q�D�Q�L�D�V•	 �0�D�\�R�U���R�I���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H��������������������
•	 �0�D�G�H���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\�����F�U�H�D�W�H�G���6�0�$�%���D�Q�G���L�Q�V�L�V�W�H�G���R�W�K�H�U��

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���K�D�Q�G���R�Y�H�U���I�R�R�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���0�D�\�R�U�V�� 
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V

•	 �5�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���6�0�$�%���X�Q�G�H�U���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���3�R�O�L�F�L�H�V

�6�0�$�%���6�0�$�6�$�1���F�L�Y�L�O�� 
�V�H�U�Y�D�Q�W�V 

•	 �3�R�V�V�H�V�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�H�P�R�U�\���R�I���6�0�$�6�$�1
•	 �(�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���V�H�H�N���W�R���L�Q�5�X�H�Q�F�H���Q�H�Z���G�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���U�H�W�D�L�Q���F�R�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�0�$�6�$�1•	 �3�R�O�L�W�L�F�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�H�H
•	 �'�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���6�0�$�6�$�1���D�Q�G���L�Q�5�X�H�Q�F�H���R�I���G�L�•�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V�����D�F��

�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�G�H�R�O�R�J�\

�9�D�U�L�R�X�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H�S�D�U�W��
�P�H�Q�W�V

•	 �6�R�P�H�� �D�U�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� ���S�U�R�Y�L�G�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G���R�U�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� 
�W�D�U�J�H�W���V�R�F�L�D�O���J�U�R�X�S�V��

•	 �'�L�U�H�F�W�R�U���O�H�Y�H�O���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�I���&�$�–�6�$�1���%�+���D�G�Y�L�V�H�V���6�0�$�6�$�1���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��

�&�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���J�U�R�X�S�V•	 �6�R�P�H���D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�D�U�W�Q�H�U�V
•	 �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�I���&�2�0�8�6�$�1���D�G�Y�L�V�H�V���6�0�$�6�$�1�����H�Q�D�E�O�H�V���S�X�E�O�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q

�3�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U •	 �6�R�P�H���D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�D�U�W�Q�H�U�V��
•	 �0�H�P�E�H�U�V���R�I���)�2�0�$�6�$���D�G�Y�L�V�H���6�0�$�6�$�1

�$�F�D�G�H�P�L�F�V�����P�H�G�L�D���D�Q�G�� 
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
���)�$�2�����:�R�U�O�G���)�X�W�X�U�H���&�R�X�Q�F�L�O��

•	 �3�X�E�O�L�F�L�]�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���I�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���Z�R�U�N
•	 �'�U�D�Z���J�O�R�E�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�R�O�D�G�H�V

 TABLE 1 -  KEY ACTORS AND THEIR ROLES	 BELO HORIZONTE  

TABLE 1 - KEY ACTORS AND THEIR ROLES
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�–�Q�� �W�K�H�� �O�D�W�H�� ���������V���H�D�U�O�\�� ���������V�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �L�Q���P�L��
�J�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���� �F�R�X�S�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �D��
�G�R�Z�Q�W�X�U�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �.�H�Q�\�D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�U�D�� �R�I�� �W�U�D�G�H�� �O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q21���� �S�U�L�Y�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�� �U�H�I�R�U�P�� ���*�H�U�W�]���� �������������� �P�H�D�Q�W��
�P�D�Q�\���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���V���X�U�E�D�Q���S�R�R�U���Z�H�U�H���I�R�R�G���L�Q��
�V�H�F�X�U�H���� �8�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� ���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �I�R�U�� �V�X�E��
�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�U���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���P�H�D�J�U�H���L�Q�F�R�P�H�V������
�E�H�F�D�P�H���D���P�H�D�Q�V���R�I���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����%�\���W�K�H���P�L�G�����������V����
�D�U�R�X�Q�G�� �������� �R�I�� �1�D�L�U�R�E�L���V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �H�L��
�W�K�H�U���J�U�R�Z�L�Q�J���I�R�R�G���F�U�R�S�V���R�U���U�H�D�U�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O�V���I�R�U��
�I�R�R�G�����(�J�]�L�D�E�K�H�U���H�W���D�O������������������

�<�H�W�� �I�R�U�� �G�H�F�D�G�H�V�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �G�R�L�Q�J�� �V�R�� �L�O�O�H�J�D�O��
�O�\���� �1�D�L�U�R�E�L�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�F�L�O22�� �V�W�D�X�Q�F�K�O�\�� �R�S�S�R�V�H�G��
�I�D�U�P�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�L�W�\�����E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�W���W�R���E�H���D���W�K�U�H�D�W��
�W�R�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �O�D�Q�G�� �U�L�J�K�W�V���� �–�W�� �H�Q�I�R�U�F�H�G��
�L�W�V�� �R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�D��
�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z�V23���� �D�Q�G�� �R�]�F�L�D�O�V�� �K�D�U�D�V�V�H�G�� �D�Q�\�R�Q�H��
�Z�K�R�� �W�U�L�H�G�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�H�� �I�R�R�G�� �R�Q�� �R�S�H�Q�� �O�D�Q�G��
���.�Z�H�\�X����������������

�–�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ������������ �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�W�\�� �$�V��
�V�H�P�E�O�\�� �S�D�V�V�H�G�� �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �8�U�E�D�Q�� �$�J�U�L�F�X�O��
�W�X�U�H�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �$�F�W���� �P�D�U�N�L�Q�J��
�D�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �8���W�X�U�Q�� �R�Y�H�U�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�L�Q�� �W�K�H�� �.�H�Q�\�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O���� �I�U�R�P�� �K�R�V�W�L�O�L�W�\�� �W�R�� �D�F��
�W�L�Y�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �7�K�H���$�F�W���L�V���L�Q��
�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�R�R�V�W�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �E�\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J��
�I�R�R�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\���� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �M�R�E��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�� �G�H��
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W�� �I�R�R�G�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L��

�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K���� �D�Q�G�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�W�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R��
�O�D�Q�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q��
�W�\������������������

�1�R�Z�����W�K�H���1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q�W�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V��
�H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�D�U�P�H�U�V�����I�R�U��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �Z�D�V�W�H���� �D�Q�G��
�I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �–�W��
�P�X�V�W�� �D�O�V�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G��
�K�\�J�L�H�Q�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�L�P�D�O���Z�H�O��
�I�D�U�H�� �D�Q�G�� �W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �8�U�E�D�Q�� �$�J��
�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �$�F�W�� �I�D�O�O�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�P�L�W���R�I���W�K�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����/�L�Y�H�V�W�R�F�N����
�)�L�V�K�H�U�L�H�V���� �)�R�U�H�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �1�D�W�X�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�6�H�F�W�R�U�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���O�H�G���E�\���W�K�H���(�[��
�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �0�H�P�E�H�U�� �I�R�U�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����
�/�L�Y�H�V�W�R�F�N�� �D�Q�G�� �)�L�V�K�H�U�L�H�V���� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �'�U���� �%�H�U��
�Q�D�U�G�� �0�X�J�H�Q�\�R���� �Z�K�R�� �L�V�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �S�U�H�S�D�U��
�L�Q�J���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q���I�R�U���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H��
�$�F�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�W�\�� �8�U��
�E�D�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���W�R��
�D�G�Y�L�V�H�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �P�H�P�E�H�U�� �R�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U24�����1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\��
�&�R�X�Q�W�\������������������

�7�K�L�V�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �H�[�S�O�D�L�Q�V�� �K�R�Z�� �V�X�F�K�� �D�� �G�U�D�P�D�W��
�L�F�� �S�R�O�L�F�\�� �F�K�D�Q�J�H�� �F�D�P�H�� �D�E�R�X�W���� �–�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �L�W��
�V�K�R�Z�V�� �K�R�Z�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�F�W�R�U�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �D�Q�� �H�Q��
�D�E�O�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �G�H��
�V�S�L�W�H���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�������D�Q�G��
�S�D�Y�H�G���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Q�F�H���W�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���K�D�G���E�H�H�Q���V�Z�H�S�W���D�Z�D�\����
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��������	�–�Q������������ �.�H�Q�\�D�� �E�H�F�D�P�H���R�Q�H���R�I�� �W�K�H���4�U�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �W�R���V�L�J�Q���D�� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���/�R�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N���� �K�H�U�D�O�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�J�U�D�G�X�D�O���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���L�P�S�R�U�W���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�W�K���O�L�E�H�U�D�O�L�]�H�G���W�U�D�G�H���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V����

������	�1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���Z�D�V���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���W�K�H���1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q�W�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�X�E���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�Y�H�O���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

23.	The Local Government Act and the Public Health Act���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���U�H�D�U�L�Q�J���R�I���F�K�L�F�N�H�Q�V�����F�R�Z�V�����J�R�D�W�V���D�Q�G���U�D�E�E�L�W�V�����D�Q�G��
the Land Control Act was used to target those who grew crops on open land.

������	�7�K�H���1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q�W�\���8�U�E�D�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I���D���&�K�D�L�U�����I�R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q��
�X�U�E�D�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����D�Q�G���D���&�K�L�H�I���2�]�F�H�U���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���V�H�F�U�H-
tary to the Board.
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SUPPORTIVE POLICY AT THE REGIONAL 
AND NATIONAL LEVELS

�:�L�W�K�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �V�S�U�H�D�G�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �(�D�V�W��
�$�I�U�L�F�D���� �L�Q�� ���������� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �=�L�P�E�D�E�Z�H��
���� �E�D�F�N�H�G�� �E�\�� �D�� �F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q��
�D�O�� �I�X�Q�G�H�U�V25�� ���� �K�R�V�W�H�G�� �D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V���I�R�U���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H��
�R�I�� �W�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�D�V�� �W�K�H��Harare Declaration on 
Urban and Peri-urban Agriculture ���� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V���I�U�R�P���.�H�Q�\�D�����0�D�O�D�Z�L�����6�Z�D�]�L�O�D�Q�G�����7�D�Q��
�]�D�Q�L�D�� �D�Q�G�� �=�L�P�E�D�E�Z�H�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �S�R�O�L��
�F�L�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���X�U�E�D�Q���D�Q�G��
�S�H�U�L���X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�W�R�� �X�U�E�D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�V��
���0�X�V�K�D�P�E�D�� �H�W���D�O������ �������������� �$�Q�R�W�K�H�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �I�R�U��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �Z�D�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�8�.���V�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W�����'�–�)�'���8�.�����D�Q�G���W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�L�Y�H�V�W�R�F�N��
�5�H�V�H�D�U�F�K���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�����–�/�5�–�����D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H������

�'�U�� �'�L�D�Q�D�� �/�H�H���6�P�L�W�K���� �F�R���I�R�X�Q�G�H�U�� �R�I�� �.�H�Q�\�D�Q��
�1�*�2���W�K�H���0�D�]�L�Q�J�L�U�D���–�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G�����D�W���W�K�H���W�L�P�H����
�U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���8�U�E�D�Q���+�D�U�Y�H�V�W26�����D�O�V�R��
�D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �+�D�U�D�U�H�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �6�K�H�� �U�H�F�D�O�O�H�G��
�W�K�D�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���.�H�Q�\�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���5�H��
�V�H�D�U�F�K�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�H�� ���.�$�5�–���� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �D�J�U�H�H�G��
�W�R�� �V�W�D�U�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�U�D�I�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��Urban 
and Peri-Urban Agriculture and Livestock Pol-
icy���� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �8�3�$�/�� ���0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����
�������������� �7�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �.�$�5�–�� �E�H�F�D�P�H�� �.�H�Q�\�D���V��
�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �I�R�U�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�� �O�D�W�H��
�����������D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���Z�L�W�K��
�D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���.�H�Q�\�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X��
�D�O���I�D�U�P�H�U�V����

�7�K�L�V�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �P�R�P�H�Q�W�X�P�� �I�D�O�W�H�U�H�G�� �Z�K�H�Q��
�F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �F�D�X�V�H�G�� �8�3�$�/�� �W�R�� �V�O�L�S��
�G�R�Z�Q���W�K�H���D�J�H�Q�G�D�����7�K�H���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���I�R�U�F�H���R�I���.�H�Q��

�\�D���V�� �Q�H�Z�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �L�Q�� ���������� �G�H�O�D�\�H�G�� �L�W�� �I�X�U��
�W�K�H�U�����W�K�H���V�X�E���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�D�V��
�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�D�V���G�H�Y�R�O�Y�H�G���W�R��
�W�K�H�� ������ �Q�H�Z�O�\���I�R�U�P�H�G�� �F�R�X�Q�W�L�H�V���� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\����
�W�K�H�� �G�U�D�I�W�� �S�R�O�L�F�\�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �K�D�G�� �W�R�� �E�H�� �V�H�Q�W�� �R�X�W��
�I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\�� �W�K�H���Q�H�Z���F�R�X�Q�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V����
�$�V���R�I�������������L�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G��

�:�K�L�O�H�� �W�K�H�V�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �G�H�O�D�\�H�G��
�D�G�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �8�3�$�/���� �W�K�H�\�� �G�L�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �H�Q�D�E�O�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���1�D�L�U�R�E�L���8�U�E�D�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���$�F�W���L�Q���W�Z�R���U�H�V�S�H�F�W�V����

�)�L�U�V�W�O�\�����W�K�H���G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���O�H�G���W�R���W�K�H��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����/�L�Y�H�V�W�R�F�N�����)�L�V�K�H�U�L�H�V����
�)�R�U�H�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �1�D�W�X�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �6�H�F�W�R�U�� �Z�L�W�K�L�Q��
�1�D�L�U�R�E�L���V�� �Q�H�Z�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�W�\�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �S�U�H�Y�L��
�R�X�V�O�\���Q�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�U���P�D�Q�G�D�W�H���I�R�U��

  NAIROBI

Constitution of the  

  Republic of Kenya:  

   Article 43 of the Constitution 

  - Economic, Social and  

 Cultural Rights�

(1) Every person has the right 

—��

(c) to be free from hunger,  

and to have adequate food  

 of acceptable quality.

������	�7�K�U�H�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���D�J�H�Q�F�L�H�V�����8�1�'�3�����8�1�–�&�(�)���D�Q�G���)�$�2�������W�K�H���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H�����D���&�D�Q�D�G�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q-
�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�������D�Q�G���5�8�$�)���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����5�H�V�R�X�U�F�H���&�H�Q�W�U�H�V���R�Q���8�U�E�D�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���)�R�R�G���6�H�F�X�U�L�W�\����

������	�$���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H���*�U�R�X�S���R�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���5�H�V�H�D�U�F�K�����&�*�–�$�5����
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�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���H�[�L�V�W�H�G���D�W���W�K�H���F�L�W�\���O�H�Y�H�O����
�0�R�U�H�R�Y�H�U���� �V�R�P�H�� �K�L�J�K�O�\�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���/�L�Y�H�V�W�R�F�N��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�K�R���K�D�G���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�8�3�$�/���S�U�R�F�H�V�V�����Z�H�U�H���U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���1�D�L�U�R�E�L����

�6�H�F�R�Q�G�O�\���� �F�O�D�X�V�H�� �������I���� �R�I�� �W�K�H�� �8�U�E�D�Q�� �$�U�H�D�V�� �D�Q�G��
�&�L�W�L�H�V���$�F�W�������5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���.�H�Q�\�D�������������������S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �S�D�F�N�D�J�H�� �W�R�� �H�Q�D�F�W�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H27. 
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���I�R�R�G���L�V���H�Q�V�K�U�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�G�R�S�W�H�G���L�Q�����������������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�W�H���P�X�V�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�R���U�H��
�D�O�L�]�H���W�K�L�V���U�L�J�K�W����

�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�K�H�Q���W�K�H���1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���Z�D�V��
�U�H�S�O�D�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�W�\�� �*�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �K�D�G�� �D�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R��
�G�U�D�Z�� �X�S�� �D�Q�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �S�R�O�L�F�\���� �D�Q�G�� �D�O�V�R��
�K�D�G���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�Q���K�D�Q�G���W�R���G�R���V�R����

CREATING AN ENABLING ENVIRONMENT 
AT THE LOCAL LEVEL

�:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V�� �I�R�U�� �8�3�$�/�� �Z�D�V�� �W�D�N�L�Q�J��
�S�O�D�F�H�� �D�W�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �H�•�R�U�W�V�� �Z�H�U�H�� �X�Q��
�G�H�U�Z�D�\�� �R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���I�U�R�Q�W�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J��
�D�W�W�L�W�X�G�H�V�� �W�R�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �1�D�L�U�R�E�L����
�7�K�H�V�H�� �H�•�R�U�W�V�� �S�D�Y�H�G�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �I�R�U�� �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �S�R��
�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���I�R�U���D���S�R�O�L�F�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H������

�)�L�U�V�W�O�\���L�Q���������������F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���R�Y�H�U���X�U�E�D�Q���I�D�U�P�H�U�V����
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�U�V�����W�K�H���0�D�]�L�Q�J�L�U�D���–�Q�V�W�L��
�W�X�W�H���F�D�O�O�H�G���D�Q���R�S�H�Q���P�H�H�W�L�Q�J���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q�W�H�U��
�H�V�W�H�G���L�Q���I�R�R�G���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q���1�D�L�U�R�E�L�����7�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J��

�O�H�G���W�R���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�D�L�U�R�E�L���D�Q�G���(�Q�Y�L��
�U�R�Q�V�� �)�R�R�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\���� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �/�L�Y�H�V�W�R�F�N��
�)�R�U�X�P�� ���1�(�)�6�$�/�)������ �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�U�H�G�L�W�H�G�� �D�V�� �R�Q�H�� �R�I��
�W�K�H�� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�U�L�Y�H�U�V�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D��
�W�L�R�Q���R�I���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���.�H�Q�\�D�����*�R�U�H������������������
�2�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����1�(�)�6�$�/�)���E�X�L�O�G�V���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �I�D�U�P�H�U�V�� �E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�L�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�Q�V�X�U��
�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �V�D�I�H�W�\������ �2�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �L�W�� �K�H�O�S�V��
�I�D�U�P�H�U�V�� ���� �Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G��
�D�Q�G���G�L�V�H�P�S�R�Z�H�U�H�G�������W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���L�Q�W�R���D���P�R�U�H��
�S�R�Z�H�U�I�X�O���O�R�E�E�\���J�U�R�X�S�����)�R�U���R�Y�H�U���D���G�H�F�D�G�H���1�(�)��
�6�$�/�)���V�S�R�N�H���R�X�W���D�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H���R�I���X�U�E�D�Q��
�I�D�U�P�H�U�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �U�D�L�G�V�� �D�Q�G�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�G�� �I�R�U�� �O�R�F�D�O��
�S�R�O�L�F�\�� �V�X�S�S�R�U�W���� �–�W�� �K�D�G�� �V�R�P�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �Z�L�Q�V����
�L�Q�� ���������� �D�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���D�Q�G���W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U�F�H�G���E�R�W�K��
�W�R�� �V�R�I�W�H�Q�� �W�K�H�L�U�� �K�D�U�G���O�L�Q�H�� �V�W�D�Q�F�H�� �R�Q�� �X�U�E�D�Q�� �O�L�Y�H��
�V�W�R�F�N�����L�Q�������������1�D�L�U�R�E�L���3�U�R�Y�L�Q�F�H���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V��
�W�K�H���S�L�O�R�W���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q��
�3�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���1�D�L�U�R�E�L���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���I�D�U�P�H�U�V���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���D�P�R�Q�J���W�R�S���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�L�]�H���Z�L�Q�Q�H�U�V����

	 NAIROBI  

������	�7�K�L�V���F�D�P�H���D�E�R�X�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�Q�\���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����V�L�Q�F�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
Constitution is for public participation in law-making.

There was this forum of farmers who orig-
inally were extremely downtrodden, pov-
erty-stricken people with no voice, … and 
because of the forum they became a voice 
in public. They began to articulate their is-
sues and appear in the media. And take a 
stand on things. … In my opinion that’s how 
policy works. That’s the key. The farmers 
have a voice… That’s really the story from 
the bo�om up.

�&�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U
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�6�H�F�R�Q�G�O�\���� �D�F�W�R�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �0�D�]�L�Q�J�L�U�D�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�I�R�V�W�H�U�H�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �D�Q�G�� �W�U�X�V�W�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K��
�F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O��
�S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�Y�H�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����–�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �E�\�� �D�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�� �D�W�� �5�\�H�U�V�R�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���&�D�Q�D�G�D���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���G�L��
�D�O�R�J�X�H���Z�D�V���F�U�X�F�L�D�O���L�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�U�L�R�U���W�R���G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q��
���*�R�U�H�������������������Q�R�W���O�H�D�V�W���E�H�F�D�X�V�H�������D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G��
�D�E�R�Y�H�������V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���Z�H�U�H���U�H�D�V��
�V�L�J�Q�H�G���W�R���1�D�L�U�R�E�L���L�Q��������������

�7�K�L�U�G�O�\���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �0�D�]�L�Q�J�L�U�D��
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�P�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�H�M�X�G�L�F�H�V���� �0�D�]�L�Q�J�L�U�D�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �K�D�V��
�F�R�R�S�H�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q�W�\���*�R�Y��
�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�W�H�U���V�H�F�W�R�U�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U��
�V�W�D�•���P�H�P�E�H�U�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���/�H�H���6�P�L�W�K�����D���N�H�\��
�W�R�R�O���L�Q���V�K�L�I�W�L�Q�J���W�K�H���Y�L�H�Z�V���R�I���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�U�R��
�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�F�H�Q�W��
�V�W�X�G�\���4�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���.�D�P�S�D�O�D���� �8�J�D�Q�G�D���� �Z�K�L�F�K��
�V�K�R�Z�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �E�H�Q�H�4�W�V�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J��
�I�U�R�P���U�H�D�U�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O�V���I�R�U���I�R�R�G���L�Q���W�K�H���F�L�W�\���R�X�W��
�Z�H�L�J�K�H�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V�����<�H�X�G�D�O�O���H�W���D�O������
�������������� �0�R�U�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�E�R�X�W�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �U�L�V�N�V�� �W�R�� �I�R�R�G�� �V�D�I�H�W�\�� ���&�R�O�H�� �H�W�� �D�O������ ��������������
�:�R�U�N���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���N�H�\���D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���0�D�]�L�Q�J�L�U�D��
�–�Q�V�W�L�W�X�W�H�������V�X�F�K���D�V���D���E�R�R�N���F�K�D�S�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�K�R�X�V�L�Q�J���� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�V�� �W�K�U�H�H�� �D�U�H�D�V��
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������	�7�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���J�X�L�G�H���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���0�H�P�E�H�U���R�Q���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����%�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q��
urban planning, agriculture, public health, and economics.
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�W�K�D�W���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���1�D�L�U�R�E�L�����/�H�H��
�6�P�L�W�K���	�� �/�D�P�E�D���������������� ���� �K�D�V���I�H�D�W�X�U�H�G���R�Q���L�Q��
�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�\�O�O�D�E�X�V�H�V�� �I�R�U�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G���L�V���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�O�R�R�N���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���D�V��
�W�K�H�\���H�Q�W�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�L�I�H����

SUMMARY OF ENABLERS 

�7�K�L�V�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �K�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �W�K�D�W�� �D�� �N�H�\�� �H�Q�D�E�O�H�U��
�I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �8�U�E�D�Q�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�3�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���$�F�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�W�U�R�Q�J��
�F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Y�H�U���D���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I��
�W�L�P�H�����Z�K�L�F�K���O�H�G���W�R���D���J�U�R�X�Q�G�V�Z�H�O�O���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�Q�G�� �P�H�G�L�D�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I��
�W�U�X�V�W�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V���� �7�K�L�V��
�E�R�W�W�R�P���X�S�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\�� �Z�R�U�N��
�P�D�G�H�� �W�K�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D��
�S�R�Z�H�U�I�X�O�� �L�G�H�D�� �W�K�D�W�� �F�D�S�W�X�U�H�G�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �L�P�D�J�L��
�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�D�V���F�U�L�W�L�F�D�O���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�H�� �X�U�E�D�Q��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���R�Q�F�H���D���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L��
�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����

�7�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��
�1�*�2�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �X�U�E�D�Q�� �I�D�U�P�H�U�V����
�W�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �K�D�Y�L�Q�J�� �E�H�H�Q�� �H�P�S�R�Z�H�U�H�G�� �W�R�� �G�H�I�H�Q�G��

�W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���E�\���E�H�L�Q�J���K�H�O�S�H�G���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���L�Q�W�R��
�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�R�E�E�\�L�Q�J���J�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�L�Q��
�L�Q�J���� �6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V�� �Z�K�R�� �K�D�G�� �E�H�H�Q��
�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �1�D�L�U�R�E�L���V�� �Q�H�Z�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �G�H��
�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�P�H���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V�����V�H�U�Y�H�G���D�V��
�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�W�\��
�$�V�V�H�P�E�O�\����

�:�K�L�O�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�V���V�W�L�O�O���L�Q���L�W�V���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V�����L�W���Z�L�O�O���E�H��
�H�Q�D�E�O�H�G���E�\���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q��
�S�U�H�M�X�G�L�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V��
�E�\�� �G�U�D�Z�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �F�L�W�L�H�V��
�W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�� ���� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H��
�V�D�I�H�W�\�������R�I���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
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Very often this [the urban agriculture 
phenomenon in East Africa] is painted as  
an international initiative coming from 
outside interests and pushing urban  
agriculture to people in Africa, and it’s 
not. And never has been. 

�&�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U
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TABLE 2 - KEY ACTORS AND THEIR ROLES

�$�&�7�2�5�6 �5�2�/�(�6

�3�R�R�U�����O�D�Q�G�O�H�V�V���X�U�E�D�Q���I�D�U��
�P�H�U�V

•	 �*�U�R�Z�L�Q�J���I�R�R�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�P�L�O�L�H�V���L�O�O�H�J�D�O�O�\���I�R�U���W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V
•	 �%�H�F�D�P�H���H�P�S�R�Z�H�U�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���1�(�)�6�$�/�)�����D�F�K�L�H�Y�H�G���V�L��

�J�Q�L�4�F�D�Q�W���Z�L�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���O�R�E�E�\�L�Q�J
•	 �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z���$�F�W

�1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����G�H��
�I�X�Q�F�W�����D�Q�G���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�U�V

•	 �:�L�H�O�G�H�G���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���X�U�E�D�Q���I�D�U�P�H�U�V�����D�F�W�L�Y�H�O�\���R�S�S�R�V�L�Q�J���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���U�D�L�G�V

�0�D�]�L�Q�J�L�U�D���–�Q�V�W�L�W�X�W�H�����1�D�L��
�U�R�E�L���E�D�V�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���1�*�2��

•	 �&�R�Q�Y�H�Q�H�G���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�G���1�(�)�6�$�/�)�����K�R�V�W�V���1�(�)�6�$�/�)��
•	 �$�G�Y�R�F�D�W�H�G���I�R�U���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�D�U�P�H�U�V�����U�L�J�K�W�V���R�Y�H�U���W�K�U�H�H���G�H�F�D�G�H�V����

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V
•	 �&�R���I�R�X�Q�G�H�U�� �'�U�� �'�L�D�Q�D�� �/�H�H���6�P�L�W�K�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �H�D�U�O�\�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�W�R�� �X�U�E�D�Q��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���8�3�$�/���G�H�Y�H��
�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���U�R�O�H���D�V���$�I�U�L�F�D�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���R�I���&�*�–�$�5���8�U�E�D�Q���+�D�U�Y�H�V�W��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H

�2�W�K�H�U���1�*�2�6�����H���J�����6�R�O�L�G�D�U�L�W�«����
�$�J�D���.�K�D�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����8�Q�G�X��
�J�X���6�R�F�L�H�W�\�����3�&�(�$���&�K�X�U�F�K

•	 �5�D�Q���Y�L�V�L�E�O�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���V�O�X�P�V
•	 �$�W�W�U�D�F�W�H�G���P�H�G�L�D���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�0�H�G�L�D •	 �5�H�S�R�U�W�H�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �R�Q�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�Q��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����H���J�����'�)�–�'���8�.��

•	 �&�R�Q�Y�H�Q�H�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���–�/�5�–���I�R�U���L�Q�L�W�L�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
•	 �(�Q�D�E�O�H�G���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���O�R�E�E�\�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���I�X�Q�G�L�Q�J�����H���J�����1�(�)�6�$�/�)��

�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���.�$�5�–�����O�D�W�H�U��
�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���6�H�F�U�H�W�D�U�\���I�R�U��
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

•	 �%�H�J�D�Q���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�3�$�/���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���D�W���.�$�5�–
•	 �$�G�Y�D�Q�F�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���O�D�W�W�H�U���U�R�O�H

�&�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V�����S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q��
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����Q�R�Z��
�&�L�W�\���&�R�X�Q�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

•	 �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�U�D�I�W���8�3�$�/
•	 �6�X�S�S�R�U�W�H�G���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���&�L�W�\���&�R�X�Q�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�I�W�H�U���G�H�Y�R��

�O�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�J�D�W�H�G���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V

�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���/�L�Y�H�V�W�R�F�N��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�����1�D�L�U�R�E�L���&�L�W�\��
�&�R�X�Q�W�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W

•	 �.�H�\���4�J�X�U�H���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���8�U�E�D�Q���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�J�X��
�O�D�W�L�R�Q���$�F�W
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�7�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P���V���\�R�X�W�K���L�V���L�Q���M�H�R�S�D�U�G�\����
�–�Q�������������D�U�R�X�Q�G�����������R�I���X�Q�G�H�U�������V���L�Q���W�K�H���'�X�W�F�K��
�F�D�S�L�W�D�O���Z�H�U�H���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���R�U���R�E�H�V�H30�������Z�L�W�K���F�K�L�O��
�G�U�H�Q���I�U�R�P���L�P�P�L�J�U�D�Q�W���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�L�W�K��
�O�R�Z�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �O�R�Z�� �V�R�F�L�D�O�� �V�W�D�W�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�D�•�H�F�W�H�G�����&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P������������������

�7�K�H�� �H�•�H�F�W�V�� �R�I�� �R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �R�E�H�V�L�W�\�� �L�Q�� �F�K�L�O�G��
�K�R�R�G�������S�R�R�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���R�I���V�H�U�L�R�X�V��
�L�O�O�Q�H�V�V���� �V�R�F�L�D�O�� �V�W�L�J�P�D���� �S�R�R�U�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�O�R�Z���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�������F�D�Q���O�D�V�W���D���O�L�I�H�W�L�P�H����

�–�Q�� ������������ �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �V�H�W�� �L�W�V�� �V�L�J�K�W�V�� �R�Q�� �H�U�D�G�L��
�F�D�W�L�Q�J�� �R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �R�E�H�V�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �E�\��
�W�K�H�� �\�H�D�U�� ������������ �–�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �\�H�D�U����
�W�K�H�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �+�H�D�O�W�K�\�� �:�H�L�J�K�W�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H31 
���$�$�*�*�����L�V���D�L�P�H�G���D�W���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I��
�������D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V�����F�D�U�H���J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V����
�E�X�W���W�K�H�U�H���L�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�R�F�X�V���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R��
�D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���R�E�H�V�H���D�Q�G���W�K�R�V�H���I�U�R�P���K�L�J�K���U�L�V�N���V�R��
�F�L�D�O�� �J�U�R�X�S�V�� ���&�L�W�\�� �R�I�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���� ������������ �&�L�W�\�� �R�I��
�$�P�V�W�H�U�G�D�P�����������������&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P����������������

�8�Q�O�L�N�H�� �R�E�H�V�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�L�W�L�H�V�� ����
�D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P��
�L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�������W�K�H���$�$�*�*���L�V���Q�R�W���V�L�P�S�O�\���D���S�X�E��
�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q�����5�D�W�K�H�U�����L�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�F��
�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K����
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �V�S�R�U�W�V���� �\�R�X�W�K���� �S�R�Y�H�U�W�\����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�R�U�N�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�•�D�L�U�V�����S�X�E�O�L�F���V�S�D�F��
�H�V�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����:�K�D�W���L�V���P�R�U�H�����L�W��
�V�H�H�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�D�X�V�H�V���R�I���R�E�H�V�L�W�\��
�����W�K�D�W���L�V�����W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�L�I�H�V�W�\�O�H���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���Y�D�O��
�X�H�V���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H�P����
�W�K�H�� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �O�L�Y�L�Q�J��

�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�N�H���L�W���G�L�]�F�X�O�W���I�R�U��
�S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�L�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �H�D�W�� �K�H�D�O�W�K�L�O�\����
�V�O�H�H�S���H�Q�R�X�J�K���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�����7�K�H���F�L�W�\��
�D�L�P�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���E�\���P�D�N�L�Q�J��
�W�K�H���K�H�D�O�W�K�\���F�K�R�L�F�H���W�K�H���H�D�V�\���F�K�R�L�F�H�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J��
�D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���X�U�E�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W������

�'�D�\���W�R���G�D�\�� �U�X�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �L�V�� �L�Q��
�I�R�U�P�H�G���E�\���V�H�Y�H�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V���R�U���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V����

•	 �(�U�D�G�L�F�D�W�L�Q�J���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�E�H�V�L�W�\���L�V���D���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���W�D�V�N���W�K�D�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���D���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

•	 �7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�X�V�W��
�E�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��

•	 �7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�������R�I���D�O�O���S�H�R�S�O�H��
�D�Q�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V��

•	 �$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L�W�\���L�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I��
�V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\����

•	 �7�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���������O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�E�\���G�R�L�Q�J�����G�R�L�Q�J���E�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J����

•	 �&�K�R�L�F�H�V���P�X�V�W���E�H���P�D�G�H���W�R���I�R�F�X�V���H�•�R�U�W�V��

•	 �3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���4�U�V�W�����E�X�W���G�R���Q�R�W���I�R�U�J�H�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�I��
�W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W��

�7�K�H���$�$�*�*���K�D�V���������S�L�O�O�D�U�V���I�R�U���D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���4�U�V�W���V�L�[����
�P�D�L�Q�O�\�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �I�U�R�P�� �E�H��
�F�R�P�L�Q�J���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���R�U���R�E�H�V�H�����D�U�H����

1.	 �W�K�H�� �4�U�V�W�� ���������� �G�D�\�V�� ���I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W�� �R�I�� �S�U�H�J��
�Q�D�Q�F�\���X�Q�W�L�O���D�J�H���W�Z�R��

2.	 �V�F�K�R�R�O�V���E�D�V�H�G�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�U�H���V�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G��
�S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V��

3.	 �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���E�D�V�H�G32

4.	 �K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K�\���X�U�E�D�Q���G�H�V�L�J�Q����
�K�H�D�O�W�K�\���I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

30.	Around 27,000 children, of whom an estimated 2,300 were morbidly obese

31.	Amsterdamse Aanpak Gezond Gewicht

������	�7�K�H�����Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���E�D�V�H�G�����S�L�O�O�D�U���L�V���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�Q�W�U�\���S�R�L�Q�W���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���D�O�O���W�K�H���R�W�K�H�U���S�L�O�O�D�U�V�����–�W���V�H�U�Y�H�V���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K���R�I���W�K�H���$�$�*�*���W�R���W�K�H���X�O�W�U�D���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���L�Q���W�H�Q���R�I���W�K�H���F�L�W�\���V���P�R�V�W���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�V�����6�L�J�Q�D�O�V���D�U�H���D�O�V�R���S�L�F�N�H�G��
�X�S���I�U�R�P���W�K�H�V�H���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�D�F�K���D�Q�G���H�•�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���$�$�*�*���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S�V���L�Q�I�R�U�P���G�H�Y�H�O�R�S-
�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���D�S�S�U�R�D�F�K��
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5.	 �W�H�H�Q�V

6.	 �F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���Q�H�H�G�V

�7�K�H���V�H�Y�H�Q�W�K���S�L�O�O�D�U���L�V��curative: 

7.	 �K�H�O�S�L�Q�J�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�� �R�U��
�R�E�H�V�H���W�R���U�H�J�D�L�Q���D���K�H�D�O�W�K�L�H�U���Z�H�L�J�K�W��

�7�K�H���4�Q�D�O���W�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U�V���D�U�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�U���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Y�H����

8.	 �O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\��

9.	 �G�L�J�L�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V

10.	�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���E�H��
�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V��

�7�K�L�V�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �H�[�S�O�D�L�Q�V�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�V�� �R�I�� �W�K�H��
�$�$�*�*�����K�R�Z���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���K�R�Z��
�L�W���L�V���E�H�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����–�W���V�K�R�Z�V���K�R�Z���$�P�V�W�H�U��
�G�D�P���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���W�D�N�H���D���V�W�U�R�Q�J���V�W�D�Q�F�H���R�Q���R�E�H��
�V�L�W�\�� �W�K�D�W�� �G�L�Y�H�U�J�H�G�� �I�U�R�P�� �S�R�O�L�F�\�� �I�U�D�P�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�H�D�P��
�K�D�V�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �D�Q�G�� �P�R�E�L�O�L�]�H�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� ���� �I�U�R�P��
�Z�L�W�K�L�Q���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G�����W�R���D��
�G�H�J�U�H�H���� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U���� �W�R�� �Z�R�U�N�� �W�R�Z�D�U�G�V��
�D�Q���D�P�E�L�W�L�R�X�V���F�R�P�P�R�Q���J�R�D�O��

A POLITICAL CHAMPION 

�7�K�H�� �L�P�S�H�W�X�V�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �F�D�P�H��
�I�U�R�P�� ���������� �G�D�W�D�� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �R�Y�H�U��
�Z�H�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �R�E�H�V�L�W�\�� �L�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �Z�D�V�� �D�E�R�Y�H��
�W�K�H�� �'�X�W�F�K�� �D�Y�H�U�D�J�H33���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �I�U�R�P��
�F�H�U�W�D�L�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�H�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�W�� �U�L�V�N����
�7�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���V���$�O�G�H�U�P�D�Q�����'�H�S�X�W�\���0�D�\�R�U�����U�H��

�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K���� �F�D�U�H�� �D�Q�G�� �V�S�R�U�W�V34����

�(�U�L�F�� �Y�D�Q�� �G�H�U�� �%�X�U�J�� �R�I�� �W�K�H�� �9�9�'�� ���W�K�H�� �O�L�E�H�U�D�O���F�R�Q��

�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�� �3�H�R�S�O�H���V�� �3�D�U�W�\�� �I�R�U�� �)�U�H�H�G�R�P�� �D�Q�G�� �'�H��

�P�R�F�U�D�F�\��35�����X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H���J�U�D�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�E��

�O�H�P���D�Q�G���S�U�R�S�H�O�O�H�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L�W�\���W�R���W�K�H���W�R�S��

�R�I���W�K�H���F�L�W�\���V���D�J�H�Q�G�D�������$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Y�D�Q���G�H�U���%�X�U�J��

�F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H���� �L�Q�� �O�D�W�H�� ������������ �W�K�H�� �&�R�O��

�O�H�J�H���R�I���0�D�\�R�U���D�Q�G���$�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q�V�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��

�J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���F�L�W�\�����I�R�U�P�D�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���$�P��

�V�W�H�U�G�D�P���V���Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L�W�\����

�7�K�L�V�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �I�X�Q�G��

�L�Q�J�������D�Q�G���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\���V�R�����7�K�H���$�O�G�H�U�P�D�Q���L�Q�V�L�V�W��

�H�G���W�K�D�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���G�U�D�Z���R�Q���H�[�L�V�W��

�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����W�R��

�V�K�R�Z���Z�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�S�H�U��

�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�D�N�L�Q�J�� �M�R�L�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���� �'�L�U�H�F�W�R�U�V��

�R�I�� �D�O�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H��

�W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�� ���� �Z�K�R�� �Z�D�V�� �S�D�L�G�� �E�\��

�W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������Z�L�W�K��

�D�Q�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���0�D�U�F�K��������������

�W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z���X�S�� �S�O�D�Q�� �I�R�U�� ���������������� �Z�D�V�� �S�X�W�� �W�R�� �W�K�H��

�Y�R�W�H���E�\���W�K�H���Q�H�Z���0�D�\�R�U���D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�O�G�H�U�S�H�U��

sons36�� ���� �D�Q�G�� �D�J�D�L�Q�� �L�W�� �S�D�V�V�H�G�� �X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\���� �%�\��

�Q�R�Z�� �L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �K�D�G�� �E�H�H�Q��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q��

�Z�D�V�� �D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R�� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �R�X�W���R�I�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �E�X�G��

�J�H�W37�����7�K�L�V���L�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V��

�R�I�� �D�U�R�X�Q�G�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q��

�P�H�Q�W���� �P�R�V�W�O�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �I�X�Q�G�L�Q�J��

�I�R�U���V�S�H�F�L�4�F���S�U�R�M�H�F�W�V���R�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

������	���������R�I���X�Q�G�H�U�������V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�K�R�O�H���R�I���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���D�U�H���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�����&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P����������������

������	���7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q�V���L�V���W�K�H���0�D�\�R�U���V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�X�Q�F�L�O�����(�D�F�K���D�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q���K�D�V���D���S�R�O�L�F�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����$�P�V�W�H�U�G�D�P���V���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���W�K�H���0�D�\�R�U���D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q�V����

������	�$�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���9�9�'���Z�D�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�D�U�W�\���L�Q���W�K�H���'�X�W�F�K���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

������	���7�K�H���L�Q�F�X�P�E�H�Q�W���0�D�\�R�U���(�E�H�U�K�D�U�G���(�G�]�D�U�G���Y�D�Q���G�H�U���/�D�D�Q���Z�D�V���U�H�D�S�S�R�L�Q�W�H�G���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G���W�H�U�P���L�Q�������������D�Q�G���$�O�G�H�U�P�D�Q���Y�D�Q���G�H�U��
�%�X�U�J���D�O�V�R���K�H�O�G���K�L�V���V�H�D�W�����E�X�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�R�P�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���R�W�K�H�U���V�L�[���$�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q�V�����I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V��

37.	Around 0.04% of Amsterdam’s total annual budget of €6.3 billion.

  AMSTERDAM



43CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

CLASH OF POLICY APPROACHES

�–�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���$�O�G�H�U�P�D�Q���Y�D�Q���G�H�U���%�X�U�J�����W�K�H���F�L�W�\��
�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�D�F�N�O�L�Q�J���W�K�H���R�E�H�V�L�W�\���H�S�L�G�H�P�L�F����
�R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���W�K�D�W���Z�K�H�Q���S�H�R�S�O�H���O�D�F�N���W�K�H���N�Q�R�Z�O��
�H�G�J�H���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���K�H�D�O�W�K�\���Z�H�L�J�K�W��
�R�I���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�F�F�R�U�G38�����L�W���L�V���W�K�H�����O�R�F�D�O�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V��
�M�R�E�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P���� �–�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�K�H�� �$�O�G�H�U�P�D�Q��
�K�D�V�� �J�R�Q�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �J�U�D�L�Q�� �R�I�� �K�L�V�� �R�Z�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�S�D�U�W�\�����Z�K�L�F�K���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�D�W���D���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H���L�V���D��
�P�D�W�W�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����S�D�U�H�Q�W�D�O�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����7�K�H��
�'�X�W�F�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�������L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���9�9�'���K�D�V���E�H�H�Q��
�W�K�H���V�H�Q�L�R�U���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U���V�L�Q�F�H�����������������U�X�Q�V���L�Q��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���S�H�U�V�X�D�G�H���S�H�R�S�O�H���W�R���H�D�W��
�K�H�D�O�W�K�L�O�\39���� �Z�K�L�O�V�W�� �I�D�Y�R�X�U�L�Q�J�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �F�R�P�P�L�W��
�P�H�Q�W�V�� �E�\�� �I�R�R�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �R�Q�� �K�H�D�O�W�K�\�� �I�R�R�G�� �D�Q�G��
�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����&�R�R�V�M�H���'�L�M�N�V�W�U�D���H�W���D�O������������������

�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���D�S�S�U�R�D�F�K���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q��
�D�O���O�H�Y�H�O���K�D�V���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���$�P�V�W�H�U�G�D�P���I�U�R�P��
�F�K�D�U�W�L�Q�J���L�W�V���R�Z�Q���F�R�X�U�V�H���R�Y�H�U���R�E�H�V�L�W�\�����8�Q�G�H�U��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�F�W���R�I�������������� �O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �G�H�Y�L�V�L�Q�J����
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�R�O��
�L�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���O�R�F�D�O���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�L�U��
�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �V�R�P�H�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�G�Y�H�U�W�L�V��
�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�H�G�� �D�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�R�Z�� �F�R�V�W�� �R�I��
�X�Q�K�H�D�O�W�K�\�� �I�R�R�G���� �D�U�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I��
�O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���$�$�*�*��
�I�R�F�X�V�H�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �R�Q�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �I�D�O�O�� �Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �V�S�K�H�U�H�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �R�I�� �O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�D�N�H�V�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �V�W�D�Q�G�� �R�Q�� �L�V��
�V�X�H�V�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U��
�W�X�Q�L�W�\���D�U�L�V�H�V40.  

������	�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�����E�X�W���L�W���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���W�U�X�H���I�R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R�V�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���F�D�U�H���J�L�Y�H�U�V���O�D�F�N���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�H�\���K�D�Y�H���K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V��

������	�����6�X�F�K���D�V���W�K�H�����:�K�H�H�O���R�I���)�L�Y�H�������6�F�K�L�M�I���Y�D�Q���9�L�M�I�������D���J�U�D�S�K�L�F���G�H�S�L�F�W�L�R�Q���R�I���D���K�H�D�O�W�K�\���G�L�H�W���E�\���I�R�R�G���W�\�S�H�����D�Q�G���V�O�R�J�D�Q�V���V�X�F�K���D�V�����W�Z�R���K�X�Q-
�G�U�H�G���J�U�D�P�V���R�I���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���D�Q�G���W�Z�R���S�L�H�F�H�V���R�I���I�U�X�L�W���D���G�D�\�������9�R�H�G�L�Q�J�V�F�H�Q�W�U�X�P�����������������&�R�R�V�M�H���'�L�M�N�V�W�U�D���H�W���D�O��������������������

������	�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q�������������$�P�V�W�H�U�G�D�P���E�H�F�D�P�H���W�K�H���4�U�V�W���F�L�W�\���L�Q���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����6�W�R�S���.�L�Q�G�H�U�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����$�O�O�L�D�Q�F�H��
�W�R���F�X�U�E���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�L�P�H�G���D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q��

	 AMSTERDAM  

FIGURE 6  – OBESITY STRATEGY INFORMATION CAMPAIGN MATERIAL

�6�R�X�U�F�H�����&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P
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PARTICIPATORY, RESEARCH-BASED  
POLICY DESIGN 

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�� �S�X�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �D�Q�� �L�Q��
�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���W�H�D�P���W�R��
�G�U�D�Z���X�S���W�K�H���4�U�V�W���$�$�*�*���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�O�D�Q�����Z�K�L�F�K��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�I���+�H�D�O�W�K����
�+�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �6�X�S�S�R�U�W���� �6�S�R�U�W�V���� �D�Q�G�� �:�R�U�N��
�D�Q�G���–�Q�F�R�P�H�����&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P����������������

�6�R�P�H�� �H�D�U�O�\�� �L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �G�U�D�Z�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�)�U�H�Q�F�K���(�3�2�'�(41���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����N�Q�R�Z�Q���D�V���-�2�*�*42 
�L�Q�� �W�K�H�� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V������ �D�� �P�H�W�K�R�G�� �W�K�D�W�� �P�R�E�L�O�L�]�H�V��
�W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�� �D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �H�•�R�U�W�� �W�R��
�S�U�H�Y�H�Q�W���R�E�H�V�L�W�\�������+�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���W�H�D�P���I�R�X�Q�G���W�K�D�W��
�Z�K�L�O�H�� �(�3�2�'�(�� �L�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �L�Q�� �V�P�D�O�O�� �F�R�P�P�X�Q�L��
�W�L�H�V�����L�W���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G���I�R�U��
�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�U�R��
�J�U�D�P�P�H���L�Q���D���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W��

�7�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �P�R�G�H�O�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�S�S�O�L�F�D��
�E�O�H�� �L�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �H�Q�O�L�V�W��
�H�G�� �W�K�H�� �K�H�O�S�� �R�I�� �D�F�D�G�H�P�L�F�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U��
�.�D�U�L�H�Q�� �6�W�U�R�Q�N�V���� �D�� �Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�� �R�Q��
�W�K�H�� �O�L�Q�N�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�R�Y�H�U�W�\�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K��
���H���J�����6�W�U�R�Q�N�V���H�W���D�O�������������������6�W�U�R�Q�N�V���	���'�U�R�R�P�H�U�V����
���������������6�W�U�R�Q�N�V�����5�D�L�Q�E�R�Z���0�R�G�H�O�����E�D�V�H�G���R�Q���'�D�K�O��
�J�U�H�Q���	���:�K�L�W�H�K�H�D�G�����������������I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V��
�D�W���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�O�V���W�K�D�W���L�Q�5�X�H�Q�F�H���K�H�D�O�W�K�\���R�U��
�X�Q�K�H�D�O�W�K�\�� �Z�H�L�J�K�W�� �L�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �J�U�R�X�S�V��
�R�I�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�D�V�� �D�G�D�S�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P��
�F�R�Q�W�H�[�W�����D�Q�G�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���������������$�Q�R�W�K��
�H�U�� �V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U��
�-�D�D�S���6�H�L�G�H�O�O�����D���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���R�E�H�V�L�W�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���Z�K�R��
�K�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �W�K�D�W�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �R�E�H�V�L�W�\�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �D��
�F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �S�H�R�S�O�H�� �O�L�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �O�L�Y�H�V���� �Q�R�W��
�M�X�V�W���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���G�L�H�W�����H���J�����6�H�L�G�H�O�O�����������������6�H�L�G�H�O�O��
�H�W���D�O�������������������6�H�L�G�H�O�O������������������

  AMSTERDAM

41.	Ensemble, Prévenons L’Obésité des Enfants (‘together, let’s prevent childhood obesity’)

42.	Jongeren Op Gezond Gewicht (‘young people at a healthy weight’)

FIGURE 7 – THE RAINBOW MODEL: MAPPING THE RELATIONSHIP BETWEEN THE INDIVIDUAL,  
ENVIRONMENT AND HEALTH

�6�R�X�U�F�H�����'�D�K�O�J�U�H�Q���	���:�K�L�W�H�K�H�D�G��������������
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MAKING THE MARATHON MANAGEABLE 

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�H�D�P�� �O�D�L�G�� �R�X�W�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�U��

�F�K�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�Q�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�O�D�Q�� �I�R�U��

�������������������8�V�L�Q�J���W�K�H���D�Q�D�O�R�J�\���R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G��

�H�I�I�R�U�W�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �U�X�Q�� �D�� �P�D�U�D�W�K�R�Q���� �W�K�H�� �S�O�D�Q��

�R�X�W�O�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �V�W�H�S�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G��

�R�E�H�V�L�W�\�� �R�Y�H�U�� �D�� �������\�H�D�U�� �S�H�U�L�R�G���� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I��

�Z�K�L�F�K���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�H���R�I���������D�U�H���W�R��

�E�H�� �D�� �K�H�D�O�W�K�\�� �Z�H�L�J�K�W���� �7�K�H�� ���P�D�U�D�W�K�R�Q���� �L�V�� �E�U�R��

�N�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q�W�R���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�K�R�U�W�H�U�����U�D�F�H�V�����Z�L�W�K��

�V�S�H�F�L�I�L�F���W�D�U�J�H�W�V��

•	 ���������������W�K�H�������������P�H�W�U�H���U�D�F�H�����D���K�H�D�O�W�K�\���Z�H�L�J�K�W��

�I�R�U�����������\�H�D�U���R�O�G�V���L�Q�����$�P�V�W�H�U�G�D�P

•	 ���������� ���� �W�K�H�� �K�D�O�I�� �P�D�U�D�W�K�R�Q���� �D�� �K�H�D�O�W�K�\�� �Z�H�L�J�K�W��

�I�R�U�������������\�H�D�U���R�O�G�V���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P

•	 ���������� ���� �W�K�H�� �P�D�U�D�W�K�R�Q���� �D�� �K�H�D�O�W�K�\�� �Z�H�L�J�K�W�� �I�R�U��

�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P��

�–�Q�������������W�K�H���W�H�D�P���U�H�O�H�D�V�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���X�S���S�O�D�Q���I�R�U��
�W�K�H�������������P�H�W�U�H���V�W�U�H�W�F�K�����7�K�H���3�O�D�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�F�W�L�R�Q�V��
�W�R���P�H�H�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P���J�R�D�O���R�I���D�O�O���X�Q�G�H�U���4�Y�H�V���E�H�L�Q�J���D��
�K�H�D�O�W�K�\���Z�H�L�J�K�W�����&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P������������������

�7�K�L�V���V�W�H�S���Z�L�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H��
�W�K�H�� �W�K�U�H�D�W�� �S�R�V�H�G�� �E�\�� �H�O�H�F�W�R�U�D�O�� �F�\�F�O�H�V���� �7�K�H�� �Q�H�[�W��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���������������D�Q�G��
�L�Q�L�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���P�D�N�H��
�W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�H���$�$�*�*���V�K�R�X�O�G���W�K�H�U�H��
�E�H���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�L�W�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

LEARNING BY DOING, DOING BY 
LEARNING 

�7�K�H���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���G�R�L�Q�J�����G�R�L�Q�J��
�E�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�������P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���$�$�*�*�����D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���X�Q�G�H�U���L�W�����D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����U�R�O�O��
�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�����7�Z�R���Q�H�Z���W�H�D�P�V���Z�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R��
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������	�7�K�H���&�L�W�\���F�R�O�O�H�F�W�V���G�D�W�D���R�Q���R�E�H�V�L�W�\���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���<�R�X�W�K���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V�����X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G��
�K�D�V���D�Q���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���Q�X�U�V�H���D�W���4�[�H�G���S�R�L�Q�W�V���X�S���W�R���W�K�H���D�J�H���R�I�����������7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���$�$�*�*���W�H�D�P���W�R���W�U�D�F�N���Z�H�L�J�K�W���V�W�D�W�X�V���R�I��
�F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\�����V�F�U�H�H�Q���W�L�P�H���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���V�X�J�D�U�\���G�U�L�Q�N�V�����I�U�X�L�W�V���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V��

5000 M. RACE
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AMSTERDAM’S «MARATHON» APPROACH TO ADRESSING OBESITY
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FIGURE 8 – AMSTERDAM’S MARATHON MODEL TOWARDS HEALTHY WEIGHT
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�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�L�V�����D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O�����D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�S�H�U�W���W�H�D�P����
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�V�� �6�W�U�R�Q�N�V�� �D�Q�G�� �6�H�L�G�H�O�O������ �D�Q�G��
�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� ���S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �H�[�S�H�U�W�� �W�H�D�P����
�P�D�G�H���X�S���R�I���V�W�D�•���Z�K�R���W�U�D�F�N���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���K�H�D�O�W�K��
�G�D�W�D43�����7�K�H���U�R�O�H���R�I���E�R�W�K���W�H�D�P�V���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�Z��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H������ �S�U�D�F�W�L�F�H���� �D�Q�G�� �H�P�L�Q�H�Q�F�H���E�D�V�H�G44 in��
�V�L�J�K�W�V���R�Q���R�E�H�V�L�W�\�����W�R���D�G�Y�L�V�H���R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����W�R��
�F�R�Q�V�X�O�W���R�Q���O�H�V�V�R�Q�V���W�R���E�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����
�D�Q�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���Q�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K����

�7�K�H�� �$�$�*�*�� �X�V�H�V�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �R�Q�O�L�Q�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P45 
�W�R�� �N�H�H�S�� �W�U�D�F�N�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�H�� �S�U�R�M��
�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�H�D�P�� �D�F��
�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�X�O�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� ���S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �H�[�S�H�U�W�� �W�H�D�P���� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�G�L�O�H�P�P�D�V�� �R�U�� �X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �:�K�H�U�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�� �R�U�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q��
�W�L�R�Q�� �L�V�� �Q�R�W�� �\�L�H�O�G�L�Q�J�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �U�H�V�X�O�W�V���� �U�H�P�H�G�L�D�O��
�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���U�D�S�L�G�O�\���W�R���D�Y�R�L�G���Z�D�V�W�L�Q�J���Y�D�O�X��
�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D���Q�H�Z���S�R�O�L�F�\���I�R�U��
�V�F�K�R�R�O�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���R�Q�O�\���W�D�S���Z�D�W�H�U��
�W�R���G�U�L�Q�N���K�D�G���W�K�H���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���H�•�H�F�W���R�I���L�Q�F�U�H�D�V��
�L�Q�J���V�X�J�D�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����E�H�F�D�X�V�H���V�R�P�H���S�D�U�H�Q�W�V��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���M�X�L�F�H���W�R���E�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���W�K�D�Q���Z�D�W�H�U���D�Q�G����
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���P�L�V�V�L�Q�J���R�X�W���R�Q���Y�L��
�W�D�P�L�Q�V�����J�D�Y�H���W�K�H�P���P�R�U�H���M�X�L�F�H���W�R���G�U�L�Q�N���R�X�W�V�L�G�H��
�R�I�� �V�F�K�R�R�O���� �:�K�H�Q�� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �W�H�D�P�� �U�H�D�O�L�]�H�G�� �W�K�D�W��
�W�K�L�V���Z�D�V���F�D�Q�F�H�O�O�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���R�I�� �W�K�H���W�D�S��
�Z�D�W�H�U�� �S�R�O�L�F�\���� �W�K�H�\�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �L�W�� �E�\�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J��
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V�����V�H�H���E�H�O�R�Z������

�$�$�*�*�� �L�V�� �D�O�V�R�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �6�D�U�S�K�D�W�L�� �$�P�V�W�H�U��
�G�D�P46�����Z�K�L�F�K���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�H���H�]�F�D�F�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q��
�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �W�D�F�N�O�H�� �F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �R�E�H�V�L��
�W�\���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �V�F�K�R�R�O�� �J�D�U�G�H�Q�V�� �R�Q��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���V�� �Y�H�J�H�W�D�E�O�H�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �L�Q�� �G�H�S�U�L�Y�H�G��
�D�U�H�D�V�����&�R�R�V�M�H���'�L�M�N�V�W�U�D���H�W���D�O������������������

GOVERNANCE STRUCTURES TO  
PROMOTE CROSS-DEPARTMENTAL  
INTEGRATION

�–�Q���������������W�K�H���0�D�\�R�U���D�Q�G���$�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q�V���D�V�V�L�J�Q�H�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�R��
�W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�R�F�L�D�O�� �'�H��
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����:�K�L�O�H���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K��
�P�L�J�K�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�� �P�R�U�H�� �R�E�Y�L�R�X�V�� �F�K�R�L�F�H���� �W�K�L�V��
�V�H�Q�W���D���F�O�H�D�U���V�L�J�Q�D�O���W�K�D�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���Z�H�L�J�K�W���L�V���Q�R�W��
�M�X�V�W�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �L�V�V�X�H���� �E�X�W�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �G�H�S�D�U�W��
�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D�Q���H�T�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�W���D�Q�G���G�H��
�Y�H�O�R�S���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V��

�–�Q�� ������������ �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�K�D�V�H��
�D�Q�G�� �R�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�S�K�D�V�H�����������������������Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���3�X�E�O�L�F��
�+�H�D�O�W�K�� �6�H�U�Y�L�F�H���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �G�H�Y�H�O��
�R�S�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H�V���G�D�W�D�E�D�V�H�V��
�R�Q���K�H�D�O�W�K���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V����

44.	Eminence-based means based on the opinions of prominent health professionals or medical specialists.

������	�Z�Z�Z���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�J�H�]�R�Q�G�J�H�Z�L�F�K�W���Q�O

������	�6�D�U�S�K�D�W�L���$�P�V�W�H�U�G�D�P���L�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��
in the city. Research is based on a dynamic cohort of children under 19 in the city (around 180,000 at any time).
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We like people to adopt healthy lifestyles.  
I could not imagine that before. The Healthy 
Weight Strategy and the Food Strategy has 
changed the focus of urban planning and 
of our Health department. We just did not 
think like this before… It was a change in 
the way we all think. 

�2�]�F�L�D�O���I�U�R�P���W�K�H���$�P�V�W�H�U�G�D�P����
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�K�\�V�L�F�D�O����
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
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�$�Q���L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���S�D�U�W�\���K�D�V���E�H�H�Q��

�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�Q�� �S�L�O�O�D�U�V�� �R�I�� �W�K�H��

�$�$�*�*���� �W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �F�O�R�V�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �F�L�W�\��

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���O�R�F�D�O���D�U��

�H�D�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� ���� �D�Q�G���� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �H�Q��

�V�X�U�H���W�K�D�W���Q�R���F�K�L�O�G���D�W���U�L�V�N���R�I���R�E�H�V�L�W�\���J�R�H�V���X�Q�G�H��

�W�H�F�W�H�G�����&�L�W�\���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P����������������

�7�K�H�� �$�$�*�*�� �W�H�D�P�� �D�O�V�R�� �Z�R�U�N�V�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �F�R�P��

�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �F�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �0�R�Y��

�L�Q�J�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �W�K�H�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �3�R�Y�H�U�W�\�� �3�U�R��

�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �)�R�R�G�� �6�W�U�D�W�H�J�\����

�Z�K�L�F�K���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�� �I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����

�O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�X�W���Q�R�Z���K�D�V���D��

�Z�R�U�N�V�W�U�H�D�P���R�Q���K�H�D�O�W�K�\���Z�H�L�J�K�W�����7�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �P�D�Q�D�J�H�U�V�� �R�I�� �H�D�F�K�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q��

�V�W�D�Q�W�O�\�� �V�H�H�N�� �Z�D�\�V�� �W�R�� �E�H�� �P�X�W�X�D�O�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H����

�Z�K�L�F�K���K�D�V���K�H�O�S�H�G���W�R���S�X�W���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���R�Q���P�R�U�H��

�D�J�H�Q�G�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���D�Q�G���K�H�O�S�V���D�Y�R�L�G���G�X�S�O�L��

�F�D�W�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���R�I���S�U�H�F�L�R�X�V���F�L�W�\���I�X�Q�G�V����

OVERCOMING BARRIERS TO  
CROSS-DEPARTMENTAL WORKING 

�6�H�Y�H�U�D�O�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �W�R�� �F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�R�S��

�H�U�D�W�L�R�Q���Q�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���K�D�G���W�R���E�H���W�D�F�N�O�H�G�����)�R�U���H�[��

�D�P�S�O�H���� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�H��

�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�K�\�V�L�F�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�H�G���W�R���Z�R�U�N��

�F�O�R�V�H�O�\�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U��

�W�K�H�� ���K�H�D�O�W�K�\�� �X�U�E�D�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �S�L�O�O�D�U���� �7�K�L�Q�N��

�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �I�R�R�G�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�D�F�H�V�� �Z�D�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��

�Q�H�Z�� �W�R�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �R�]�F�H�U�V���� �Z�K�L�O�H�� �S�O�D�Q�Q�H�U�V��

�K�D�G���O�L�W�W�O�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I�� �K�R�Z���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���D�I��

�I�H�F�W�H�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����K�D�Y�L�Q�J���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�R�F�X�V�H�G��

�R�Q���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�M��

�H�F�W�V�����7�K�H���N�H�\���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���P�L�Q�G�V�H�W�V���L�Q���E�R�W�K���G�H��

�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�D�V���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��

�$�P�V�W�H�U�G�D�P���)�R�R�G���6�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���0�R�Y�L�Q�J���$�P�V�W�H�U��

�G�D�P�����(�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���E�\���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����3�X�E�O�L�F��

�+�H�D�O�W�K���D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���E�H�J�D�Q���F�R�R�S�H�U�D�W��

�L�Q�J���R�Y�H�U���V�S�H�F�L�4�F�����V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�E��
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�(�[�W�U�D���S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�H�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����3�K�R�W�R�����5�R�H�O�R�I���3�R�W��
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�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�\���H�D�F�K��
�D�V�V�L�J�Q�L�Q�J�� �D�Q�� �R�]�F�H�U�� �D�V�� �D�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �S�R�L�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H��
�R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W47.

�$�Q�R�W�K�H�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �(�G��
�X�F�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �$�$�*�*��
�W�H�D�P�� �W�R�� �H�Q�G�R�U�V�H�� �-�X�P�S���–�Q���� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U��
�F�L�V�H�� �L�Q�� �V�F�K�R�R�O�V���� �7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �G�H�F�O�L�Q�H�G�� �R�Q��
�W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �V�F�K�R�R�O�V�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �V�H�O�H�F�W�L�Y�H��
�D�E�R�X�W�� �W�R�S�L�F�V�� �W�K�H�\�� �F�D�Q�� �D�G�G�U�H�V�V�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�L�U��
�F�R�U�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�Q�J�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �8�Q�G�H�W�H�U�U�H�G����
�W�K�H���W�H�D�P���Z�H�Q�W���N�Q�R�F�N�L�Q�J���R�Q���G�R�R�U�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�V�F�K�R�R�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�L�V���Z�D�V���P�R�U�H���I�U�X�L�W�I�X�O���D�V���W�H�D�F�K��
�H�U�V���D�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���W�K�H���H�G�X��
�F�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�4�W�V���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G��
�R�E�H�V�L�W�\�����R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�S�U�R�E�O�H�P�V���W�K�D�W���D�•�H�F�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�F�K�R�R�O��
�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�\�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\��
�O�H�D�Y�H�� �V�F�K�R�R�O�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �T�X�D�O�L�4�F�D�W�L�R�Q�V���� �2�Q�F�H�� �D��
�F�U�L�W�L�F�D�O���P�D�V�V���R�I���V�F�K�R�R�O�V���K�D�G���V�L�J�Q�H�G���X�S�����W�K�H���W�H�D�P��
�U�H�W�X�U�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�L�V��
�W�L�P�H���V�H�F�X�U�H�G���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W��

ENGAGING EXTERNAL PARTNERS 

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �D�O�V�R�� �U�H�O�L�H�V�� �R�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V����
�V�X�F�K���D�V���O�R�F�D�O���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���� �V�P�D�O�O���D�Q�G���O�D�U�J�H���U�H��
�W�D�L�O�H�U�V�����D�Q�G���=�L�O�Y�H�U�H�Q���.�U�X�L�V�����W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���K�H�D�O�W�K��
�L�Q�V�X�U�H�U���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P48. 

�7�K�H���Z�D�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���$�$�*�*���W�H�D�P���Z�R�U�N�V���Z�L�W�K��
�Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �Y�D�U�L�H�V�� �I�U�R�P�� �S�L�O��
�O�D�U���W�R���S�L�O�O�D�U��

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �J�U�R�X�S�V���� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�F�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� ���Q�H�L�J�K��
�E�R�X�U�K�R�R�G���E�D�V�H�G���� �S�L�O�O�D�U�� �R�I�� �W�K�H�� �$�$�*�*���� �7�K�H�� �$�$�*�*��
�W�H�D�P�� �K�R�O�G�V�� �S�X�E�O�L�F�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �S�U�R��
�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���P�R�V�W���E�H�Q�H�4�F�L�D�O���W�R���H�D�F�K��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���� �D�Q�G�� �W�R�� �K�H�O�S�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �J�U�R�X�S�V�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�L�U�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G��
�S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�L�H�U���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H����

�–�W���Z�D�V���D�W���R�Q�H���V�X�F�K���P�H�H�W�L�Q�J���L�Q���D���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�L�Q�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �W�K�D�W�� �D�� �P�R�W�K�H�U�� �D�V�N�H�G�� �D��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �I�X�Q�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�\�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �I�R�U��
�0�R�W�K�H�U�V���� �'�D�\���� �7�K�H�� �L�G�H�D�V�� �V�K�D�U�H�G�� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H��
�S�U�R�P�R�W�H�G���D�Q�����R�D�W�P�H�D�O���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�������Z�L�W�K���G�R�]�H�Q�V��
�R�I�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �R�D�W��
�E�D�V�H�G�� �E�U�H�D�N�I�D�V�W�V�� �D�Q�G�� �V�Z�H�H�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �F�K�L�O��
�G�U�H�Q�� ���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �X�V�L�Q�J�� �R�D�W�V�� �L�Q�� �K�H�D�O�W�K�L�H�U�� �Y�H�U��
�V�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���5�D�P�D�G�D�Q���U�H�F�L�S�H�V��

�)�R�U�� �W�K�H�� ���F�X�U�D�W�L�Y�H���� �S�L�O�O�D�U�� ���I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �D�O�U�H�D�G�\��
�R�E�H�V�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q������ �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q��
������ �X�P�E�U�H�O�O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\����
�V�S�R�U�W���� �Z�H�O�I�D�U�H���� �F�D�U�H�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �G�R�P�D�L�Q�V��
�Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���:�H�L�J�K�W���3�D�F�W����
�D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �R�I�� �=�L�O�Y�H�U�H�Q�� �.�U�X�L�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�$�*�*��
�W�H�D�P�� �L�Q�� ��������49���� �6�L�J�Q�D�W�R�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �3�D�F�W�� �F�R�P��
�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H�������D�Q�G���L�W���V�H�U�Y�H�G���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H��
�W�K�H�P���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���$�$�*�*���W�R�R����

������	�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�K�\�V�L�F�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���K�D�V���Q�R�Z���D�G�R�S�W�H�G���0�R�Y�L�Q�J���$�P�V�W�H�U�G�D�P���D�Q�G���W�K�H���$�$�*�*���V�H�U�Y�H�V���D�V���D�G�Y�L�V�R�U��

������	���–�Q���������������K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�H�U�V���Z�H�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�F�W�R�U�V���D�V���W�K�H�\���I�X�Q�G�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���F�D�U�H���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�����–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P��
�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�������V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���F�D�U�H���I�R�U���R�E�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�H�U�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�����–�Q�������������W�K�H���U�R�O�H���R�I���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�H�U�V��
�F�K�D�Q�J�H�G���Z�K�H�Q���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���\�R�X�W�K���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���J�D�Y�H���Q�H�Z���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���F�D�U�H�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�R���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V����

������	�7�K�H���3�D�F�W�����D�Q�G���W�K�H���F�X�U�D�W�L�Y�H���S�L�O�O�D�U���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���D�S�S�O�L�H�V�����L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�G�H�D���W�K�D�W���D���F�D�U�H���S�O�D�Q���I�R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�E�H�V�L-
�W�\�� �V�K�R�X�O�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D���I�D�P�L�O�\���V���R�Z�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���E�\�� �U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�U�H�D�W�V�����H���J���� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���� �D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���W�R�R�O�V�����H���J�����S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�������$�O�O���D�F�W�R�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���F�K�D�L�Q���R�I���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q�����7�K�H���$�$�*�*���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���F�K�D�L�Q���R�I���F�D�U�H���D�Q�G�����W�K�D�Q�N�V���W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���=�L�O�Y�H�U�H�Q���.�U�X�L�V��
and the AAGG, each family with an obese child is assigned a Central Care Manager (from the youth public health team) to 
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H���F�D�U�H���S�O�D�Q���D�Q�G���D�F�W���D�V���D���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�W�D�F�W���I�R�U���D�O�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
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49CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�7�K�H�� �H�D�U�O�\�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �3�D�F�W�� �Q�R�W��
�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �W�H�D�P�� �K�D�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �D�Q��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�R�P�H���R�I���L�W�V���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �D�Q�G�� �K�D�V�� �D�G�D�S�W�H�G�� �L�W�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R�� �R�Y�H�U�F�R�P�H�� �E�D�U�U�L�H�U�V���� �)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �W�H�D�P��
�V�H�H�N�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �U�H�W�D�L�O�H�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �Z�L�O�O�L�Q�J��
�W�R�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �V�W�R�F�N�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�L�H�U�� �I�R�R�G����
�6�R�P�H�� �V�P�D�O�O�� �U�H�W�D�L�O�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�P�H�Q�D�E�O�H�� �W�R��
�W�K�H�� �L�G�H�D�� �L�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H���� �E�X�W�� �W�K�H�\�� �I�H�D�U�� �W�K�H�\�� �Z�L�O�O��
�O�R�V�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�I�� �W�K�H�\�� �U�H�P�R�Y�H�� �F�R�Q�I�H�F�W�L�R�Q�H�U�\��
�D�Q�G�� �V�X�J�D�U�\�� �G�U�L�Q�N�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�K�H�O�Y�H�V���� �$�V�� �D�� �U�H��
�V�X�O�W�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�W�U�R�Q�J��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�D�V�H�� �E�D�V�H�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U��
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There was a shift in the way we looked at 
the problem – this could not just be a top 
down e�ort because then people do not 
feel connected to it, so we had to change 
our approach. 
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�V�X�U�H���Q�R���P�R�Q�H�\���L�V���Z�D�V�W�H�G���R�Q���L�Q�H�•�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V��

�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�O�R�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�L�W�\��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����

������	�–�Q�������������������������R�I�������W�R���������\�H�D�U���R�O�G�V���L�Q���W�K�H���1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���Z�H�U�H���R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������L�Q���������������������������L�Q���������������D�Q�G��
12.1% in 2015.

  AMSTERDAM

�(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���W�D�S���Z�D�W�H�U���S�R�O�L�F�\���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����3�K�R�W�R�����6�X�]�D�Q�Q�H���%�O�D�Q�F�K�D�U�G��
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TABLE 3: KEY ACTORS AND THEIR ROLES

�$�&�7�2�5�6 �5�2�/�(�6

�$�O�G�H�U�P�D�Q���Y�D�Q���G�H�U���%�X�U�J•	 �0�D�G�H���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L�W�\���D���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�\��
•	 �–�Q�V�W�L�J�D�W�H�G���W�K�H���$�$�*�*

�0�D�\�R�U���D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H���R�I 
�$�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q�V

•	 �3�U�R�Y�L�G�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J
•	 �5�H�T�X�L�U�H�G���D�O�O���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���R�E�H�V�L�W�\

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O�� 
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

•	 �3�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �W�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �W�K�D�W�� �R�E�H�V�L�W�\�� �L�V��
�Q�R�W���M�X�V�W���D���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H

�3�L�O�O�D�U���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V��•	 �(�Q�D�E�O�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���G�D�\���W�R���G�D�\���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���R�W�K�H�U���F�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V

�3�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���H�[�S�H�U�W��
�W�H�D�P��

•	 �7�U�D�F�N�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�X�W�F�R�P�H�V

�$�F�D�G�H�P�L�F�V •	 �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���P�R�G�H�O���I�R�U���$�$�*�*
•	 �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�[�S�H�U�W���W�H�D�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�Z���H�Y�L�G�H�Q�F�H�������S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���H�P�L��

�Q�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V

�6�D�U�S�K�D�W�L���$�P�V�W�H�U�G�D�P��•	 �5�H�Y�L�H�Z�V���H�]�F�D�F�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V��

�&�H�Q�W�U�D�O���&�D�U�H���0�D�Q�D�J�H�U�V��
���I�U�R�P���\�R�X�W�K���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��
�W�H�D�P��

•	 �:�R�U�N���Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���R�I���R�E�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���F�D�U�H����
�O�L�V�W�H�Q���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G�V

�6�F�K�R�R�O�V���W�H�D�F�K�H�U�V��•	 �6�X�S�S�R�U�W���$�$�*�*���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V
•	 �–�P�S�O�H�P�H�Q�W���-�X�P�S���–�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\���H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J��

�D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q���V�F�K�R�R�O�V

�3�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�U�H���J�L�Y�H�U�V���R�I��
�R�E�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q

•	 �5�H�L�Q�I�R�U�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
•	 �:�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�G�� �F�D�U�H�� �I�R�U��

�R�E�H�V�H���F�K�L�O�G�U�H�Q
•	 �(�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���E�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���D�Q�G��

�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V•	 �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�R�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���$�$�*�*��
•	 �0�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�H�D�O�W�K�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

	 AMSTERDAM  

�7�K�H�� �$�$�*�*�� �I�R�F�X�V�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �X�V�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y��
�H�U�Q�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���U�H�Q�G�H�U��
�W�K�H���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�L�H�U�����D�Q�G���L�W���L�V��
�N�H�H�Q�O�\���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H�L�U���O�L�P�L�W�V�����–�Q���V�R���G�R�L�Q�J�����L�W���K�D�V��
�I�R�X�Q�G���D���Z�D�\���W�R���S�X�U�V�X�H���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q���V�S�L�W�H���R�I��
�W�K�H�� �F�R�Q�5�L�F�W�� �W�K�D�W�� �H�[�L�V�W�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���V��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �R�E�H�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�Y�H�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �1�H�W�K�H�U�O�D�Q�G�V���� �'�H�V�S�L�W�H�� �E�H�L�Q�J�� �D�� �W�R�S��
�G�R�Z�Q�� �S�R�O�L�F�\���� �Z�L�W�K�� �Q�R�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��
�L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�R�O�L�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �L�W���K�D�V���J�H�Q�H�U��

�D�W�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W���E�\���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���F�R�P��
�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���W�D�N�H���X�S���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���Q�H�H�G���W�K�H�P���P�R�V�W����

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �D�V�� �\�H�W�� �X�Q�W�H�V�W�H�G���� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �W�H�D�P�� �K�D�V��
�V�R�X�J�K�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���E�\���E�U�H�D�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�K�H��
�������\�H�D�U���V�W�U�D�W�H�J�\���L�Q�W�R���V�K�R�U�W�H�U���S�H�U�L�R�G�V���W�K�D�W���F�R�U�U�H��
�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K���H�O�H�F�W�L�R�Q���F�\�F�O�H�V�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���W�R���H�Q��
�V�X�U�H���W�K�H�U�H���L�V���V�R�O�L�G�����I�U�H�V�K���L�P�S�D�F�W���G�D�W�D���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R��
�V�X�S�S�R�U�W���R�Q�J�R�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
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GOLDEN HORSESHOE 
FOOD AND FARMING ACTION PLAN

�7�+�(�� �*�2�/�'�(�1�� �+�2�5�6�(�6�+�2�(�� �)�2�2�'�� �$�1�'�� �)�$�5�0��

�–�1�*�� �3�/�$�1�b �–�1�9�2�/�9�(�6�� �7�+�(�� �(�6�7�$�%�/�–�6�+�0�(�1�7�� �2�)��

�$�1�� �–�1�1�2�9�$�7�–�9�(�� �*�2�9�(�5�1�$�1�&�(�� �%�2�'�<�� �7�2�� �3�5�2��
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�&�$�/���*�2�9�(�5�1�0�(�1�7�6���:�–�7�+�–�1���$���&�–�7�<���5�(�*�–�2�1����
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�&�/�8�'�–�1�*�� �/�$�5�*�(���6�&�$�/�(�� �)�$�5�0�(�5�6���b �–�7��

�8�1�'�(�5�/�–�1�(�6���7�+�(���9�$�/�8�(���2�)���(�6�7�$�%�/�–�6�+��

�–�1�*���&�/�(�$�5���7�(�5�0�6���2�)���5�(�)�(�5�(�1�&�(���$�1�'��

�0�(�'�–�$�7�–�2�1�� �7�2�2�/�6���� �$�1�'�� �)�2�5�*��

�–�1�*�� �–�1�1�2�9�$�7�–�9�(�� �*�2�9�(�5�1�$�1�&�(��
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�7�K�H�� �*�R�O�G�H�Q�� �+�R�U�V�H�V�K�R�H�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �U�H�J�L�R�Q��
�V�W�U�H�W�F�K�H�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �V�K�R�U�H�V�� �R�I�� �&�D�Q��
�D�G�D���V�� �/�D�N�H�� �2�Q�W�D�U�L�R���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �*�U�H�D�W�H�U�� �7�R��
�U�R�Q�W�R�� �$�U�H�D�� �D�Q�G�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J�� �F�L�W�L�H�V���� �W�R�Z�Q�V��
�D�Q�G���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V52���� �–�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W��
�G�H�Q�V�H�O�\���S�R�S�X�O�D�W�H�G���S�D�U�W�V���R�I���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����D�Q�G��
�D�Q�� �L�Q�5�X�[�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�H�G���� �D�^�X�H�Q�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�K�D�V�� �O�H�G�� �W�R�� �U�D�S�L�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���F�L�W�L�H�V��

�<�H�W�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�� �W�K�H�� �*�R�O�G�H�Q�� �+�R�U�V�H�V�K�R�H�� �K�D�V��
�E�H�H�Q�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�J�L�R�Q���� �P�R�U�H��
�W�K�D�Q�� �D�� �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�F�U�H�V�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �I�D�U�P�O�D�Q�G��
�U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�H�H�Q�E�H�O�W�� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�K�U�L�Q�N��
�L�Q�J�� �S�H�U�L���X�U�E�D�Q�� �D�Q�G�� �U�X�U�D�O�� �V�S�D�F�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �K�X�E�V���� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�S�H�Q��
�G�H�Q�W�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �E�H�Y�H�U�D�J�H�� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\��
�P�D�N�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\�� ���� �D�U�R�X�Q�G�� �&�'�1������������ �E�L�O�O�L�R�Q�� �D�� �\�H�D�U��
���:�D�O�W�R�Q���� ���������D������ �$�� ���������� �V�W�X�G�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�H�D�W��
�H�U���7�R�U�R�Q�W�R���$�U�H�D���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���X�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�F�D�X�V�H�G�� �G�U�D�P�D�W�L�F�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�R�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �R�S��
�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �0�D�Q�\�� �I�D�U�P�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �V�Z�L�W�F�K�H�G�� �I�U�R�P��
�O�D�Q�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���K�L�J�K�H�U���Y�D�O�X�H�����L�Q��
�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\�� �J�U�R�Z�Q�� �F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�� �O�L�N�H�� �V�R�I�W�� �I�U�X�L�W�V����
�Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�� �D�Q�G�� �5�R�Z�H�U�V���� �$�V�� �W�K�H�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �F�R�P��
�P�X�Q�L�W�\���V�K�U�L�Q�N�V�����V�R���W�R�R���G�R�H�V���D�F�F�H�V�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�V�H�U�Y�L�F�H�V53�� ���3�O�D�Q�V�F�D�S�H���� �������������� �� �7�K�L�V�� �S�O�D�F�H�V�� �W�K�H��
�I�X�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �L�Q��
�W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���L�Q���M�H�R�S�D�U�G�\�������Z�L�W�K���V�H��
�U�L�R�X�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�R�W�K���I�R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\��
�D�Q�G���I�R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\��

�–�Q�� ���������������� �V�H�Y�H�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�R�O�G��
�H�Q�� �+�R�U�V�H�V�K�R�H�� ���� �W�K�H�� �F�L�W�L�H�V�� �R�I�� �+�D�P�L�O�W�R�Q�� �D�Q�G��
�7�R�U�R�Q�W�R���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �W�R�S���W�L�H�U54�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �5�H�J�L�R�Q�V��
�R�I���'�X�U�K�D�P�����+�D�O�W�R�Q�����1�L�D�J�D�U�D�����3�H�H�O�����D�Q�G���<�R�U�N������
�D�G�R�S�W�H�G���D���F�R�P�P�R�Q���S�O�D�Q���W�R���K�H�O�S���W�K�H���I�R�R�G���D�Q�G��
�I�D�U�P�L�Q�J���V�H�F�W�R�U���U�H�P�D�L�Q���Y�L�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�D�F�H���R�I���O�D�Q�G��
�X�V�H�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q���U�X�U�D�O�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H���� �D�V��
�Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�J�D�S�V���� �U�L�V�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�V�W�V���� �D�Q�G�� �G�L�V�M�R�L�Q�H�G�� �S�R�O�L�F�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q������

�7�K�H��Golden Horseshoe Food and Farming Plan 
2021�����*�+�)�)�3�������:�D�O�W�R�Q�������������D�����L�V���D���W�H�Q���\�H�D�U���S�O�D�Q��
�Z�L�W�K���4�Y�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

•	 �W�R���J�U�R�Z���W�K�H���I�R�R�G���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J���F�O�X�V�W�H�U����

•	 �W�R�� �O�L�Q�N�� �I�R�R�G���� �I�D�U�P�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�H�D�O�W�K�� �W�K�U�R�X�J�K��
�F�R�Q�V�X�P�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

•	 �W�R���I�R�V�W�H�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��
�Q�H�V�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����

•	 �W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���F�O�X�V�W�H�U���W�R���E�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G��
�S�U�R�4�W�D�E�O�H���E�\���D�O�L�J�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���W�R�R�O�V�����D�Q�G��

•	 �W�R�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�� �Q�H�Z�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�I�R�R�G���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J����

�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �R�Y�H�U�V�H�H�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �*�R�O�G�H�Q��
�+�R�U�V�H�V�K�R�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J�� �$�O�O�L�D�Q�F�H55���� �7�K�H��
�$�O�O�L�D�Q�F�H�� �L�V�� �D�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �Y�R�L�F�H�� �L�Q�� �O�R�E�E�\�L�Q�J�� �R�Y�H�U��
�I�R�R�G���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����D�V���L�W�V��
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �D�O�O��
�V�H�Y�H�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���E�R�G�L�H�V�����I�D�U�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����F�L�Y�L�O���V�R��

	 GOLDEN HORSESHOE  

������	�7�K�H���F�R�U�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���D�U�H�D���F�R�Y�H�U�V���������������N�P�������Z�K�L�O�H���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���H�[�W�H�Q�G�V���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�O�D�Q�G���D�Q�G���F�R�Y�H�U�V��
33,500km2.

������	�(���J�����S�L�S�H�G���Z�D�W�H�U�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����D�Q�G���W�K�U�H�H���S�K�D�V�H���S�R�Z�H�U���I�R�U���U�X�Q�Q�L�Q�J���K�H�D�Y�\���P�D�F�K�L�Q�H�U�\

������	�7�K�H���4�Y�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���5�H�J�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H���W�R�S���W�L�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����(�D�F�K���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���V�H�F�R�Q�G���W�L�H�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�������F�L�W�L�H�V����
�W�R�Z�Q�V���R�U���W�R�Z�Q�V�K�L�S�V�����7�K�H���5�H�J�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q���D�U�H�D�V���R�I���X�U�E�D�Q�����V�X�E���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U���W�R���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V��

������	�7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���L�V���Q�R�W���D�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�R�G�\�����E�X�W���W�K�H���7�R�U�R�Q�W�R���D�Q�G���5�H�J�L�R�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����7�5�&�$�����D�F�W�V���D�V���L�W�V���D�J�H�Q�W���L�Q���4�Q�D�Q-
�F�L�D�O���D�•�D�L�U�V�����S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�L�V�����P�H�D�Q�V���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���K�D�V���W�K�H���E�H�Q�H�4�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�L�W�K�R�X�W��
�K�D�Y�L�Q�J���W�R���K�L�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�•�����*�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�O�H�D�U�O�\���F�R�Q�Y�H�\���W�K�D�W���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���L�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�Q�G���7�5�&�$���L�V���W�K�H���D�J�H�Q�W��



54 CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�F�L�H�W�\���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q��

�W�K�H���V�H�F�W�R�U56.

�7�K�L�V�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �*�+�)�)�3�� �Z�D�V��

�G�U�D�Z�Q���X�S�����D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��

�V�H�Y�H�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� ���� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �X�U��

�E�D�Q�� �D�Q�G�� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V�� ���� �Z�D�V�� �V�H�F�X�U�H�G���� �–�W���G�H�P�R�Q��

�V�W�U�D�W�H�V�� �K�R�Z���� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �*�+�)�)�3�� �K�D�V�� �E�H�F�R�P�H�� �W�K�H��

�S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H�V�H���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����W�K�H�\���F�R�Q�W�U�L�E��

�X�W�H�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�H�\�� �V�X�S�S�R�U�W���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �W�K�H�� �$�O�O�L��

�D�Q�F�H�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U�� �K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G�� �L�P��

�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�R�E�E�\�L�Q�J���R�I���2�Q�W�D�U�L�R���S�R�O�L�F�\���P�D�N�H�U�V��

ORIGINS OF THE GHFFP

�7�K�H�� �*�+�)�)�3�� �K�D�V�� �L�W�V�� �U�R�R�W�V�� �L�Q�� �D�Q�� �H�D�U�O�L�H�U�� �S�O�D�Q���� �W�K�H��

�*�U�H�D�W�H�U�� �7�R�U�R�Q�W�R�� �$�U�H�D�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q��

���*�7�$�$�$�3��57�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q�������������D�Q�G���D�S��

�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���&�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R���D�Q�G���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��

�F�L�W�L�H�V�����W�R�Z�Q�V���D�Q�G���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�V��

�R�I���'�X�U�K�D�P�����+�D�O�W�R�Q�����3�H�H�O���D�Q�G���<�R�U�N�����7�K�H���*�7�$�$�$�3��

�Z�D�V���L�Q�V�W�L�J�D�W�H�G���E�\���I�D�U�P�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G��
�W�K�D�W�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Q�H�Z�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �O�D�Q�G�� �X�V�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G���I�U�R�P��
�D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�X�W���G�L�G���Q�R�W���D�G�G�U�H�V�V���H�F�R��
�Q�R�P�L�F�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�\58���� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �F�R�Q�Y�L�Q�F�H��
�W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�F�L�O�V�� �R�I�� �'�X�U�K�D�P���� �3�H�O�O����
�+�D�O�W�R�Q���D�Q�G���<�R�U�N���W�R���I�X�Q�G���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q���� �S�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �I�R�U�� �D��
�Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q���Z�L�W�K���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�F�U�R�V�V��
�W�K�H�� �*�U�H�D�W�H�U�� �7�R�U�R�Q�W�R�� �$�U�H�D59���� �%�\�� �P�L�G������������ �P�D�Q�\��
�R�I�� �W�K�H���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���*�7�$�$�$�3���Z�H�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����–�W��
�K�D�G���E�H�F�R�P�H���D�S�S�D�U�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�D�P�L�O�W�R�Q��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�� �R�I�� �1�L�D�J�D�U�D�� �I�D�F�H�G�� �V�L�P�L�O�D�U�� �L�V�V�X�H�V��
�U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �U�X�U�D�O���X�U�E�D�Q�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �D�V�� �*�U�H�D�W��
�H�U�� �7�R�U�R�Q�W�R���� �D�Q�G�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �D�Q�\�� �I�R�O��
�O�R�Z���X�S���S�O�D�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\������

PREPARING THE PLAN 

�–�Q�������������D���P�H�H�W�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V��
�R�I���W�K�H���*�7�$�$�$�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���L�W�V��
�4�Y�H�� �P�H�P�E�H�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �*�7�$�� �$�J�U�L��
�F�X�O�W�X�U�H�� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �I�D�U�P�H�U�V������
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tion and marketing, land use policy, and accountability and responsibility (GTA Federations of Agriculture & GTA Agricultural 
Working Group, 2005).

���������7�K�H���2�D�N���5�L�G�J�H�V���0�R�U�D�L�Q�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���2�Q�W�D�U�L�R�������������������W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W���3�O�D�Q�����0�$�+�������������������D�Q�G���3�O�D�F�H�V���W�R��
Grow, Growth Plan for Golden Horseshoe (Ontario Ministry of Infrastructure, 2012).

59.	Under the banner of the Greater Toronto Area (GTA) Federations of Agriculture, the farmers approached the GTA Regional Chairs 
(the leaders of the councils of Durham, Peel, Halton and York) with their concerns. The Chairs, acknowledging that food and 
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agriculture within the regions. The regions pooled these funds and, together with the City of Toronto, formed the GTA Agricultural 
Working Group and commissioned the �*�7�$���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���3�U�R�4�O�H���8�S�G�D�W�H (Planscape, 2003), a snapshot report on the dire straits 
faced by the farming sector across Greater Toronto that informed the GTAAAP. The GTAAAP, funded by the federal Growing 
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I remember being in meetings where we 
would be agonizing over how should we 
say things, so it means the same to every-
one… those kinds of conversations were so 
common that at one point, I can remem-
ber some of the folks in the room were 
just ready to throw in the towel and say 
‘enough! we’ve had enough!’ but I think in 
the end we were all happy that we stuck it 
out because it has guided our work so well.

�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H��
�)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���$�O�O�L�D�Q�F�H

������	���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W���)�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�R�X�U�F�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q��
�����������D���������P�L�O�O�L�R�Q�����W�K�U�H�H���\�H�D�U���I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���2�Q�W�D�U�L�R���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����)�R�R�G���D�Q�G���5�X�U�D�O���$�•�D�L�U�V��

������	�7�K�H���V�W�H�H�U�L�Q�J���J�U�R�X�S���Z�D�V���P�D�G�H���X�S���R�I���W�K�H���&�K�D�L�U���R�I���*�7�$�$�$�&�����D�O�V�R���I�U�R�P���3�H�H�O���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F-
�W�R�U���R�I���*�7�$�$�$�&�����D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P�����+�D�O�W�R�Q���5�H�J�L�R�Q���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����D�V���&�K�D�L�U�������&�L�W�\���R�I���+�D�P�L�O�W�R�Q�����7�R�U�R�Q�W�R���)�R�R�G��
�3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O�����)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W�����+�R�O�O�D�Q�G���0�D�U�V�K���*�U�R�Z�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����5�H�J�L�R�Q���R�I���1�L�D�J�D�U�D�����5�H�J�L�R�Q���R�I���'�X�U�K�D�P����
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�Y�R�O�Y�H�G���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J�� �W�R���H�D�F�K�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O���F�R�X�Q�F�L�O���D��
�Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �W�R��
�W�K�H�L�U�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���� �W�R�� �4�Q�G�� �S�R��
�O�L�W�L�F�D�O�� �F�K�D�P�S�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �G�H�E�D�W�H�V�� �D�Q�G��
�Y�R�W�H�V�����7�K�H���*�+�)�)�3���K�D�V���Q�R�Z���E�H�F�R�P�H���W�K�H���R�]�F�L�D�O��
�S�R�O�L�F�\���R�I���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�V���V�X�F�K���L�V���X�V�H�G��
�W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �I�R�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
�W�K�D�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����

�)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �L�Q�� ���������� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �7�R�U�R�Q�W�R���V��
�(�F�R�Q�R�P�L�F�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�G�R�S�W��
�H�G�� �D�� �P�R�W�L�R�Q�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �D�Q�G�� �U�H�O�R�F�D�W�H�� �W�K�H�� �7�R��
�U�R�Q�W�R�� �)�R�R�G�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �–�Q�F�X�E�D�W�R�U�� ���7�)�%�–������ �Q�R�W�L�Q�J��
�W�K�D�W�� �D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �V�W�D�U�W���X�S�V�� �Z�D�V�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�+�)�)�3�� ���:�L�O�O�L�D�P�V���� ��������������
�6�L�P�L�O�D�U�O�\���L�Q�������������W�K�H���V�D�P�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Y�R�W�H�G���W�R��
�I�R�U�P�� �D�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �W�R�� �D�G�Y�L�V�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�U�U�L��
�H�U�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���S�X�E�O�L�F���I�R�R�G���P�D�U�N�H�W�V��
�L�Q���7�R�U�R�Q�W�R���D�Q�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�W�U�D�W�H�J�\�����W�K�H�U�H�E�\��
�O�L�Q�N�L�Q�J�� �X�U�E�D�Q�� �G�H�P�D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �I�R�R�G�� �V�X�S�S�O�\��
���)�U�D�J�H�G�D�N�L�V������������������

�–�Q�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �+�D�P�L�O�W�R�Q���� �P�H�D�Q�Z�K�L�O�H���� �W�K�H�U�H�� �K�D�V��
�E�H�H�Q�� �F�O�R�V�H���� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�$�O�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�X�O�W�L���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �V�W�H�H�U�L�Q�J��
�J�U�R�X�S�� �W�K�D�W���O�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�� �+�D�P�L�O�W�R�Q���V�� �R�Z�Q��
�)�R�R�G���6�W�U�D�W�H�J�\�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W���L�V���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H��

�*�+�)�)�3���V�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �J�R�D�O�V���� �� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �P�H�P�E�H�U�V��
�D�U�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�V�V�L�V�W�L�Q�J�� �+�D�P�L�O�W�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�Z�R�� �S�U�R�M��
�H�F�W�V�� �W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �O�R�F�D�O�� �I�R�R�G�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���� �R�Q�H�� �I�R�U��
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �F�D�U�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �I�R�U�� �0�R��
�K�D�Z�N���&�R�O�O�H�J�H���R�I���$�S�S�O�L�H�G���$�U�W�V���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�$�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�� �R�I�� �+�D�O�W�R�Q���� �&�D�Q�D�G�D���V�� �I�D�V�W�H�V�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�����W�K�H���Q�H�Z���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\��
�K�D�V���E�H�H�Q���E�X�L�O�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���4�Y�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�D�V�� �W�K�H�� �*�+�)�)�3�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �)�R�U��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����+�D�O�W�R�Q���V���V�W�U�D�W�H�J�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���D���Q�X�P��
�E�H�U�� �R�I�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�V���� �I�R�R�G�� �O�L�W�H�U�D�F�\��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���S�L�O�O�D�U�����/�L�Q�N���)�R�R�G�����)�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���+�H�D�O�W�K������

�7�K�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�� �D�O�V�R�� �D�L�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H���*�+�)�)�3���E�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�Q�J���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����D�Q�G��
�D�� �V�W�D�Q�G���L�Q���� �W�R�� �V�L�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� ���� �H�L�W�K�H�U�� �D�Q��
�H�O�H�F�W�H�G���R�]�F�L�D�O���R�U���D�Q���R�]�F�H�U���I�U�R�P���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K��
�D�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �F�R�X�Q�F�L�O���� �� �7�K�L�V��
�S�U�R�P�R�W�H�V���K�D�U�P�R�Q�L�]�H�G���S�R�O�L�F�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�X��
�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q��
�W�D�W�L�Y�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���E�D�F�N���W�R���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�F�L�O�V���R�Q���K�R�Z��
�W�K�H�L�U�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J�� �2�Q�W�D�U�L�R��
�O�D�Q�G���X�V�H���S�R�O�L�F�\�����D�V���V�R�P�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���I�D��
�Y�R�X�U�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���I�D�U�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���Y�D�O��
�X�H���D�G�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���E�O�R�F�N�H�G���W�K�H�P����
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�$�Q���R�X�W�G�R�R�U���I�D�U�P�H�U�V���P�D�U�N�H�W���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R�����3�K�R�W�R�����9�D�O�H�6�W�R�F�N��
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�S�R�V�L�Q�J�� �D�� �E�D�U�U�L�H�U�� �W�R�� �I�D�U�P�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �0�R�U�H��
�R�Y�H�U�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�K�H���P�X�Q�L�F��
�L�S�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�V���Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Q���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���V��
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �2�Q�W�D�U�L�R���V�� �O�D�Q�G�� �X�V�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �U�H��
�Y�L�H�Z���I�R�U���*�U�H�D�W�H�U���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����&�U�R�P�E�L�H����
����������62���� �%�\�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G�� �V�S�H�D�N�L�Q�J��
�Z�L�W�K�� �D�� �F�R�P�P�R�Q�� �Y�R�L�F�H���� �W�K�H�\�� �K�D�G�� �D�� �P�R�U�H�� �S�R�Z��
�H�U�I�X�O���L�Q�5�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���S�R�O�L�F�\���W�K�D�Q���W�K�H�\��
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���K�D�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����–�Q���D�Q�R�W�K�H�U���H�[�D�P��
�S�O�H���� �W�K�H�� �]�R�Q�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�&�L�W�\���R�I���+�D�P�L�O�W�R�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�D�U�H���Q�R�Z���E�H�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���W�K�D�W���D�U�H��
�V�H�H�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�R�R�G���J�U�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���$�O�O�L��
�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���W�R���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �W�K�D�W�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V��
�$�O�O�L�D�Q�F�H���O�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �7�K�L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �K�X�P�D�Q�� �U�H��
�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�R�X�O�G���E�H���V�R�U�H�O�\���O�D�F�N�L�Q�J����
�D�Q�G���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�F�W�R�U�V���W�D�N�H���W�X�U�Q�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V��
�S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�V������

FUNDING MATTERS

�&�R�U�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �H�D�F�K�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�&�'�1���������������� �S�H�U�� �\�H�D�U���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�V�P�D�O�O�� �V�X�P�� �I�R�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �E�X�G�J�H�W�V����
�E�X�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �S�D�U�W���I�X�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �7�K�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�I�X�Q�G�L�Q�J���J�R�H�V���L�Q�W�R���D���F�R�P�P�R�Q���S�R�W���I�R�U���W�K�H���$�O�O�L��
�D�Q�F�H���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Q�H�H�G����

�+�R�Z�H�Y�H�U���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�U�H���X�U�E�D�Q�L�]�H�G���P�X�Q�L�F�L��
�S�D�O�L�W�L�H�V���K�D�V�����L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����S�O�D�F�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q��
�L�W�V���V�X�S�S�R�U�W�����L�Q�V�L�V�W�L�Q�J���W�K�D�W���L�W�V���I�X�Q�G�L�Q�J���E�H���V�S�H�Q�W��
�R�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �R�I�� �L�W�V�� �F�K�R�R�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�W�V��
�V�W�D�•�� �K�D�Y�H�� �D�� �U�R�O�H���� �2�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�� �D�W�W�U�L�E�X�W��
�H�G�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V��
�E�H�L�Q�J�� �F�L�W�\���E�D�V�H�G�� �D�Q�G�� �O�D�F�N�L�Q�J�� ���S�D�V�V�L�R�Q���� �I�R�U��
�I�R�R�G�� �D�Q�G�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�V���� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �W�K�H��
�I�D�U�P�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�� �D�U�H�� �R�X�W�V�S�R�N�H�Q��
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������	�7�K�H���4�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�O�O���W�K�H���S�R�L�Q�W�V���U�D�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���D���V�\�V�W�H�P�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�X�S-
porting food and farming within the land use policy framework.

FIGURE 8 - MAP PRODUCED FOR THE ASSET MAPPING PROJECT IN MARCH 2016
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�L�Q���W�K�H�L�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���O�R�Q�J���O�H�J�D�F�\���R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G�� �I�R�R�G�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �$�Q�R�W�K�H�U�� �D�W��
�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���V�� �4�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �F�D�P�H��
�R�X�W���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�M�H�F�W���E�X�G�J�H�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�D�V�� �D�� �G�L�V�F�U�H�W�H�� �O�L�Q�H�� �R�I�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�&�R�X�Q�F�L�O���E�X�G�J�H�W�����(�L�W�K�H�U���Z�D�\�����W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�K�D�Y�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���W�K�H���V�P�R�R�W�K���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H��
�$�O�O�L�D�Q�F�H���� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �W�R��
�D�W�W�H�Q�G�� �P�R�U�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W����

�7�K�H�� �F�R�U�H�� �E�X�G�J�H�W�� �L�V�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �I�X�Q�G�V��
�I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V���� �6�R�P�H�� �P�R�Q�H�\�� �L�V�� �S�U�R�Y�L�G��
�H�G�� �E�\�� �)�U�L�H�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�H�H�Q�E�H�O�W���� �Z�K�L�O�H�� �D�G�G�L��
�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �L�V�� �V�R�X�J�K�W�� �I�U�R�P�� �H�[�W�H�U��
�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���W�H�Q�G�V���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���V�W�D�J��
�H�V�� �V�R�� �W�K�D�W�� �L�W�� �F�D�Q�� �S�R�L�Q�W�� �W�R�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�V�X�O�W�V�� �Z�K�H�Q��
�S�L�W�F�K�L�Q�J���I�R�U���I�X�Q�G�V���I�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�W�D�J�H�V�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���� �L�Q�L�W�L�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �&�'�1���������������� �I�R�U��
�W�K�H�� �$�V�V�H�W�� �0�D�S�S�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W63�� �Z�D�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �2�Q�W�D�U�L�R�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �)�D�U�P�L�Q�J��
�D�Q�G�� �5�X�U�D�O�� �$�•�D�L�U�V�� ���2�0�$�)�5�$���� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�G�X�F��
�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �G�D�W�D�� �W�H�P�S�O�D�W�H���� �7�K�H�� �Q�H�[�W�� �W�U�D�Q�F�K�H�� �R�I��
�I�X�Q�G�L�Q�J�����I�U�R�P���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���$�J�U�L���I�R�R�G���&�D�Q�D��
�G�D���V���*�U�R�Z�L�Q�J���)�R�U�Z�D�U�G�������S�U�R�J�U�D�P�P�H�����H�Q�D�E�O�H�G��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���G�D�W�D���U�H�T�X�H�V�W�V���W�K�D�W���O�H�G���W�R���U�H�O�H�D�V�H��
�R�I�� �W�K�H�� �4�U�V�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P���� �F�R�Q�W�D�L�Q��
�L�Q�J�����������������G�D�W�D���S�R�L�Q�W�V�����L�Q���O�D�W�H���������������%�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���� �2�0�$�)�5�$���I�X�Q�G�H�G���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���V��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �W�R�� �������������� �G�D�W�D�� �S�R�L�Q�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V��
�U�H�O�H�D�V�H�G���L�Q���$�X�J�X�V�W����������64. 

ENSURING ATTENDANCE AND  
MANAGING CONFLICT

�7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���P�H�H�W�V���4�Y�H���W�L�P�H�V���D���\�H�D�U���D�Q�G���R�S�H�U��
�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���U�R�E�X�V�W���W�H�U�P�V���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����(�D�F�K���R�U��
�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�V�� �E�R�W�K�� �D�� �S�U�L�P�D�U�\�� �U�H�S�U�H�V�H�Q��
�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���G�H�S�X�W�\���Z�K�R���F�D�Q���V�W�D�Q�G���L�Q���I�R�U���W�K�H�P���L�I��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�V���D�E�V�H�Q�W��
�I�U�R�P���W�K�U�H�H���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�G�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H�P���R�U���W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�W�R�� �U�H�T�X�H�V�W�� �D�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���� �:�L�W�K�� �D�� �T�X�R�U�X�P�� �U�H��
�T�X�L�U�H�G���I�R�U���Y�R�W�H�V���W�R���E�H���Y�D�O�L�G�����W�K�H�V�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V��
�H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �G�R�H�V��
�Q�R�W���Z�D�Q�H�����D�Q�G���W�K�D�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G��

�:�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���P�D�M�R�U���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�V�D�J�U�H�H��
�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�D�U�H���� �7�K�L�V�� �L�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �L�W�V��
�P�H�P�E�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �V�W�H�H�U�L�Q�J�� �J�U�R�X�S��
�W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���S�O�D�Q���R�U���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �Y�L�V�L�R�Q��
�I�R�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �V�R�P�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�� �K�D�V�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� �R�Y�H�U��
�F�R�Q�5�L�F�W�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�G�D�V����
�)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �W�K�H�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �E�H��
�D�� �I�R�U�P�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �'�X�U�K�D�P�� �F�D�P�S�D�L�J�Q��
�J�U�R�X�S�� ���/�D�Q�G�� �R�Y�H�U�� �/�D�Q�G�L�Q�J������ �Z�K�L�F�K�� �R�S�S�R�V�H�V��
�W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �D�L�U�S�R�U�W���R�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O��
�O�D�Q�G�����:�K�L�O�H���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���V���D�L�P�V���R�I���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J��
�O�D�Q�G���I�R�U�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I��
�W�K�H�� �$�O�O�L�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �U�H�P�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H��
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�R�U�� �I�R�U�� �'�X�U�K�D�P�� ���� �Z�K�R�� �V�L�W�V�� �R�Q��
�W�K�H�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� ���� �F�R�Y�H�U�V�� �D�O�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G�� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�O�\��
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�F�K�D�Q�J�H�V���R�Y�H�U���W�L�P�H����
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�W�K�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���J�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R�����K�L�J�K���V�H�F�X�U�L�W�\�����I�D�U�P���V�D�O�H���G�D�W�D�����7�K�H�V�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q-
�V�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P��
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�D�Z�N�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H�P���W�R���E�H���V�H�H�Q���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�R�G�� �D�Q�G�� �I�D�U�P�L�Q�J��
�V�H�F�W�R�U�� �R�Y�H�U�� �R�W�K�H�U�V���� �2�W�K�H�U�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �P�H�P�E�H�U�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�5�L�F�W�� �D�Q�G�� �R�•�H�U�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�O��
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	 GOLDEN HORSESHOE  

Even though the Food and Farming Alli-
ance Action Plan has these sort of speci�c 
actions, my personal perspective is that it’s 
not just about checking things o� on the 
list, […] it’s more about the process of en-
gagement, moving the bar forward, being 
opportunistic, and having ways of engag-
ing multiple stakeholders in the conversa-
tion that’s important. […] It’s about what 
happened in that work and the relation-
ships that were developed to get there.
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�U�H�V�R�O�Y�H�G���� �E�X�W�� �P�H�U�H�O�\�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �D�F�W�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �V�X�F�K��
�F�R�Q�5�L�F�W�L�Q�J���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�D��
�E�O�H���L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V�H�O�I�����V�L�Q�F�H��
�W�K�H�\�� �U�D�U�H�O�\�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �I�D�F�H���W�R���I�D�F�H����
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���-�D�Q�H�W���+�R�U�Q�H�U���K�D�V���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\��
�U�R�O�H���L�Q���P�H�G�L�D�W�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����R�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H��
�F�U�H�G�L�W�H�G���K�H�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�L�Y�H���D�O�O���S�R�L�Q�W�V���R�I���Y�L�H�Z���D���I�D�L�U��
�K�H�D�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �E�H�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �K�H�U�� �R�Z�Q��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���L�Q���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����W�K�H���P�D�L�Q��modus operandi ���R�I���W�K�H���$�O��
�O�L�D�Q�F�H���� �I�D�F�H���W�R���I�D�F�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�V���� �K�D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D��
�E�D�U�U�L�H�U���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���J�U�R�X�S�V���R�I��
�D�F�W�R�U�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Q�R���P�D�M�R�U���I�R�R�G���F�R�P�S�D�Q�\���L�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H�����E�H�F�D�X�V�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V�� �F�D�Q�Q�R�W�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �W�D�N�H�� �W�L�P�H�� �R�X�W�� �I�R�U��
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�W�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G���E�H���G�L�]�F�X�O�W���I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V���W�R���L�J�Q�R�U�H����
�3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �E�\��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�W�U�R�Q�J��
�F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�5�X�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H�������O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���Q�H�X�W�U�D�O���V�S�D�F�H�������D�Q�G��
�N�H�\�� �S�R�Z�H�U�� �F�H�Q�W�U�H�V���� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �U�H�S�U�H��
�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �H�D�F�K�� �K�D�Y�H�� �D�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�F�L�O�V��

�6�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�O�\���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�F�F�R�P�S�D��
�Q�L�H�G���E�\���I�X�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G��
�D�V���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���V�H�H�V���4�W�����W�R���S�D�\���D���V�W�D�•���P�H�P�E�H�U���D�Q�G��
�I�R�U���V�R�P�H���S�U�R�M�H�F�W�V�������D�Q�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���S�U�R��
�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �V�H�U�Y�L�Q�J��
�D�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �P�D�Q�D�J�H�U�V���� �%�X�G�J�H�W�D�U�\�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �D�U�H��
�R�Y�H�U�F�R�P�H���E�\���V�H�H�N�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���F�R���I�X�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V����
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	 GOLDEN HORSESHOE  

TABLE 4: KEY ACTORS AND THEIR ROLES

�$�&�7�2�5�6 �5�2�/�(�6

�)�D�U�P�H�U�V�����P�R�V�W�O�\���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H����
�F�R�P�P�R�G�L�W�\���I�D�U�P�H�U�V���Z�R�U��
�N�L�Q�J���X�Q�G�H�U���*�7�$���)�H�G�H�U�D��
�W�L�R�Q�V���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

•	 �1�R�W�L�F�H�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���I�D�U�P�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\���I�U�R�P���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V
•	 �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�D�U�P�H�U�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�R���*�7�$���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�K�D�L�U�V
•	 �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H

�*�7�$�$�&�� •	 �–�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���*�7�$�$�3
•	 �)�R�U�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���V�W�H�H�U�L�Q�J���J�U�R�X�S���I�R�U���*�+�)�)�3
•	 �6�L�Q�F�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���$�O�O�L�D�Q�F�H�����K�R�O�G�V���W�R�S�L�F�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V

�–�Q�L�W�L�D�O���V�W�H�H�U�L�Q�J���J�U�R�X�S��•	 �&�D�U�U�L�H�G���R�X�W���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�U���*�7�)�)�3���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
•	 �1�H�J�R�W�L�D�W�H�G���Z�R�U�G�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�P�E�H�U�V
•	 �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���E�\���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���E�\���I�U�D�P�L�Q�J���*�+�)�)�3���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���H�D�F�K��

�R�Q�H���V���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V

�3�O�D�Q�V�F�D�S�H���� •	 �&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�U�R�W�H���G�U�D�I�W���*�+�)�)�3
•	 �0�H�G�L�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���S�O�D�Q�Q�H�U�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���R�Y�H�U���Z�R�U�G�L�Q�J

�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�V��•	 �$�G�R�S�W�H�G���*�+�)�)�3�����S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J
•	 �3�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �Z�K�R�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�V�� �I�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q��

�5�X�H�Q�F�H�����D�Q�G���E�U�L�Q�J���K�X�P�D�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I�� 
�$�O�O�L�D�Q�F�H��

•	 �3�D�L�G���H�P�S�O�R�\�H�H���R�I���$�O�O�L�D�Q�F�H
•	 �+�D�V���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���D�V���O�H�D�G�H�U�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����P�H�G�L�D�W�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�V���U�H��

�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�$�O�O�L�D�Q�F�H�� •	 �0�H�P�E�H�U�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Y�D�U�\���E�X�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���J�X�L�G�D�Q�F�H��
�D�Q�G���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V

�(�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���S�D�U�W�Q�H�U�V•	 �3�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�M�H�F�W���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�L�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�/�D�U�J�H���I�R�R�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V��•	 �(�Q�J�D�J�H���L�Q���D�G�Y�R�F�D�F�\���H�Y�H�Q�W�V���R�Q���R�Q�H���R�•���E�D�V�L�V

�)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W•	 �)�X�Q�G�V�� �V�R�P�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �I�X�Q�G�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �*�+�)�)�3�� �D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V

�2�0�$�)�5�$ 
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���$�J�U�L���I�R�R�G��
�&�D�Q�D�G�D

•	 �$�G�Y�L�V�R�U�V
•	 �)�X�Q�G�H�U�V���R�I���$�V�V�H�W���0�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W

�7�K�H�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �L�V�� �D�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �H�Q�W�L�W�\�� �L�Q�� �I�R�R�G���� �D�Q�G��
�I�D�U�P���U�H�O�D�W�H�G�� �S�R�O�L�F�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W�� �K�D�V�� �E�U�R�X�J�K�W��
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �D�� �V�S�H�F�W�U�X�P�� �R�I�� �U�H�V�S�H�F�W�H�G�� �D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�H�Y�H�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����
�W�R���V�S�H�D�N���Z�L�W�K���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H�����–�W���S�O�D�\�V���D�Q���H�Q��
�D�E�O�L�Q�J�� �U�R�O�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�X�F��
�W�X�U�H�V�����V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���L�V�V�X�H�V��
�V�W�H�P�P�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J��
�S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�R�Y��

�L�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���� �&�R�Q�5�L�F�W�� �D�Q�G�� �L�G�H�R�O�R�J�L��
�F�D�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H�\���R�F�F�X�U�����D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�K�D�Q�G�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�U�H���Q�R���U�H�V�R�O�X��
�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�5�L�F�W�L�Q�J���D�J�H�Q�G�D�V���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�V���S�R�V�V�L��
�E�O�H�����F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�D�\�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�L�P�L�O�D�U��
�H�Q�G�V���� �7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���L�V���D�Q���H�]�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W��
�D�E�O�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �E�R�G�\���� �D�V�� �L�W�� �K�D�V�� �U�R�E�X�V�W�� �W�H�U�P�V��
�R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G���P�H�H�W��
�L�Q�J�V�������D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���W�D�N�H�Q��
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DETROIT‘S 
URBAN AGRICULTURE ORDINANCE

�'�(�7�5�2�–�7���6�� �8�5�%�$�1�� �$�*�5�–�&�8�/�7�8�5�(�� �2�5�'�–��

�1�$�1�&�(�b �5�(�4�8�–�5�(�'�� �7�+�(�� �&�–�7�<�� �2�)�� �'�(�7�5�2�–�7��

�7�2�� �1�(�*�2�7�–�$�7�(�� �2�9�(�5�� �6�7�$�7�(���/�(�9�(�/��

�/�(�*�–�6�/�$�7�–�9�(���)�5�$�0�(�:�2�5�.�6�����–�1���:�+�–�&�+��

�7�+�(�� �/�$�5�*�(���6�&�$�/�(�� �)�$�5�0�–�1�*���–�1�7�(�5�(�6�7�6��

�+�$�'���$���0�$�-�2�5���6�7�$�.�(�����6�2���$�6���7�2���+�$�9�(���7�+�(��

�$�8�7�+�2�5�–�7�<�� �7�2�� �'�(�9�(�/�2�3�� �$�1�'�� �–�0�3�/�(�0�(�1�7��

�–�7�6���2�5�'�–�1�$�1�&�(���b�'�(�7�5�2�–�7���6���(�;�3�(�5�–�(�1�&�(���–�/�/�8�6��

�7�5�$�7�(�6���7�+�(���3�–�9�2�7�$�/���5�2�/�(���3�/�$�<�(�'���%�<���–�1�'�–�9�–�'�8��

�$�/�6���:�–�7�+���/�(�*�–�7�–�0�$�&�<���–�1���%�2�7�+���3�/�$�1�1�–�1�*���3�2�/�–�&�<��

�&�–�5�&�/�(�6���$�1�'���7�+�(���)�2�2�'���*�5�2�:�–�1�*���&�2�0�0�8�1�–�7�<����

�$�6�� �:�(�/�/�� �$�6�� �7�+�(�� �1�(�&�(�6�6�–�7�<�� �2�)�� �$�/�7�(�5�–�1�*�� �7�+�(��

�3�2�/�–�&�<�� �3�5�2�&�(�6�6�� �7�2�� �(�1�$�%�/�(�� �3�$�5�7�–�&�–�3�$�7�–�2�1�� �2�)��������������
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�–�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\�����W�K�H���&�L�W�\��
�R�I�� �'�H�W�U�R�L�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�6�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �0�L�F�K�L�J�D�Q�� �H�[�S�H�U�L��
�H�Q�F�H�G���V�H�Y�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�H�F�O�L�Q�H�����7�K�H��
�S�U�R�W�U�D�F�W�H�G���F�R�O�O�D�S�V�H���R�I���W�K�H���P�R�W�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���I�U�R�P��
�W�K�H�� �O�D�W�H�� ���������V�� �R�Q�Z�D�U�G�V�� �G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �L�P��
�S�D�F�W�H�G�� �W�K�H�� �F�L�W�\���V�� �$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V����
�Z�K�R�� �Z�H�U�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �V�X�•�H�U�L�Q�J�� �V�H�Y�H�U�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L��
�Q�D�W�L�R�Q�� �Y�L�D�� �V�H�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V����
�5�D�F�L�D�O�� �X�Q�U�H�V�W�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �U�R�V�H���� �F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J��
�L�Q�� �W�K�H�� �U�D�F�H�� �U�L�R�W�V�� �R�I�� ������������ �0�D�Q�\�� �D�^�X�H�Q�W�� �Z�K�L�W�H��
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Dennis Archer.

86.	Detroit has a long history of food growing. In the 1890s the ‘Potato Patch Plan’ sought to put poor residents to work growing 
�I�R�R�G���L�Q���Y�D�F�D�Q�W���O�R�W�V�����/�H�Y�H�Q�V�W�R�Q�����Q���G���������D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������W�K�H���&�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�G���W�K�H���)�D�U�P���$���/�R�W���V�F�K�H�P�H�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�G��
residents with seeds and access to publicly-owned lots on which to grow them (Greenbaum, 2014). Since Farm-A-Lot ended, 
Keep Growing Detroit’s Garden Resource Program grew from supporting 80 gardens in 2004 to 1400 gardens and farms in 
2015 (Sands, 2015).
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insecurity within the City’s Black community and to ensure that the majority African American population participates in and 
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and emergency response. The policy also recommended the formation of the Detroit Food Policy Council, a monitoring and 
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Structures : 15,975

Lots : 55,850

Structures : 3,734

Suggested demolition : 1,763

Good : 5,759
Fair : 4,698

Occupied : 3,853

Unoccupied : 11,312

Possibly occupied : 785
Partially occupied : 12

STRUCTURES VS LOTS STRUCTURE CONDITION

71,836 properties surveyed

STRUCTURE OCCUPANCY

DETROIT - AVAILABILITY OF PUBLIC LAND
FIGURE 9 – AVAILABILITY OF PUBLIC LAND IN DETROIT

�6�R�X�U�F�H���b�Z�Z�Z���P�R�W�R�U�F�L�W�\�P�D�S�S�L�Q�J���R�U�J������������

69.	The food security policy acknowledged at the most accessible stores in the city were party stores, dollar stores, fast food 
restaurants and gas stations. While most neighbourhoods had a grocery store within reasonable distance, they tended to 
�V�W�R�F�N���Y�H�U�\���O�L�P�L�W�H�G���T�X�D�O�L�W�\���I�U�H�V�K�����X�Q�S�U�R�F�H�V�V�H�G���I�R�R�G�V�������D�Q�G���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�D�F�K���V�W�R�U�H�V���V�H�O�O�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�L�H�U���I�R�R�G�V���G�X�H���W�R��
lack of a car and poor public transportation (DBCFSN, 2008).

������	�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �)�X�W�X�U�H�� �&�L�W�\�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �Z�D�V�� �O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �*�U�R�Z�W�K�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D��
�Q�R�Q���S�U�R�4�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�U�N�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���'�)�&��
�–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���2�]�F�H�����D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Q�R�Q���S�U�R�4�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���D���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���I�X�Q�G�H�G���E�\�b�W�K�H���.�U�H�V�J�H��
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����(�U�E���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����-�R�K�Q���6�����D�Q�G���-�D�P�H�V���/�����.�Q�L�J�K�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����0�L�F�K�L�J�D�Q���6�W�D�W�H���+�R�X�V�L�Q�J���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
and Americana Foundation.

������	�$���V�H�F�R�Q�G���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���R�Q���U�D�L�V�L�Q�J���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���G�U�D�I�W�H�G���D�Q�G���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���D�G�R�S�W�H�G���L�Q������������



65CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�7�K�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �R�U��
�G�L�Q�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �R�I�� �N�H�\�� �V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�F�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �D�O��
�W�K�R�X�J�K�� �Y�H�J�H�W�D�E�O�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �Z�D�V�� �Q�R�W��
�L�O�O�H�J�D�O�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� ��������72���� �Q�H�L�W�K�H�U�� �Z�D�V�� �L�W�� �D�� �U�H�F�R�J��
�Q�L�]�H�G���O�D�Q�G���X�V�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���V���H�[�L�V�W�L�Q�J���]�R�Q�L�Q�J��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V���� �7�K�L�V�� �P�H�D�Q�W�� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H��
�I�R�U�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �W�R�� �V�H�O�O�� �Y�D�F�D�Q�W���S�X�E�O�L�F�� �O�D�Q�G�� �I�R�U�� �I�R�R�G��
�J�U�R�Z�L�Q�J�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �:�L�W�K�� �Q�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H��
�Z�R�U�N���� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �Q�R�� �Z�D�\�� �R�I�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �Z�K�H�W�K�H�U��
�S�U�R�G�X�F�H�� �Z�D�V�� �V�D�I�H�� �R�U�� �O�D�F�H�G�� �Z�L�W�K�� �K�H�D�Y�\�� �P�H�W�D�O�V��
�I�U�R�P���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G���V�R�L�O�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���E�D��
�V�L�V�� �I�R�U�� �D�U�E�L�W�U�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �G�L�V�S�X�W�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �I�D�U�P��
�H�U�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V���� �0�R�U�H�R�Y�H�U����
�D�V�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �J�D�L�Q�H�G�� �P�R�P�H�Q�W�X�P�� �L�Q��
�W�K�H�����������V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�6�����V�R�P�H���D�^�X�H�Q�W�����Z�K�L�W�H��
�S�H�R�S�O�H�� �Z�H�U�H�� �U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �W�R�� �I�D�U�P���� �L�Q��
�V�R�P�H�� �F�D�V�H�V�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �S�X�E�O�L�F�� �O�D�Q�G�� �W�R��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���I�R�U���S�U�R�4�W���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�����2�I�W�H�Q���W�K�H�\���Q�H��
�J�O�H�F�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�� ���� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� ���� �W�K�H��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���E�O�D�F�N���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�G���G�H�Y�H�O��
�R�S�H�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���O�D�Q�G���X�V�H�����7�K�H�U�H���Z�D�V��
�D�� �F�O�H�D�U�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �I�R�U�P�D�O�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H��
�H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �M�X�V�W�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�O�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G��
�S�D�U�W�L�H�V�����0�R�U�U�H�O�O�����I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J����

�7�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���N�H�\���X�U��
�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Z�K�H�W�K�H�U��
�H�D�F�K���F�D�Q���E�H���S�U�D�F�W�L�F�H�G���E�\���G�H�I�D�X�O�W�������E�\���U�L�J�K�W�������L���H����
�R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���S�H�U�P�L�W�����R�U���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���S�H�U�P�L�V��
�V�L�R�Q�� �����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O������ �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H��
�V�L�W�H�� �U�H�Y�L�H�Z������ �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�O��
�O�R�Z�H�G�����H�L�W�K�H�U���E�\���U�L�J�K�W���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�Q�F�O�X�G�H��
�X�U�E�D�Q�� �J�D�U�G�H�Q�V�� ���X�Q�G�H�U�� �R�Q�H�� �D�F�U�H���� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O����
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �R�U�� �J�U�R�X�S�� �X�V�H������ �X�U�E�D�Q�� �I�D�U�P�V�� ���R�Y�H�U��
�R�Q�H�� �D�F�U�H�� �I�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �R�U�� �J�U�R�X�S��
�X�V�H������ �J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�V���� �D�Q�G���K�R�R�S�K�R�X�V�H�V�����)�D�U�P�H�U�V����
�P�D�U�N�H�W�V���� �K�\�G�U�R�S�R�Q�L�F�V���� �D�T�X�D�S�R�Q�L�F�V�� �D�Q�G�� �D�T�X�D��
�F�X�O�W�X�U�H�� �D�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �L�Q�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�D�U�H�D�V�����E�X�W���P�D�\���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���L�Q���V�R�P�H�����H�L�W�K�H�U�����E�\��
�U�L�J�K�W�����R�U���R�Q���D�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�����E�D�V�L�V����

�7�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�O�D�X�V�H�V���R�Q���Q�X�L�V�D�Q�F�H��
�F�D�X�V�H�G���E�\���X�U�E�D�Q���I�D�U�P�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���Q�H�Z���I�R�R�G���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����

�7�K�L�V�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �W�K�D�W��
�S�D�Y�H�G���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���'�H�W�U�R�L�W���V���4�U�V�W���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O��
�W�X�U�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R��
�F�H�V�V���� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�D�W�H���� �–�W�� �V�K�R�Z�V��
�K�R�Z���'�H�W�U�R�L�W���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X��
�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U���R�I���W�K�H���0�L�F�K�L�J�D�Q���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W��
�W�R���K�D�Y�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�������\�H�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �K�D�P�S�H�U�H�G�� �E�\�� �H�Q��
�W�U�H�Q�F�K�H�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���� �G�L�V�W�U�X�V�W���D�Q�G���O�D�F�N���R�I�� �X�Q��
�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �E�R�W�K�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�D�Q�G���W�K�H���I�D�U�P�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

THE NEED TO REGULATE URBAN AGRI-
CULTURE IN DETROIT

�7�K�H���L�P�S�H�W�X�V���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O��
�W�X�U�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �F�D�P�H�� �I�U�R�P�� �D�� �V�H�Q�L�R�U�� �S�O�D�Q�Q�H�U��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q����
�D�� �E�R�G�\�� �R�I�� �Q�L�Q�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V�� �W�K�D�W�� �L�V�� �V�H�U�Y�H�G��
�E�\�� �V�W�D�•�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�� �3�R�O�L�F�\�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q�� �D�Q�G��
�W�K�D�W�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�L�W�\���V�� �]�R�Q�L�Q�J�� �R�U�G�L��
�Q�D�Q�F�H�V���� �7�K�H�� �S�O�D�Q�Q�H�U���� �Z�K�R�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�� �I�R�R�G�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O��

	 DETROIT  

I think urban agriculture is regarded not 
as real agriculture but more of a kind of 
soft community based activity and [is] not 
taken seriously yet as a viable means of 
production and an economic driver. And 
I think that’s because we haven’t go�en 
there yet. And we are still trying to. There 
are a few, but very few, who are engaged 
in urban agriculture and able to do it for a 
living. So that is part of the learning that 
we still have to get to, but that – just be-
cause it hasn’t yet reached that level yet – 
doesn’t mean it is not an important part of 
what happens in our community.

�2�]�F�D�O���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H����
�&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W
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�F�D�S�D�F�L�W�\���� �Q�R�W�L�F�H�G�� �W�K�D�W�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �Z�D�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���S�R�S�X�O�D�U�����D�Q�G���W�K�D�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �Z�H�U�H�� �S�U�R�S�R�V�L�Q�J�� �O�D�U�J�H��
�V�F�D�O�H���I�D�U�P�V���L�Q���W�K�H���F�L�W�\�����H���J�����5�H�F�R�Y�H�U�\���3�D�U�N���D�Q�G��
�+�D�Q�W�]�� �)�D�U�P�V73������ �7�K�H�\�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�G�� �W�K�H�� �F�R�P��
�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���D�Q�G���P�D�G�H���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���D��
�O�H�J�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���L�W����

�+�D�Y�L�Q�J�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�V���� �D�J�U�H�H��
�P�H�Q�W���� �L�Q�� ���������� �W�K�H�� �S�O�D�Q�Q�H�U�� �I�R�U�P�H�G�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���W�R���E�H�J�L�Q���G�U�D�Z�L�Q�J���X�S���D�Q��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �Z�R�U�N�J�U�R�X�S�� �Z�D�V�� �P�D�G�H��
�X�S���R�I���D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���K�L�V�W�R�U�\��
�R�I�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V��

�D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�L�W�\�� �G�H�S�D�U�W��

�P�H�Q�W�V74�����&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W�������������E������

SECURING EXEMPTION FROM STATE LAW

�7�K�H���4�U�V�W���V�W�H�S���Z�D�V���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���V�L�P�L�O�D�U���R�U�G�L�Q�D�Q�F��

�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�6�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�R�O�L�F�\���L�Q��

�W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �0�L�F�K�L�J�D�Q���� �–�W�� �T�X�L�F�N�O�\�� �H�P�H�U�J�H�G�� �W�K�D�W��

�W�K�H�� �0�L�F�K�L�J�D�Q�� �5�L�J�K�W���W�R�� �)�D�U�P�� �$�F�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D��

�P�D�M�R�U�� �E�D�U�U�L�H�U�� �W�R�� �'�H�W�U�R�L�W���V�� �D�X�W�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G�� �D�X��

�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�H���5�L�J�K�W��

�W�R�� �)�D�U�P�� �$�F�W�� �S�U�R�W�H�F�W�V�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �I�D�U�P�� �R�S�H�U�D��

�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �0�L�F�K�L�J�D�Q�� �I�U�R�P�� �Q�X�L�V�D�Q�F�H�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�K75 
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�6�H�H�G�L�Q�J���'�D�\�����3�K�R�W�R�����(�D�U�W�K�Z�R�U�N�V���8�U�E�D�Q���)�D�U�P�����D���S�U�R�M�H�F�W���R�I���&�D�S�X�F�K�L�Q���6�R�X�S���.�L�W�F�K�H�Q��

������	�5�H�F�R�Y�H�U�\���3�D�U�N���L�V���Q�R�Q���S�U�R�4�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�H�G���L�Q�������������W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�[���R�•�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���D�G�G�L�F�W�V����
who usually face barriers to employment. Its model includes  a 60 acre farm project (of which 35 acres are city land), produce 
�I�U�R�P���Z�K�L�F�K���L�V���V�R�O�G���W�K�U�R�X�J�K���D���I�R�U���S�U�R�4�W���V�L�V�W�H�U���H�Q�W�L�W�\�����+�D�Q�W�]���)�D�U�P�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����������D�F�U�H�V���R�I���F�L�W�\���O�D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���L�Q���������������7�K�H��
�O�D�Q�G���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���W�K�H���Z�R�U�O�G���V���O�D�U�J�H�V�W���X�U�E�D�Q���I�D�U�P���E�X�W���D���V�W�U�D�W�H�J�\���F�K�D�Q�J�H�������S�R�V�V�L�E�O�\���L�Q�5�X�H�Q�F�H�G���E�\���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�I�U�R�P���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���X�U�E�D�Q���J�D�U�G�H�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�O�O�L�H�V�������O�H�G���W�R���L�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�H�H���J�U�R�Z�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

������	�–�Q�L�W�L�D�O�� �Z�R�U�N�J�U�R�X�S�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �'�H�W�U�R�L�W�� �%�O�D�F�N�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �)�R�R�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �1�H�W�Z�R�U�N���� �W�K�H�� �*�U�H�H�Q�L�Q�J�� �R�I��
�'�H�W�U�R�L�W�����(�D�U�W�K�Z�R�U�N�V���8�U�E�D�Q���)�D�U�P�����0�L�F�K�L�J�D�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����:�D�\�Q�H���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���&�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����+�H�D�O�W�K���D�Q�G���:�H�O�O�Q�H�V�V�����3�U�R�P�R�W�L�R�Q�����D�Q�G�����%�X�L�O�G�L�Q�J�V�����6�D�I�H�W�\�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��

75.	The Right to Farm Act was enacted in 1981 in the wake of complaints against established farm operations by people who had 
migrated to the countryside following the economic decline of Detroit and the 1967 riots. Many found the reality of rural life 
�I�H�O�O���V�K�R�U�W���R�I���W�K�H�L�U���E�X�F�R�O�L�F���O�L�I�H�V�W�\�O�H���G�U�H�D�P�V�����W�K�H���Q�R�L�V�H�����G�X�V�W�����V�P�H�O�O���D�Q�G���O�L�J�K�W���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���R�I���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V��
a nuisance.  After a number of established farmers lost lawsuits brought by newcomers, the Michigan Farm Bureau lobbied 
for legal protection.
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�D�V�� �O�R�Q�J�� �D�V�� �W�K�H�\�� �D�G�K�H�U�H�� �W�R�� �D�� �V�H�W�� �R�I�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\��
�*�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �$�J�U�H�H�G�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H��
�P�H�Q�W�� �3�U�D�F�W�L�F�H�V�� ���*�$�$�0�3�V��76���� �:�K�D�W�� �L�V�� �P�R�U�H���� �W�K�H��
�5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���V�X�S�H�U�V�H�G�H�V���D�Q�\���O�R��
�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�X�O�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�U�G�L�Q�D�Q�F��
�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �R�I��
�W�K�H���V�W�D�W�H�����P�D�N�L�Q�J���Q�R���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���U�X�U�D�O��
�D�Q�G���X�U�E�D�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V77�����:�K�L�O�H���V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H��
�D�U�J�X�H�G�� ���� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �D�U�J�X�H�� ���� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�5�L�J�K�W�� �W�R�� �)�D�U�P�� �$�F�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�Q�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�� ���U�L�J�K�W��
�W�R�� �I�D�U�P���� �W�R�� �X�U�E�D�Q�� �I�D�U�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� ���D�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �E�H�O�R�Z������ �I�R�U�� �W�K�H��
�&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W���L�W���P�H�D�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���F�L�W�\���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H��
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H��
�X�Q�G�H�U���V�W�D�W�H���O�D�Z��

�–�W���Z�D�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���'�H�W�U�R�L�W���Z�R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R���V�H�F�X�U�H��
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �5�L�J�K�W�� �W�R�� �)�D�U�P�� �$�F�W�� �E�H�I�R�U�H��
�Z�R�U�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�U�D�I�W�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �F�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H����
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�H�Q�L�R�U�� �S�O�D�Q��
�Q�H�U���� �W�K�H�� �0�L�F�K�L�J�D�Q�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�D�Q�G�� �5�X�U�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���0�'�$�5�'���� �F�R�Q�Y�H�Q�H�G��
�D�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�I�� �'�H�W�U�R�L�W�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �P�H�P�E�H�U�V���� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �'�H�W�U�R�L�W���V��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S���� �D�Q�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D��
�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���0�L�F�K�L�J�D�Q���)�D�U�P���%�X�U�H�D�X�����Z�K�L�F�K���U�H�S��
�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���V�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �V�H�F�W�R�U����
�$�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�� �I�U�R�P�� �0�'�$�5�'�� �V�D�L�G�� �W�K�D�W�� �Z�K�L�O�H��
�W�K�H�U�H���Z�D�V���V�\�P�S�D�W�K�\���I�R�U���'�H�W�U�R�L�W���V���S�U�H�G�L�F�D�P�H�Q�W��
�D�Q�G���Q�R���R�E�M�H�F�W�L�R�Q���W�R���H�Q�D�E�O�L�Q�J���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��

�S�H�U�� �V�H���� �W�K�H�� �)�D�U�P�� �%�X�U�H�D�X�� �Z�R�X�O�G�� �H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R��
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���D�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W����
�V�L�Q�F�H���R�S�H�Q�L�Q�J���L�W���X�S���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W��
�L�Q�� �I�D�U�P�H�U�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�R�� �F�H�G�H�� �K�D�U�G���Z�R�Q�� �J�U�R�X�Q�G��
�R�Y�H�U���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V��

�7�R�� �)�D�U�P�� �%�X�U�H�D�X�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �W�K�H�� �5�L�J�K�W�� �W�R��
�)�D�U�P���$�F�W���Z�D�V���V�D�F�U�H�G�����%�X�W���I�R�U���W�K�H���&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W����
�O�R�F�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �Z�D�V�� �V�D�F�U�H�G���� �$�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �I�X�U�W�K�H�U��
�P�H�H�W�L�Q�J�V�� �W�R�R�N�� �S�O�D�F�H�� �D�V�� �W�K�H�� �D�F�W�R�U�V�� �V�R�X�J�K�W�� �D��
�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���'�H�W�U�R�L�W���W�R���P�R�Y�H���I�R�U��
�Z�D�U�G���Z�L�W�K���L�W�V���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J��
�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �R�I�� �)�D�U�P�� �%�X�U�H�D�X�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G��
�O�D�U�J�H���D�J�U�L�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �R�U���W�K�H���V�D�I�H�W�\�� �Q�H�W���S�U�R�Y�L�G��
�H�G���W�R���W�K�H�P���E�\���*�$�$�0�3�V��

�(�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���0�L�F�K�L�J�D�Q���&�R�P��
�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���5�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U����������78���� �0�'�$�5�'�� �S�U�R�S�R�V�H�G���D�Q���D�G��
�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �4�[�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �O�H�D�Y�H�� �W�K�H�� �5�L�J�K�W�� �W�R��
�)�D�U�P���$�F�W���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���E�X�W���D�P�H�Q�G���W�K�H���S�U�H�I�D�F�H���W�R��
�W�K�H���*�$�$�0�3�V���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�G�L�Q�J��

�
�7�K�L�V�� �*�$�$�0�3�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�S�S�O�\�� �L�Q�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V��
�Z�L�W�K���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I�������������������R�U���P�R�U�H���L�Q���Z�K�L�F�K��
�D���]�R�Q�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�D�F�W�H�G���W�R���D�O�O�R�Z��
�I�R�U�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���V�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �D�V��
�O�H�J�D�O���Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���X�V�H�V���D�V���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���E�\���W�K�H��
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������	�7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �H�L�J�K�W���*�$�$�0�3�V�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J���� �P�D�Q�X�U�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �S�H�V�W�L�F�L�G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�H�V�W���F�R�Q�W�U�R�O���� �Q�X�W�U�L�H�Q�W���X�W�L�O�L�]�D-
�W�L�R�Q�����F�D�U�H���R�I���I�D�U�P���D�Q�L�P�D�O�V�����F�U�D�Q�E�H�U�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����V�L�W�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�G�R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O���I�R�U���Q�H�Z���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���Z�D�W�H�U���X�V�H�����D�Q�G���I�D�U�P���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�H���*�$�$�0�3�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���0�L�F�K�L�J�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�5�X�U�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �(�D�F�K�� �*�$�$�0�3�� �L�V�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �W�R�� �W�D�N�H�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �Q�H�Z�� �V�F�L�H�Q�W�L�4�F�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
stewardship technologies.

77.	The Right to Farm Act supersedes local rules following a 1999 amendment that was needed because rural residents had 
taken to lobbying township local authorities to change land use zoning from agricultural to residential use, so that pre-exist -
�L�Q�J���I�D�U�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���F�O�R�V�H�����7�K�H���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W���P�D�N�H�V���Q�R���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���U�X�U�D�O���D�Q�G���X�U�E�D�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���V�L�Q�F�H��
�D�W���W�K�H���W�L�P�H���I�D�U�P�L�Q�J���Z�D�V���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���U�X�U�D�O���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�R���R�Q�H���I�R�U�H�V�D�Z���W�K�D�W���Z�L�W�K�L�Q���D���I�H�Z���\�H�D�U�V���D���Q�H�Z���E�U�H�H�G���R�I���X�U�E�D�Q��
�I�D�U�P�H�U���Z�R�X�O�G���V�W�D�U�W���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���O�D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���O�L�P�L�W�V����

������	�–�Q���W�K�H���Z�H�H�N�V���E�H�I�R�U�H���W�K�L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���4�[���Z�D�V���S�U�R�S�R�V�H�G�����W�Z�R���6�W�D�W�H���6�H�Q�D�W�R�U�V�����9�L�U�J�L�O���6�P�L�W�K�����'�H�P�R�F�U�D�W�����D�Q�G���-�R�H���+�X�Q�H�����5�H�S�X�E-
lican), prepared a Bill seeking to amend the Right to Farm Act itself to exempt cities of 600,000 or more. The Bill was not 
introduced because, according to a statement on Senator Smith’s website, MDARD had asked the Senators to wait until after 
�W�K�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������V�R���W�K�D�W���L�W���F�R�X�O�G���S�U�R�S�R�V�H���D�Q�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���4�[�����W�K�D�W���Z�R�X�O�G���O�H�D�Y�H���W�K�H��
Right to Farm Act intact (Smith, 2011).
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�O�R�Q�J�H�U���U�H�J�D�U�G�V���0�'�$�5�'���V���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���E�H���L�Q�W�H�U�L�P���D�Q�G���L�V���Q�R�W���S�X�V�K�L�Q�J���I�R�U���D���V�W�D�W�X�W�R�U�\���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���Y�L�D���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W���L�W�V�H�O�I��

������	�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���'�H�W�U�R�L�W���&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����U�H�D�U�L�Q�J���I�D�U�P���D�Q�L�P�D�O�V���Z�D�V���Q�H�Y�H�U���O�H�J�D�O���L�Q���'�H�W�U�R�L�W�����E�X�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���P�H�P-
�E�H�U�V���R�I���W�K�H���0�L�F�K�L�J�D�Q���6�P�D�O�O���)�D�U�P���&�R�X�Q�F�L�O�����'�H�W�U�R�L�W�H�U�V�������U�L�J�K�W���W�R���I�D�U�P�����X�Q�G�H�U���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�D�L�V�H���O�L�Y�H-
�V�W�R�F�N�����7�K�H���I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���R�Q���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���I�D�U�P�L�Q�J���V�H�H�N�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H�V�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���R�S�L�Q�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V��
for urban farmers.
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�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V82�������U�H�F�R�Q�Y�H�Q�H�G���W�R���V�W�D�U�W���Z�R�U�N���R�Q���W�K�H��
�G�U�D�I�W���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q������

�5�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�W�R�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V��
�R�I���R�W�K�H�U���F�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�6���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�R�V�W��
�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���D�V�S�H�F�W���Z�D�V���N�H�H�S�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O�V���Z�L�W�K��
�L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� ���� �L�Q�G�H�H�G���� �L�Q�� �'�H�W�U�R�L�W�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �Y�H�J�H��
�W�D�E�O�H�V�� �D�Q�G�� �I�U�X�L�W���Z�D�V�� �Q�R�W���L�O�O�H�J�D�O���� �L�W���Z�D�V�� �M�X�V�W���Q�R�W��
�O�H�J�D�O�L�]�H�G�����.�H�H�S�L�Q�J���D�Q�L�P�D�O�V�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G����
�Z�D�V�� �H�[�S�O�L�F�L�W�O�\�� �L�O�O�H�J�D�O���� �$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �W�K�H�� �V�H�Q�L�R�U��
�S�O�D�Q�Q�H�U���Z�K�R���O�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���I�R�F�X�V��
�4�U�V�W�� �R�Q�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�H�� �D�Q�G�� �W�R�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�L�Y�H�V�W�R�F�N�� �L�Q�� �D�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H��
�D�W���D���O�D�W�H�U���G�D�W�H�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���D�Q�L�P�D�O��
�D�V�S�H�F�W�V���F�D�X�V�L�Q�J���W�K�H���Z�K�R�O�H���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U���W�R���I�D�L�O����

�$�� �V�O�L�J�K�W�O�\�� �G�L�•�H�U�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�D�V�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �I�R�U��
�W�K�H���W�Z�R���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V����

�)�R�U�� �W�K�H�� �4�U�V�W�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �W�K�H��
�V�H�Q�L�R�U�� �S�O�D�Q�Q�H�U�� �G�U�H�Z�� �X�S�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�Z�R�U�N�J�U�R�X�S���P�H�W���D�O�O���W�R�J�H�W�K�H�U���D�W���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�Y�D�O�V��
�W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N�����7�K�H���S�O�D�Q�Q�H�U���V���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�D�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�V�W���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�R�P��
�P�X�Q�L�W�\���J�D�U�G�H�Q�V�����I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���I�R�R�G���V�R�Y�H�U��
�H�L�J�Q�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D�Q���D�]�O�L�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���'�H�W�U�R�L�W��
�%�O�D�F�N�� �)�R�R�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �1�H�W�Z�R�U�N���� �P�H�D�Q�W�� �W�K�L�V�� �L�Q�G�L��
�Y�L�G�X�D�O�� �F�R�X�O�G�� �E�U�L�Q�J�� �S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I��
�W�K�H�� �L�V�V�X�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �W�D�V�N�� �D�Q�G�� �K�D�G�� �F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G��
�W�U�X�V�W���R�I���W�K�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�������L�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�W�L�V�H������

�2�Q�F�H���W�K�H���G�U�D�I�W���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���K�D�G���E�H�H�Q���G�U�D�Z�Q���X�S����
�L�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�R�X�J�K�W���Z�L�G�H�U���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P��
�P�X�Q�L�W�\�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �X�V�H�� �L�W���� �E�\�� �K�R�O�G�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q���W�K�U�H�H���G�L�•�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�V���R�I��
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�%�U�L�J�K�W�P�R�R�U�����+�D�Q�W�]���:�R�R�G�O�D�Q�G�V�����5�H�F�R�Y�H�U�\���3�D�U�N�����*�H�Q�H�V�L�V���+�2�3�(���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S-
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�:�D�\�Q�H���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����/�D�Z���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�������0�L�F�K�L�J�D�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����0�L�F�K�L�J�D�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G��
�5�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����–�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���&�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����W�K�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����%�X�L�O�G�L�Q�J�V�����6�D�I�H�W�\���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����/�D�Z���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����'�H�W�U�R�L�W���:�D�W�H�U���D�Q�G���6�H�Z�H�U�D�J�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���'�H�W�U�R�L�W���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W�����������E����
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�W�K�H�� �F�L�W�\���� �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �)�R�R�G��
�3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�������Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�W��
�W�H�Q�G�H�G�� �E�\�� �D�O�P�R�V�W�� �������� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �W�R�W�D�O�� ���� �D�O�V�R��
�L�Q�I�R�U�P�H�G�� �'�H�W�U�R�L�W���V�� �I�D�U�P�H�U�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �I�R�U�W�K��
�F�R�P�L�Q�J�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �$�I�W�H�U�� �W�K�L�V���� �W�K�H�� �G�U�D�I�W�� �R�U�G�L��
�Q�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �F�L�U�F�X�O�D�W�H�G�� �W�R�� �&�L�W�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �I�R�U��
�U�H�Y�L�H�Z�����E�H�I�R�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J���W�R���D���S�X�E�O�L�F���K�H�D�U�L�Q�J��
�D�W�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� ���&�L�W�\�� �R�I�� �'�H��
�W�U�R�L�W���� ���������E������ �Z�K�L�F�K�� �Y�R�W�H�G�� �W�R�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�� �W�K�D�W��
�W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�G�R�S�W���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�������7�K�H���&�L�W�\��
�&�R�X�Q�F�L�O���G�L�G���V�R�����X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�O�\�����L�Q���0�D�U�F�K�������������D�Q�G��
�W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �F�D�P�H�� �L�Q�W�R�� �H�•�H�F�W�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�P�R�Q�W�K���� �$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �W�K�H��
�&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G��
�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L��
�F�X�O�W�X�U�H���D�V���D���G�H�V�L�U�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H��
�&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �V�W�L�O�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�� �L�W�� �W�R��
�E�H���D���S�L�O�R�W���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���L�V���R�S�H�Q���W�R���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G��
�P�H�Q�W�V���R�Q�F�H���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�L�H�G���D�Q�G���W�H�V�W�H�G����

�7�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H����
�R�Q�� �X�U�E�D�Q�� �O�L�Y�H�V�W�R�F�N���� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �L�Q�� ������������ �7�K�L�V��
�W�L�P�H���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H���� �W�K�H��
�V�H�Q�L�R�U�� �S�O�D�Q�Q�H�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �P�H�W�� �Z�L�W�K�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �V�H�S�D�U�D�W�H��
�O�\�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �Z�R�U�N�J�U�R�X�S�� �P�H�H�W�L�Q�J�V����
�V�R�� �D�V�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�V�� �E�H��
�W�Z�H�H�Q���W�K�R�V�H���N�H�H�S�L�Q�J���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���L�O�O�H�J�D�O�O�\���D�Q�G���F�L�W�\��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �H�Q�I�R�U�F�L�Q�J�� �W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�� �E�D�Q���� �7�K�L�V�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �W�K�H�� �I�D�U�P�H�U�V�� �W�R��
�E�H���R�S�H�Q���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V����
�7�K�H���X�U�E�D�Q���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V��
�E�R�W�K���]�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�L�P�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���H�O�H�P�H�Q�W�V�����K�D�V��
�Q�R�W�� �\�H�W�� �E�H�H�Q�� �S�D�V�V�H�G���� �E�X�W�� �W�K�H�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P��
�P�L�V�V�L�R�Q���H�[�S�H�F�W�V���L�W���W�R���J�R���E�H�I�R�U�H���W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O��
�L�Q���������������)�R�U���W�K�L�V���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����D���&�R�X�Q�F�L�O���P�H�P�E�H�U��
�K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���D�F�W���D�V���F�K�D�P�S�L�R�Q����

IMPLEMENTING THE ORDINANCE 

�7�K�H�� �Z�R�U�N�J�U�R�X�S�� �Z�D�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�P�H�H�W�L�Q�J�� �D�V�� �D�Q�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �D�G�Y�L�V�R�U�\�� �J�U�R�X�S�� �R�Q�� �X�U��
�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �4�U�V�W��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �G�H�Y�L�V�H��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����&�L�W�\���R�I��
�'�H�W�U�R�L�W���� ���������E������ �+�R�Z�H�Y�H�U�� �D�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �Z�U�L�W��
�L�Q�J���� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �Q�R�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �I�R�U�P�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �)�R�R�G�� �3�R�O�L�F�\��
�&�R�X�Q�F�L�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���V�H��
�Q�L�R�U���S�O�D�Q�Q�H�U���D�V���W�K�H�\���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���S�R�O�L�F�\��
�U�H�I�R�U�P���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H������

�7�R�� �G�D�W�H���� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �O�R�Z���� �G�H�V�S�L�W�H�� �V�W�H�S�V�� �W�R��
�P�D�N�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���P�R�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����V�H�Y�H�U��
�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N��
�J�U�R�X�S83���� �W�K�H�� �G�U�D�I�W�� �Z�D�V�� �F�L�U�F�X�O�D�W�H�G�� �I�R�U�� �F�R�P��
�P�H�Q�W�� �E�H�I�R�U�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H��
�L�W�V�H�O�I�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �V�L�W�H�� �S�O�D�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W���� �3�X�E�O�L�F�� �:�R�U�N�V���� �:�D�W�H�U�� �D�Q�G�� �6�H�Z�D�J�H���� �D�Q�G��
�R�W�K�H�U�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �L�I�� �G�H�H�P�H�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� ���&�L�W�\�� �R�I��
�'�H�W�U�R�L�W���� ���������D������ �$�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�� �D�W�W�U�L�E�X�W�H�G��
�W�K�H�� �O�R�Z�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �O�D�U�J�H�O�\�� �W�R�� �O�D�F�N�� �R�I�� �X�Q��
�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�D�W�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�H�Q�W�D�L�O�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�W�����W�K�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� �W�K�D�W�� �L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �H�G��
�X�F�D�W�L�R�Q�� �H�•�R�U�W�V�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �L�Q�V�X�]�F�L�H�Q�W84���� �)�R�U��
�P�D�Q�\���'�H�W�U�R�L�W���R�]�F�L�D�O�V���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�L�Q�J��
�D�U�H���V�X�L�W�D�E�O�H���O�D�Q�G���X�V�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���F�L�W�\���D�Q�G���D�J�U�L��
�F�X�O�W�X�U�H�� �L�V�� �Q�R�W�� ���� �H�Y�H�Q�� �W�K�R�X�J�K�� �D�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H��
�&�L�W�\���L�V���Q�R�W���L�Q���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�D�P�E�L�W�L�R�X�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V��

  DETROIT

83.	See footnote 57.

������	���7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H���V�D�L�G���W�K�D�W���L�W���S�O�D�Q�V���W�R���D�O�O�R�Z���V�H�Y�H�U�D�O���P�R�Q�W�K�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�D�V�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�W�V���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R��
force in order to educate city departments and ensure there is a smooth, transparent process in place, that is understood 
both within the City Council and by the public. The need for an extended period before implementation was not anticipated 
�I�R�U���W�K�H���4�U�V�W���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H��



71CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�7�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U�� �P�D�N�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�F�O�\���R�Z�Q�H�G��

�O�D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���I�R�R�G���J�U�R�Z�L�Q�J���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q��

�D���V�R�X�U�F�H���R�I���W�H�Q�V�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���'�H�W�U�R�L�W���/�D�Q�G���%�D�Q�N��

�$�X�W�K�R�U�L�W�\���V85���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���V�H�H�Q���W�R���E�H���R�Y�H�U��

�O�\���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���R�S�D�T�X�H�����7�K�H���'�H�W�U�R�L�W���)�R�R�G���3�R�O�L��

�F�\���&�R�X�Q�F�L�O���L�V���F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�V�L�Q�F�H���� �D�W�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �H�D�V�\��

�Q�R�U�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���� �0�D�\�R�U�� �0�L�N�H�� �'�X�J�J�D�Q86�� �K�D�V��

�V�W�D�W�H�G���D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���Y�D�F�D�Q�W���O�D�Q�G���W�R���E�H���S�X�W���L�Q��

�W�K�H���K�D�Q�G�V���R�I���O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����E�X�W���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q��

�V�R�P�H���F�R�Q�F�H�U�Q���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�D���W�K�D�W���S�L�H�F�H�P�H�D�O���V�H�O�O��

�R�•�� �R�I�� �O�D�Q�G�� �I�R�U�� �V�P�D�O�O���� �Q�R�Q���S�U�R�4�W�� �I�R�R�G�� �J�U�R�Z�L�Q�J��

�S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�L�O�O�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�U�J�H��

�D�U�H�D�V�� �I�R�U�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �I�D�U�P�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �F�U�H�D�W�H��

�M�R�E�V���D�Q�G���W�D�[���G�R�O�O�D�U�V�����*�D�O�O�D�J�K�H�U�������������������)�U�R�P���W�K�H��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���V�R�P�H���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���I�D�U�P�H�U�V�����K�R�Z��

�H�Y�H�U���� �L�W�� �V�H�H�P�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�S�R�Q�H�Q�W�V�� �R�I��

�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�U�H�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��

�S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �Z�K�L�O�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R��

�Z�L�V�K�� �W�R�� �I�D�U�P�� �O�D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�� �D�U�H��

�V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���V�H�W���R�I���U�X�O�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�S�D�T�X�H��
�D�Q�G���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F�����+�H�V�W�H�U��������������������

�$�V���I�R�U���I�D�U�P�H�U�V�����W�K�H�U�H���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���S�D�U�D�G�R�[�L�F�D�O��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �2�Q��
�W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����W�D�N�H���X�S���R�I���S�H�U�P�L�W�V���I�R�U�����E�\���U�L�J�K�W����
�S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���E�H�H�Q���O�R�Z�����6�R�P�H���S�H�R�S�O�H��
�Z�K�R���K�D�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�G���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���F�R�Y�H�U�W�O�\��
�I�R�U�� �P�D�Q�\�� �\�H�D�U�V���� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �Q�R�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �L�V��
�V�X�H�V�����V�H�H���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���D���S�H�U�P�L�W���D�V���D���Z�D�V�W�H���R�I���W�L�P�H��
�D�Q�G���P�R�Q�H�\�������W�K�H���F�D�V�K���V�W�U�D�S�S�H�G���F�L�W�\���L�V���X�Q�O�L�N�H��
�O�\���W�R���S�X�U�V�X�H���D�Q�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W���O�H�V�V���I�D�U�P�H�U�V����
�2�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�H�F�G�R�W�D�O���U�H�S�R�U�W�V��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �X�U�E�D�Q�� �J�D�U�G�H�Q�V��
�L�Q���'�H�W�U�R�L�W���K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�U�R�Z���V�L�Q�F�H����������87����
�D�V���Z�R�X�O�G���E�H���J�D�U�G�H�Q�H�U�V���D�U�H���H�P�E�R�O�G�H�Q�H�G���E�\���W�K�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �Q�R��
�O�R�Q�J�H�U���I�H�H�O���F�R�P�S�H�O�O�H�G���W�R���K�L�G�H���W�K�H�L�U���I�R�R�G���J�U�R�Z��
�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� ���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�\�� �K�R�O�G�� �D�� �S�H�U�P�L�W�� �R�U��
�Q�R�W�����6�D�Q�G�V�������������������7�K�L�V���Z�R�X�O�G���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���S�H�U��
�P�L�W�� �W�D�N�H���X�S�� �P�D�\�� �Q�R�W���E�H�� �D�� �I�D�L�U�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���V�� �V�X�F�F�H�V�V���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �W�K�H��
�&�L�W�\���K�D�V���U�H�D�O�L�]�H�G���P�X�F�K���R�I���L�W�V���D�L�P���P�H�U�H�O�\���L�Q���H�V��
�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����

�7�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �P�H�D�Q��
�Z�K�L�O�H���� �K�D�V�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �D�P�H�Q�G�� �W�K�H�� �R�U�G�L��
�Q�D�Q�F�H�� �D�V�� �L�W�� �G�H�H�P�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �E�X�W�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R��
�S�X�E�O�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V����

SUMMARY OF ENABLERS

�7�K�H���V�H�Q�L�R�U���S�O�D�Q�Q�H�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�H�W�U�R�L�W���&�L�W�\���3�O�D�Q��
�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Z�D�V���D���N�H�\���4�J�X�U�H���L�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J��
�W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J��
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������	�7�K�H���'�H�W�U�R�L�W���/�D�Q�G���%�D�Q�N���$�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���'�H�W�U�R�L�W���V���Y�D�F�D�Q�W�����D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����D�Q�G���I�R�U�H�F�O�R�V�H�G���S�U�R�S-
�H�U�W�\���W�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���X�V�H��

������	�0�D�\�R�U���'�X�J�J�D�Q���W�R�R�N���R�]�F�H���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�Q�G���K�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���K�H���Z�L�O�O���V�W�D�Q�G���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q������������

������	�)�L�J�X�U�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����E�X�W���.�H�H�S���*�U�R�Z�L�Q�J���'�H�W�U�R�L�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���L�W�V���*�D�U�G�H�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���3�U�R�J�U�D�P���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D��
network of about 1,400 gardens and farms in 2015, with almost 20,000 Detroiters engaged in some capacity (Sands, 2015).

We are still working, we are still tweaking 
that policy, and I have always said that it 
is really a pilot policy, so that as we work, 
we work out what is working or what is 
not working in the community, or what 
is not working on the city side that we 
need to amend or change. As our learning 
about urban agriculture and how the pol-
icy works or doesn’t evolves, we change 
the policy.

�2�]�F�D�O���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H����
�&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W
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�L�W�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �:�L�W�K�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �S�U�R�I�H�V��
�V�L�R�Q�D�O�� �X�U�E�D�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �I�D�U�P��
�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�D�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V��
�D���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���O�H�D�G�H�U���E�R�W�K���L�Q���W�K�H���H�\�H�V���R�I���&�L�W�\���D�Q�G��
�R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�R�U�V�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���V�H�Q�L�R�U��
�S�O�D�Q�Q�H�U�� �V�H�F�X�U�H�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\��
�R�I���F�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D��
�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���I�D�U�P�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H�\���D�O�V�R���K�D�G��
�L�Q���G�H�S�W�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���R�I���E�R�W�K���J�U�R�X�S�V��

�)�R�U���L�W�V���S�D�U�W�����W�K�H���&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�Q��
�D�E�O�H�G���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�U���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���V���G�H��
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�\���J�U�D�Q�W�L�Q�J���L�W�V���V�X�S�S�R�U�W�����E�R�W�K���I�R�U���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�D�O���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���G�U�D�I�W���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H����
�W�K�H�U�H�E�\�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�F�L�O���V��
�E�D�F�N�L�Q�J���� �–�Q�G�H�H�G���� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �K�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V��
�V�L�R�Q�������W�K�H���J�X�D�U�G�L�D�Q���R�I���D�O�O���F�L�W�\���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V�������L�V��
�K�H�O�S�I�X�O�� �D�V�� �W�K�L�V�� �E�R�G�\���V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �K�R�O�G��
�V�R�P�H���V�Z�D�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O��

�3�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J�� �Z�D�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �D�Q�G�� �H�Y�L��
�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�����W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�W�K�H�U���F�L�W�L�H�V����
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F��
�H�V�����7�K�L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���K�H�O�S�H�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H��
�Z�D�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\�� �V�R�X�Q�G���� �E�X�W�� �L�W��
�D�O�V�R�� �O�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �W�K�D�W��
�Z�H�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���R�Y�H�U�F�R�P�H�����7�K�H���4�U�V�W���R�I���W�K�H�V�H��
�Z�D�V�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �0�L�F�K�L�J�D�Q�� �5�L�J�K�W�� �W�R��
�)�D�U�P�� �$�F�W�� �S�R�V�H�G�� �D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �E�D�U�U�L�H�U�� �W�R�� �G�H��
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �F�L�W�\���O�H�Y�H�O��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����W�K�L�V���Z�D�V���R�Y�H�U�F�R�P�H���E�\���4�Q�G�L�Q�J���D�Q���D�O��

�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �D�P�H�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �$�F�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �H�L�W�K�H�U�� �R�I�� �0�L�F�K�L�J�D�Q��
�)�D�U�P���%�X�U�H�D�X���P�H�P�E�H�U�V���R�U���R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W����
�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�D�U�U�L�H�U���Z�D�V���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G��
�R�I�� �O�L�Y�H�V�W�R�F�N�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�� �F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�X�V�� �L�V�V�X�H�� �L�Q��
�S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�R�S�W�L�R�Q�����L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�W�R���Z�K�L�F�K���O�L�Y�H�V�W�R�F�N���Z�D�V���K�L�Y�H�G���R�•���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H������

�7�K�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�J�U�R�X�S�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �W�K�H��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �P�X�O�W�L���D�F��
�W�R�U�����P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V���V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�R�U�V���Z�K�R���Z�R�X�O�G���E�H���P�R�V�W���D�•�H�F�W��
�H�G���E�\���L�W�����D�Q�G���P�H�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�H�L�W�K�H�U��
�W�K�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V���Q�R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���R�X�W��
�U�H�D�F�K�� �H�•�R�U�W�V�� �K�D�Y�H�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �W�D�N�H���X�S��
�R�I�� �S�H�U�P�L�W�V�� �R�U�� �Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�F�U�R�V�V��
�F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V����

�7�K�H���Z�R�U�N�J�U�R�X�S���K�D�V���Q�R�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�V���D���J�R�Y�H�U��
�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���W�K�R�X�J�K���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�H����
�G�H�V�S�L�W�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�O�D�Q�V�����7�K�L�V���P�D�\���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G��
�W�R�� �V�R�P�H�� �D�F�W�R�U�V���� �G�L�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H��
�'�H�W�U�R�L�W���)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�V���D�W���O�H�D�V�W���S�D�U�W�L�D�O��
�O�\���4�O�O�H�G���W�K�H���J�D�S���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���D�G�Y�R�F�D�F�\���Z�R�U�N�����D�Q�G��
�W�K�H�� �V�H�Q�L�R�U�� �S�O�D�Q�Q�H�U�� �L�V�� �L�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �R�I�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�D�Q�G���X�S�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G����

�7�K�H�� �R�S�H�Q�Q�H�V�V�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �I�U�R�P�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G��
�D�G�D�S�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���U�H��
�Q�H�Z�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�•�R�U�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���L�P�S�H�Q�G��
�L�Q�J�� �O�L�Y�H�V�W�R�F�N�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �P�L�J�K�W�� �H�Q�D�E�O�H�� �J�U�H�D�W�H�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
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TABLE 5: KEY ACTORS AND THEIR ROLES

�$�&�7�2�5�6 �5�2�/�(�6

�6�H�Q�L�R�U���S�O�D�Q�Q�H�U���Z�L�W�K���'�H�W�U�R�L�W��
�&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

•	 �–�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�Q�G���O�H�G���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V
•	 �–�Q�L�W�L�D�W�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���5�7�)�$���Z�L�W�K���0�L�F�K�L�J�D�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�J�U�L�F�X�O��

�W�X�U�H���D�Q�G���5�X�U�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�'�H�W�U�R�L�W���&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� 
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q

•	 �*�X�D�U�G�L�D�Q���R�I���&�L�W�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V
•	 �*�D�Y�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���G�U�D�I�W���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
•	 �*�D�Y�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���*�$�$�0�3�V���S�U�H�I�D�F�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H
•	 �5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���E�\���'�H�W�U�R�L�W���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O

�'�H�W�U�R�L�W���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O��•	 �$�G�R�S�W�H�G���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H

�0�L�F�K�L�J�D�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���5�X�U�D�O�� 
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

•	 �0�H�G�L�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���E�D�U�U�L�H�U���R�I���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W

�0�L�F�K�L�J�D�Q���)�D�U�P���%�X�U�H�D�X��•	 �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���E�L�J���I�D�U�P���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���0�L�F�K�L�J�D�Q
•	 �5�H�I�X�V�H�G���W�R���R�S�H�Q���X�S���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z
•	 �$�J�U�H�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���*�$�$�0�3�V���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W

�0�L�F�K�L�J�D�Q���6�P�D�O�O���)�D�U�P���&�R�X�Q�F�L�O��•	 �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���I�D�U�P�H�U�V���L�Q���0�L�F�K�L�J�D�Q�����I�R�O��
�O�R�Z�L�Q�J���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���*�$�$�0�3�V���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V

•	 �&�D�P�S�D�L�J�Q�V���I�R�U���*�$�$�0�3�V���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���E�H���U�H�Y�H�U�V�H�G

�6�P�D�O�O���V�F�D�O�H���X�U�E�D�Q���I�D�U�P�H�U�V��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�U�P�L�Q�J��
�J�U�R�X�S�V��

•	 �*�U�R�Z�L�Q�J���I�R�R�G���Z�L�W�K�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V
•	 �6�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���Z�R�U�N���J�U�R�X�S���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V

�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���S�U�R�S�R�V�L�Q�J��
�O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���X�U�E�D�Q���I�D�U�P�V����

•	 �3�U�R�S�R�V�H�G���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���I�D�U�P�V
•	 �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���Z�R�U�N�J�U�R�X�S

�9�D�U�L�R�X�V���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��•	 �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���Z�R�U�N�J�U�R�X�S�����E�X�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���O�R�Z���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q��
�W�D�W�L�R�Q

•	 �6�R�P�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D���U�R�O�H���L�Q���V�L�W�H���S�O�D�Q���U�H�Y�L�H�Z

�'�H�W�U�R�L�W���/�D�Q�G���%�D�Q�N���$�X�W�K�R�U�L�W�\��•	 �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���Y�D�F�D�Q�W���O�D�Q�G���W�R���X�V�H��
•	 �0�D�N�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q���V�D�O�H���R�I���O�D�Q�G���I�R�U���I�R�R�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�'�H�W�U�R�L�W���)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O•	 �$�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U���V�L�P�S�O�H�U�����P�R�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���/�D�Q�G���%�D�Q�N���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���G�H��
�F�L�V�L�R�Q�V�����W�R���H�Q�D�E�O�H���I�D�U�P�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���D�O�O���V�L�]�H�V
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3.1. ENABLERS TO POLICY  
DEVELOPMENT AND DELIVERY

�7�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R�R�N��
�V�K�D�S�H���Z�L�W�K�L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q��
�W�H�[�W�V���D�Q�G���K�D�G���Y�H�U�\���G�L�•�H�U�H�Q�W���R�U�L�J�L�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I��
�W�K�H�� �D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�H�F�W�R�U�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�V�W�L�J�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �O�H�G��
�W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �S�X�U�S�R�V�H���� �S�U�R�E�O�H�P��
�R�U�� �S�R�O�L�F�\�� �G�R�P�D�L�Q�� �D�U�R�X�Q�G�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �Z�D�V��
�I�U�D�P�H�G�����7�K�H���V�H�W���R�I���H�Q�D�E�O�H�U�V���I�R�U���H�D�F�K���S�R�O�L�F�\���Z�D�V��
�W�K�X�V���V�S�H�F�L�4�F���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����V�R�P�H��
�F�R�P�P�R�Q���H�Q�D�E�O�L�Q�J��processes���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H��
�X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���V�W�X�G�L�H�G�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�H�U�H��
�O�H�V�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���D�Q�G���E�\���Z�K�R�P���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���L�Q�L��
�W�L�D�W�H�G���W�K�D�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q���H�•�H�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V��
�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���� �–�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �Z�D�\�V�� �L�Q��
�Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���H�Q�D�E�O�H�U�V���F�R�X�O�G���E�H���K�D�U�Q�H�V�V�H�G���Z�H�U�H��
�L�G�H�Q�W�L�4�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V����

�7�D�E�O�H�� ���� �V�H�W�V�� �R�X�W�� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �W�K�D�W�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �W�K�H��
�X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �I�H�D�W�X�U�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R��

�E�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� ���F�R�O�X�P�Q�� �������� �D�Q�G��
�K�R�Z�� �H�D�F�K�� �I�D�F�W�R�U�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �F�K�D�Q�J�H�� ���F�R�O�X�P�Q�� ��������
�7�K�R�X�J�K���Q�R�W���D�O�O���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���I�R�U���D�O�O��
�R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V���� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �F�L�W�L�H�V�� �G�L�V�S�O�D�\�H�G��
�D�W�� �O�H�D�V�W�� �4�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�P���� �7�K�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�Q�H��
�R�I�� �W�K�H�V�H�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �I�D�F�W�R�U�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �E�D�U�U�L�H�U�V��
�W�R�� �S�R�O�L�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�P�R�V�W�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �E�H�L�Q�J���� �X�Q�V�X�S�S�R�U�W��
�L�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�\���� �D�E�V�H�Q�F�H���R�I�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���F�L�W�\���O�H�Y��
�H�O���� �O�D�F�N�� �R�I�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�R�I�� �F�R�Q�5�L�F�W�V�� �D�Q�G�� �L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���� �L�Q�V�X�I��
�4�F�L�H�Q�W�� �I�X�Q�G�L�Q�J���� �D�Q�G�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�Q��
�K�R�Z���I�X�Q�G�L�Q�J���F�D�Q���E�H���X�V�H�G����

�7�K�H�� ������ �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �I�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� ���� �D�U�H�� �F�D�W�H��
�J�R�U�L�V�H�G���X�Q�G�H�U���V�L�[���W�K�H�P�H�V�������L�����G�D�W�D�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� ���L�L���� ���Y�H�U�W�L�F�D�O���� �P�X�O�W�L���� �O�H�Y�H�O�� �J�R�Y�H�U��
�Q�D�Q�F�H�� ���L�L�L���� ���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���� �F�L�W�\�� �O�H�Y�H�O�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
���L�Y���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V���� ���Y���� �I�X�Q�G�L�Q�J����
�D�Q�G�����Y�L�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
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Making change happen

�(�1�$�%�/�–�1�*���)�$�&�7�2�5�6 �+�2�:���7�+�(���(�1�$�%�/�(�5���3�5�2�0�2�7�(�6���&�+�$�1�*�(

�'�$�7�$�����0�2�1�–�7�2�5�–�1�*���$�1�'���/�(�$�5�1�–�1�*

Enabler 1: ���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���E�D�V�H��
�O�L�Q�H���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W��
�W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�R�O�L�F�\��

•	 �(�Q�D�E�O�H�V���G�H�V�L�J�Q���R�I���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�V���U�H�O�H��
�Y�D�Q�W���W�R���Q�H�H�G�V���R�I���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H�U�V�������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����H�•�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�F�K�L�H��
�Y�D�E�O�H��

•	 �3�U�R�P�R�W�H�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �Z�K�H�U�H�� �4�Q�G�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �P�D�N�H��
�W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\����

Enabler 2: ���–�P�S�D�F�W�V���D�U�H���P�R�Q�L��
�W�R�U�H�G���D�Q�G���Q�H�Z���G�D�W�D���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

•	 �3�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�S�X�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���G�H�V�L�J�Q���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G����
•	 �3�U�R�Y�L�G�H�V�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �H�]�F�D�F�\�� �W�R�� �K�H�O�S�� �V�H�F�X�U�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �R�U�� �U�H�Q�H�Z�H�G��

�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�[�D�P�S�O�H�V���W�R���R�W�K�H�U���F�L�W�L�H�V��

Enabler 3: ���3�R�O�L�F�\���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���R�U��
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�H�G��

•	 �(�Q�D�E�O�H�V���S�R�O�L�F�\�� �W�R���E�H���D�G�D�S�W�H�G���L�Q���O�L�J�K�W���R�I�� �O�H�D�U�Q�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �Q�H�Z��
�G�D�W�D���R�U���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����R�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���H�]�F�D�F�\����

���9�(�5�7�–�&�$�/�����0�8�/�7�–���/�(�9�(�/���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(

Enabler 4: ���7�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�R�O�L�F�\��
�S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�L�V�W��
�D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O��

•	 �$�O�O�R�Z�V���W�K�H���F�L�W�\�� �W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H��
�O�L�Y�H�U�\������

Enabler 5: ���3�R�O�L�F�\���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�Y�H�O���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��

•	 �3�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�L�W�\�� �F�D�Q��
�G�U�D�Z���X�S�R�Q��

TABLE 1. ENABLING FACTORS FOR THE DEVELOPMENT AND DELIVERY OF URBAN FOOD POLICIES 
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�(�1�$�%�/�–�1�*���)�$�&�7�2�5�6 �+�2�:���7�+�(���(�1�$�%�/�(�5���3�5�2�0�2�7�(�6���&�+�$�1�*�(

���+�2�5�–�=�2�1�7�$�/�����&�–�7�<���/�(�9�(�/���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(

Enabler 6: ���7�K�H�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�K�R�P�H�����R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���O�H�Q�G�V���L�W���V�W�U�D�W�H��
�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H������

•	 �(�Q�V�X�U�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�D�W���L�W��
�L�V���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\����

•	 �)�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\���I�U�R�P���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

Enabler 7: ���$���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\��
�K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���R�Y�H�U�V�H�H��
�W�K�H���S�R�O�L�F�\�����W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���D�F�F�R�X�Q��
�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�]�F�L�H�Q�F�\����

•	 �(�Q�V�X�U�H�V���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�R�U�V���L�Q�W�R���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
���L�Q�L�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �R�Q�J�R�L�Q�J������ �6�R�P�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �D�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �V�L�W�H�� �S�O�D�Q��
�U�H�Y�L�H�Z��

•	 �3�U�R�Y�L�G�H�V���U�X�O�H�V���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H�U�H�E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���E�X�\���L�Q���D�Q�G���K�R�O��
�G�L�Q�J���D�F�W�R�U�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W��

Enabler 8: ���0�X�O�W�L�S�O�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G��
�Z�L�W�K���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\��

•	 �(�Q�D�E�O�H�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �Z�L�W�K�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �E�H�Q�H�4�W�V�� �L�Q�� �G�L�•�H�U�H�Q�W��
�S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V�����W�K�D�W���L�V���P�R�U�H���D�P�E�L�W�L�R�X�V�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���H�•�H�F�W�L�Y�H��

•	 �–�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I�� �W�K�H���S�R�O�L�F�\�� �E�H�L�Q�J�� �Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W��
�P�H�Q�W�V�����S�O�D�Q�V��

•	 �–�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �W�K�D�W�� �R�W�K�H�U�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �L�P�S�O�H��
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�F�F�H�V�V���W�R���W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S�V���D�Q�G��
�F�R���I�X�Q�G�L�Q�J��

�3�$�5�7�–�&�–�3�$�7�2�5�<���3�2�/�–�&�<���3�5�2�&�(�6�6����

Enabler 9: ���3�R�O�L�F�\���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�V�V�����L�Q��
�Y�R�O�Y�L�Q�J���E�R�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�L�W�\��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�R�S��
�G�R�Z�Q���R�U���E�R�W�W�R�P���X�S���R�U�L�J�L�Q�V�����D�Q�G��
�D�F�W�R�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P��

•	 �3�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�R�X�Q�G�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
•	 �(�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �V�K�D�U�H�G�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\���� �P�R�E�L�O�L�]�L�Q�J�� �U�H��

�V�R�X�U�F�H�V���� �S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �D�Q�G�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�H�F�W�R�U�V��

•	 �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�� �S�R�S�X�O�D�U�� �V�X�S�S�R�U�W���� �P�D�N�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�G�H�D���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���R�Q�H���I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V����

•	 �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �S�R�O�L�F�\�� �W�K�D�W�� �L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�� �Q�H�H�G�V��
�D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���W�D�N�H���X�S���E�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H�U�V��

•	 �&�L�W�\���D�F�W�R�U�V���F�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��
�R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V��

Enabler 10: ���&�R�Q�5�L�F�W�V���D�Q�G���L�G�H�R�O�R��
�J�L�F�D�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�W�R�U�V��
�D�U�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G����

•	 �–�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �W�K�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �R�I�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �L�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �G�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U�\��

�)�8�1�'�–�1�*����

Enabler 11: �3�D�U�W���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���S�U�R�Y�L��
�G�H�G���E�\���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��  

•	 �(�Q�D�E�O�H�V���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

Enabler 12: ���2�Y�H�U�D�O�O���I�X�Q�G�V���R�E��
�W�D�L�Q�H�G���D�U�H���V�X�]�F�L�H�Q�W���I�R�U���L�P�S�O�H��
�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

•	 �(�Q�D�E�O�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\��

Enabler 13: ���7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�H�V��
�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R��
�I�X�Q�G�L�Q�J��

•	 �(�Q�D�E�O�H�V���I�X�Q�G�V���W�R���E�H���X�V�H�G���D�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V���R�E�M�H�F��
�W�L�Y�H�V�����Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W���E�\���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�G�D��

�3�2�/�–�7�–�&�$�/���&�2�0�0�–�7�0�(�1�7��

Enabler 14: �+�L�J�K���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W���L�V���V�H�F�X�U�H�G���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H�G��  

•	 �*�L�Y�H�V���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\��
•	 �(�Q�D�E�O�H�V���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���Z�R�U�N���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
•	 �3�U�R�P�R�W�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�F�\���Z�L�W�K�L�Q���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���F�L�W�\���S�O�D�Q�V��

�D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�V��
•	 �3�U�R�P�R�W�H�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���L�V�V�X�H�V���L�Q�W�R���S�O�D�Q�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�H�G��
�S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V��

Enabler 15: �3�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�V���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�V��

•	 �(�Q�D�E�O�H�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �D�Q�G�� �W�D�F�N�O�L�Q�J�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�[�� �L�V�V�X�H�V�� �W�K�D�W��
�F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���L�Q���D���I�R�X�U���R�U���4�Y�H���\�H�D�U���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H��
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ENABLER 1— —————————————————————————————————————��
�%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W��

�&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �E�D�V�H�O�L�Q�H�� �G�D�W�D�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�R�O�L��
�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����H�•�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�H�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��
�Z�K�H�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���X�V�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\����

�–�Q�� �W�K�U�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� ���� �*�R�O�G�H�Q�� �+�R�U�V�H�V�K�R�H���� �'�H�W�U�R�L�W���� �D�Q�G�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� ���� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�� �Z�D�V�� �S�U�H�F�H�G�H�G�� �E�\�� �D�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�K�D�V�H���� �� �7�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�H�H�G�H�G���� �K�R�Z�� �L�W�� �Z�D�V��
�F�R�O�O�H�F�W�H�G�����D�Q�G���K�R�Z���L�W���Z�D�V���X�V�H�G�����Y�D�U�L�H�G���I�U�R�P���F�D�V�H���W�R���F�D�V�H����

�–�Q���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����D���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���I�R�R�G���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J��
�H�F�R�Q�R�P�\�����I�X�Q�G�H�G���E�\���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W�����7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���V�W�H�H�U�L�Q�J���J�U�R�X�S���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���S�U�L�R�U�L�W�\��
�D�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���H�D�F�K���R�I��
�W�K�H���V�H�Y�H�Q���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q�����7�K�H���X�W�L�O�L�W�\���R�I���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\��
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���&�D�U�H�\�������������������Z�K�R���G�U�D�Z�V���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���V�W�X�G�\��
�R�I���%�U�L�V�W�R�O���V���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���8�.�����Z�L�W�K���D���V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���%�U�L�V�W�R�O���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����D�Q�G��
�0�R�U�D�J�X�H�V���H�W���D�O�������������������L�Q���W�K�H�L�U�����K�R�Z���W�R�����J�X�L�G�H���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���F�L�W�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V������

�–�Q���'�H�W�U�R�L�W�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���8�6���F�L�W�L�H�V�����I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�L�V���Z�D�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���Z�R�X�O�G���E�H����
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����O�H�J�D�O�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���S�R�V�H���D���W�K�U�H�D�W���W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���R�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���R�E�H�V�L�W�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���K�H�O�S�H�G���G�H�V�L�J�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�U�D�P�H��
�Z�R�U�N�����W�D�L�O�R�U�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���P�R�G�H�O�V���Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���R�Q���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���E�D�V�H�G���L�V���I�D�U���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���L�Q���K�R�X�V�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��
�U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G�����D�V���V�X�F�K�����R�Q�H���Z�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���L�W���W�R���E�H���P�R�U�H���H�•�H�F�W�L�Y�H����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���E�D�V�H�O�L�Q�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����

»» �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���E�D�V�H�O�L�Q�H���V�W�X�G�\���R�I���W�K�H���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P����

»» �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���K�R�Z���R�W�K�H�U���F�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���W�D�F�N�O�H�G���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�E�O�H�P�V����

»» �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V��

ENABLER 2— —————————————————————————————————————��
�–�P�S�D�F�W�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G���Q�H�Z���G�D�W�D���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���G�D�W�D���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V���L�V���K�H�O�S�I�X�O���D�V���L�W���S�U�R��
�Y�L�G�H�V���L�Q�S�X�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�K�H�Q���L�W���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����V�H�H���(�Q�D�E�O�H�U���������E�H�O�R�Z�������–�W���P�L�J�K�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V���H�]�F�D�F�\���W�R���K�H�O�S���V�H�F�X�U�H���R�Q�J�R�L�Q�J���R�U���U�H�Q�H�Z�H�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O��
�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V��

�2�I���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����R�Q�O�\���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���Z�D�V���W�K�H�U�H���D���U�R�E�X�V�W���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���V�\�V�W�H�P��
�I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�$�*�*�����L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����7�K�H���L�Q��
�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�L�V���L�Q���K�R�X�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�U�H���I�H�G���E�D�F�N���L�Q�W�R���D���U�H�Y�L�V�H�G���S�R�O�L�F�\�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���E�R�R�V�W�L�Q�J���H�I��



77CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����V�H�H���D�O�V�R���(�Q�D�E�O�H�U�������E�H�O�R�Z�������–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V��
�R�Q���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���E�D�V�L�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���F�R�P�S�L�O�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q���V���Z�H�L�J�K�W�����(�Y�H�Q���V�R�����L�W��
�K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���P�D�N�H���D���G�H�4�Q�L�W�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I��
�R�Y�H�U�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�E�H�V�L�W�\���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���W�K�H���F�L�W�\���W�R���G�D�W�H�������D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�K�D�V�H���L�V���W�L�P�H�G���W�R���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H�������������P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�J�J�H�V�W�V���D�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�F�D�X�V�H���D�Q�G���H�•�H�F�W���F�O�D�L�P�V���P�D�\���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���E�\���W�K�H�Q��

�–�Q���V�R�P�H���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V���W�K�H�U�H���L�V���D�Q��intention ���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�V�V�X�H�V���R�Q���D���F�R�Q�W�L�Q��
�X�R�X�V���E�D�V�L�V�����E�X�W���V�R���I�D�U���W�K�L�V���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���G�R�Q�H���U�L�J�R�U�R�X�V�O�\���R�U���L�Q���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���I�D�V�K�L�R�Q�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H����
�W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z��
�L�V�V�X�H�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G�����E�X�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q���Z�D�V���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����W�K�H�����4�Y�H���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W���F�D�U�G�����G�X�H���W�R���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���O�D�W�H������������
�Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� ���V�X�F�F�H�V�V�� �V�W�R�U�L�H�V���� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�I�R�R�G���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�V�����–�Q���'�H�W�U�R�L�W�����W�K�H���O�H�D�G���S�O�D�Q�Q�H�U���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���D�E�U�H�D�V�W���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���L�V���V�D�L�G���W�R���E�H���F�O�R�V�H�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�Q�I�R�U�P��
�X�S�G�D�W�H�V�����E�X�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G���Q�H�Z���G�D�W�D���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

»» �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�E�D�V�L�V��

ENABLER 3— —————————————————————————————————————��
�3�R�O�L�F�\���L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���R�U���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�H�G��

�7�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���R�U���U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���S�R�O�L�F�\���H�Q�D�E�O�H�V���L�W���W�R���E�H���D�G�D�S�W�H�G���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���O�H�D�U�Q�H�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Q�H�Z���G�D�W�D���R�U���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���L�P�S�D�F�W�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�]�F�D�F�\��

�–�Q�� �Q�H�D�U�O�\�� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �D�G�R�S�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���F�L�W�\���F�R�X�Q�F�L�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�D�V���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�H�W���L�Q���V�W�R�Q�H���E�X�W���Z�D�V���N�H�S�W���R�S�H�Q���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���W�K�H���Q�H�H�G���D�U�L�V�H�����7�Z�R���Z�D�\�V���R�I���X�S�G�D�W�L�Q�J���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G�����7�K�H��
�4�U�V�W���L�V���W�K�H�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���G�R�L�Q�J�����G�R�L�Q�J���E�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�R�I���W�K�H���$�P�V�W�H�U�G�D�P���$�$�*�*�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���U�D�S�L�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���L�P�S�D�F�W�V�����R�U���O�D�F�N���R�I���W�K�H�P�����D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J��
�G�D�W�D���D�Q�G���L�V���F�O�R�V�H�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J��
�D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����V�H�H���(�Q�D�E�O�H�U�������D�E�R�Y�H�������6�L�P�L�O�D�U�O�\�����L�Q���'�H�W�U�R�L�W���W�K�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���L�V��
�R�Q�O�\���H�Y�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���G�U�D�I�W���W�K�D�W���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�S�G�D�W�H�V���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G����

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���Z�D�\���R�I���X�S�G�D�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���L�V���E�\���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�V���D�W���S�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���S�R�L�Q�W�V�����7�K�L�V���Z�D�V��
�D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����Z�K�H�U�H���W�K�H���$�$�*�*�����P�D�U�D�W�K�R�Q�����L�V���E�U�R�N�H�Q���G�R�Z�Q���L�Q�W�R���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�K�R�U�W��
�H�U�� ���U�D�F�H�V���� �Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�4�F�� �W�D�U�J�H�W�V���� �H�D�F�K�� �Z�L�W�K�� �D�� �U�H�Q�H�Z�H�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q���� �/�L�N�H�Z�L�V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �X�Q�G�H�U��
�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����Z�K�L�F�K���K�D�V���H�Q�G�X�U�H�G���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V�����K�D�Y�H��
�H�Y�R�O�Y�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�� �S�O�D�F�H���� �–�Q�� �*�R�O�G�H�Q��
�+�R�U�V�H�V�K�R�H�����P�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���W�R���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q���D�U�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G�����Q�R�W�D�E�O�\��
�D�W���W�K�H���P�L�G���W�H�U�P���S�R�L�Q�W�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���V�R���P�X�F�K���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�Y�L�H�Z�����E�X�W���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�K�H�F�N�L�Q�J���R�•��
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�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���S�U�R�Y�H�G���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F���D�Q�G���Z�K�\�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���U�H�Q�H�Z�H�G��
�D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\����

»» �D�G�R�S�W�L�Q�J���D�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���G�R�L�Q�J�����G�R�L�Q�J���E�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�S�S�U�R�D�F�K�����D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\���R�S�H�Q��
�W�R���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G����

»» �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V����

»» �V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���W�D�N�L�Q�J�����Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���U�H�Q�H�Z�L�Q�J���S�O�D�Q�V���Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����

ENABLER 4— —————————————————————————————————————��
�7�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�R�O�L�F�\���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�L�V�W���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���F�L�W�\����
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O��

�7�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�R�O�L�F�\���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O�����F�L�W�\���O�H�Y�H�O���H�Q�D�E�O�H�V���F�L�W��
�L�H�V���W�R���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H�V�H���S�R�Z�H�U�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�V�V�L�J�Q�H�G���E�\��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����:�K�H�Q���D���F�L�W�\���O�D�F�N�V���W�K�H���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�W���Q�H�H�G�V�����W�K�L�V���F�D�Q���S�U�H�Y�H�Q�W��
�W�K�H���F�L�W�\���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����R�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�F�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �D�Q�G�� �L�Q�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �N�H�H�Q�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �Z�K�D�W�� �S�R�Z��
�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���O�L�H���D�W���D���F�L�W�\���V���G�L�V�S�R�V�D�O���F�D�Q���H�Q�D�E�O�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���E�H���E�U�R�X�J�K�W���T�X�L�F�N�O�\���� �F�K�H�D�S�O�\����
�D�Q�G���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�����)�L�U�V�W���D�Q�G���I�R�U�H�P�R�V�W�����F�L�W�L�H�V���F�D�Q���H�[�S�O�R�L�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�W�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�H�\�� �D�O�U�H�D�G�\�� �G�H�O�L�Y�H�U���� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W����
�V�F�K�R�R�O���P�H�D�O�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����%�H�\�R�Q�G���W�K�L�V�����$�P�V�W�H�U�G�D�P���V���$�$�*�*���V�K�R�Z�V���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���O�L�P�L�W�V���R�I���L�W�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���O�L�H�����–�W���D�Y�R�L�G�V���W�U�\�L�Q�J���W�R���F�K�D�Q�J�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W��
�D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���L�W�V���F�R�Q�W�U�R�O�������V�X�F�K���D�V���I�R�R�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�������X�Q�O�H�V�V���D�Q���H�D�V�\��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���V�X�F�K���D�V���D���F�D�P�S�D�L�J�Q���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�W�V�H�O�I�����–�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����L�W���D�Y�R�L�G�V���Z�D�V�W�L�Q�J���W�R�R���P�D�Q�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���L�W���F�D�Q�Q�R�W���G�H�O�L�Y�H�U���H�•�H�F�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�R�V�H���Z�K�H�U�H���L�W���F�D�Q����

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�Z�H�U�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�� �N�H�\�� �E�D�U�U�L�H�U�� �D�F�U�R�V�V�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V���� �� �–�Q�� �'�H�W�U�R�L�W���� �W�K�H��
�0�L�F�K�L�J�D�Q���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W���P�H�D�Q�W���W�K�H���&�L�W�\���K�D�G���Q�R���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�L�V���S�O�D�F�H�G��
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���M�H�R�S�D�U�G�\�����&�L�W�\���D�F�W�R�U�V���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U���K�R�Z�H�Y�H�U����
�E�\���V�H�H�N�L�Q�J�������D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�������Q�H�Z���S�R�Z�H�U�V���R�Y�H�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�K�H�\���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G����

�–�Q���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����W�K�H���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���D�Q�G���L�W�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V��
�O�H�G���W�R���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G���X�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����7�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�L�V�����W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���G�L�G���Q�R�W���V�H�H�N��
�W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���E�X�W���U�D�W�K�H�U���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���Q�H�Z���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U��
�K�D�U�P�R�Q�L�]�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����D�Q�G���I�R�U���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���D���P�R�U�H���S�R�Z�H�U�I�X�O����
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H���L�Q���Q�H�Z���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U������

�–�Q���1�D�L�U�R�E�L���� �R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G���� �W�K�H���I�R�U�P�H�U���F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���O�D�F�N���R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H��
�P�H�D�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���\�H�D�U�V�����D�Q�G���F�L�W�\���O�H�Y�H�O���D�G�Y�R��
�F�D�W�H�V���R�I���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���K�D�G���Q�R���Z�D�\���R�I���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H���Q�H�H�G�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�\��
�K�D�G���W�R���E�L�G�H���W�K�H�L�U���W�L�P�H�����7�K�H�\���E�X�L�O�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�W�K�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O���G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�R���W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O����
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�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�L�V�W���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O����

»» �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���P�D�[�L�P�X�P���X�V�H���R�I���W�K�H���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���O�L�H���Z�L�W�K���F�L�W�\��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�������Z�K�L�O�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J��
�W�K�H���O�L�P�L�W�V����

»» �V�H�H�N�L�Q�J���U�H�D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���F�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�W�V��
�D�P�E�L�W�L�R�Q�V����

»» �M�R�L�Q�L�Q�J���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�L�W�L�H�V���R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���D�F�U�R�V�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�R�U�G�H�U�V��

»» �L�I���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�K�D�Q�J�H�G�����E�L�G�L�Q�J���\�R�X�U���W�L�P�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O��
�R�S�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W�V���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U���V�X�S�S�R�U�W��

ENABLER 5— —————————————————————————————————————��
�3�R�O�L�F�\���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���P�X�O�W�L���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�L�H�V���P�H�D�Q���W�K�H���F�L�W�\���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���G�U�D�Z���R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�U�R��
�J�U�D�P�P�H�V�� �W�R�� �D�L�G�� �Z�L�W�K�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �–�I�� �S�R�O�L�F�\�� �I�U�D�P�L�Q�J�� �L�V�� �X�Q�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �L�V�� �W�K�H�U�H�� �O�H�V�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���G�U�D�Z���X�S�R�Q���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\���P�D�\���E�H���F�R�X�Q�W�H�U�D�F�W�H�G���R�U���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V��
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�L�W�\���V���F�R�Q�W�U�R�O����

�7�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�\���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�L�H�V���F�D�Q���K�D�Y�H���D�Q���L�P��
�S�D�F�W���R�Q���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���D�O�V�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W�����I�D�U���I�U�R�P���E�H�L�Q�J��
�S�D�V�V�L�Y�H�� �D�F�W�R�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V���� �F�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �D�E�O�H�� �W�R�� �L�Q�5�X�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G�� �K�H�O�S��
�I�R�U�J�H���D���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�7�K�H���F�D�V�H���R�I���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���X�Q�X�V�X�D�O���L�Q���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�R�O�L�F�\��
�L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\�����������V���Z�D�V���I�D�Q�Q�H�G���E�\���I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Z�L�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���O�H�Y�H�O�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����R�Y�H�U��
�W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���G�H�F�D�G�H�V���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����S�D�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\��
�I�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�L�G�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���6�0�$�6�$�1���V���S�U�R��
�J�U�D�P�P�H�V�����$�V���Q�R�W�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�V���E�H�O�R�Z�����(�Q�D�E�O�H�U�������������I�H�G�H�U�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D��
�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�V�R���K�H�O�S�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���R�I���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���S�R�O�L�F�\��

�–�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P���V���$�$�*�*�����R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����W�K�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���D�S�S�U�R�D�F�K���F�R�Q�W�U�D�V�W�V��
�V�W�D�U�N�O�\���Z�L�W�K���W�K�D�W���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���$�$�*�*���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���E�L�G���I�R�U���W�R�S���X�S���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P��
�V�R�P�H���S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���S�R�W�V�����E�\���D�Q�G���O�D�U�J�H���L�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���G�U�D�Z���R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���L�W�V���S�R�O�L�F�\�����–�W���D�O�V�R���P�H�D�Q�V���W�K�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���L�W�V��
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���V�L�Q�F�H���V�R�P�H���D�V�S�H�F�W�V��
�W�K�D�W���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���L�W�V���F�R�Q�W�U�R�O�������V�X�F�K���D�V���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�������D�U�H���V�K�D�S�H�G���E�\���W�K�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�����V�H�H���(�Q�D�E�O�H�U�������D�E�R�Y�H������

�6�X�F�K�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�\�� �O�H�Y�H�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���L�V�� �F�R�P�P�R�Q���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R���6�R�Q�Q�L�Q�R���D�Q�G��
�%�H�\�Q�R�Q�� ���������������� �Z�K�R�� �G�U�D�Z�� �R�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�.�� �F�L�W�L�H�V�� �R�I�� �%�U�L�V�W�R�O���� �0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�� �D�Q�G�� �&�D�U�G�L�•����
�D�Q�G�� �3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D�� �D�Q�G�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�6���� �7�K�H�\�� �V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���L�W���L�V�� �Q�R�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O���� �E�X�W���W�K�D�W���F�L�W�L�H�V��
�D�U�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���4�O�O���W�K�H���Y�D�F�X�X�P���O�H�I�W���E�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���M�X�V�W���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���L�P�S�D�F�W�V���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\�����V�R�P�H���D�U�H���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���Y�H�U�W�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���E�\���L�Q�5�X�H�Q�F�L�Q�J��



80 CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�L�H�V�������W�K�H���X�S�V�W�U�H�D�P�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�D�X�V�H�V�������W�R���E�U�L�Q�J���D�E�R�X�W���P�R�U�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W�����V�X�V��
�W�D�L�Q�H�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V������

�7�R���G�R���W�K�L�V�����F�L�W�L�H�V���P�D�\���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���S�L�R�Q�H�H�U�V���R�U�����S�L�O�R�W�V���������L�Q�G�H�H�G���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V�H�U�Y�H�G���D�V��
�D���W�H�V�W���F�D�V�H���I�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�0�$�6�$�1���V���Z�R�U�N���W�K�D�W���Z�H�U�H���O�D�W�H�U���W�D�N�H�Q���X�S���L�Q���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O Fome Zero ���=�H�U�R��
�+�X�Q�J�H�U�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�����'�X�E�E�H�O�L�Q�J���H�W���D�O���������������D�������2�W�K�H�U�V���O�R�E�E�\���G�L�U�H�F�W�O�\���I�R�U���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H���D�W���K�L�J�K�H�U���O�H�Y��
�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���F�L�W�\���R�I���3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���V���F�D�O�O���I�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�D�[���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���I�U�H�V�K���I�R�R�G�V���I�R�U���O�R�F�D�O��
�P�D�U�N�H�W�V�����6�R�Q�Q�L�Q�R�������������������R�U���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��
�R�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���O�D�Q�G���X�V�H���S�R�O�L�F�\�����V�H�H���(�Q�D�E�O�H�U�������D�E�R�Y�H����

�7�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���V�K�R�Z���W�K�D�W���V�R�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���K�D�Y�H���L�Q�5�X�H�Q�F�H���D�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���O�H�Y�H�O����
�D�Q�G���F�D�Q���W�K�H�U�H�I�R�U�H���S�O�D�\���D���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���L�Q���L�Q�5�X�H�Q�F�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���S�R�O�L�F�\�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V����
�V�X�F�K���D�V���W�K�H���0�D�\�R�U���R�I���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����Z�K�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���O�D�W�H�U���L�Q���K�L�V���F�D�U�H�H�U��
�K�H�O�G���D�Q���L�Q�5�X�H�Q�W�L�D�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����–�W���F�D�Q���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U�V���Z�K�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���E�X�L�O�G��
�F�R�Q�W�D�F�W�V���D�W���G�L�•�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���L�Q���1�D�L�U�R�E�L���Z�K�R���I�R�V�W�H�U�H�G���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���W�U�X�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�Z�L�W�K���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����S�D�Y�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Q�F�H���D���Z�L�Q�G�R�Z���R�I��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���R�S�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H���F�L�W�\����

�–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Q�H�W�Z�R�U�N�V���R�I���F�L�W�L�H�V���D�U�H���D���Y�H�K�L�F�O�H���I�R�U���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�5�X�H�Q�F�H���D�Q�G���D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���Y�R�L�F��
�H�V���R�I���F�L�W�L�H�V���L�Q���N�H�\���S�R�O�L�F�\���G�H�E�D�W�H�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����'�X�W�F�K���F�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���W�K�H���&�L�W�\�'�H�D�O�����)�R�R�G���R�Q���W�K�H��
�8�U�E�D�Q���$�J�H�Q�G�D�����W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Q���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�R�R�G���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���F�R�X�Q�W�U�\�����D�Q�G���L�Q���W�K�H��
�8�6�����W�K�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���0�D�\�R�U�V�����)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���7�D�V�N�I�R�U�F�H�����Z�L�W�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���������F�L�W�L�H�V�����V�R�X�J�K�W���W�R��
�L�Q�5�X�H�Q�F�H���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���)�D�U�P���%�L�O�O���R�Y�H�U���K�R�Z���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�•�H�F�W�V���F�L�W�L�H�V��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�L�Q�J����

»» �S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�V���D���F�L�W�\���O�H�Y�H�O���W�H�V�W���F�D�V�H���Z�L�W�K���V�F�D�O�H���X�S���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

»» �O�R�E�E�\�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�V�X�O��
�W�D�W�L�R�Q�V��

»» �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���L�Q�5�X�H�Q�F�H���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�Y�H�O�V�����S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V���R�U���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�����D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���P�R�U�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V��

»» �M�R�L�Q�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�\�Z�L�G�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���I�R�U���D���O�R�X�G�H�U�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Y�R�L�F�H���L�Q���S�R�O�L�F�\��
�P�D�N�L�Q�J���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�Y�H�O�V��

ENABLER 6— —————————————————————————————————————��
�7�K�H�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H�����O�H�Q�G�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H����

�$�Q�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H�����L�V���W�K�H���V�S�D�F�H���Z�L�W�K�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���R�U���S�R�O�L�F�\���U�H�V�L�G�H�V�����E�H���L�W���D���F�L�W�\��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�U�� �D�J�H�Q�F�\���� �D�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �D�� �Q�H�X�W�U�D�O�� �V�S�D�F�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �D�O�O��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����$�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H���W�K�D�W���P�D�N�H�V���D���F�O�H�D�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U��
�W�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���F�L�W�\�����R�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H���W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V�����S�U�R�P�R�W�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�S�R�O�L�F�\���Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���L�W���L�V���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\��

�–�Q���I�R�X�U���R�I���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�������'�H�W�U�R�L�W�����1�D�L�U�R�E�L�����%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���D�Q�G���$�P�V�W�H�U�G�D�P�������W�K�H���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���V��



81CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H���L�V���Z�L�W�K�L�Q���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����7�K�H���R�Q�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���K�R�P�H���L�V��

�W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q�����L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D���Q�H�X�W�U�D�O���V�S�D�F�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���P�X�Q�L�F�L��

�S�D�O�L�W�L�H�V���Z�D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�V���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���L�W���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H�P���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�P�S�D�L�U�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�L�[���� �–�Q�� �'�H�W�U�R�L�W���� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �U�H�V�L�G�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���J�X�D�U�G�L�D�Q���R�I���D�O�O���W�K�H���F�L�W�\���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V�����–�Q���1�D�L�U�R�E�L�����W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O��

�W�X�U�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�D�V���N�H�\���W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�R���L�W���L�V���O�R�J�L�F�D�O���W�K�D�W���L�W���V�K�R�X�O�G���K�R�V�W���L�W���D�Q�G���G�U�L�Y�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�–�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���D�Q�G���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H���L�V���P�R�U�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H����

�D�Q�G�� �P�D�N�H�V�� �D�� �F�O�H�D�U�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �6�0�$�6�$�1�� �D�V�� ���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���� �D�� �V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H�� �D�J�H�Q�F�\�� �R�Q�� �D�� �S�D�U��

�Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���F�L�W�\�����–�Q���$�P��

�V�W�H�U�G�D�P�����W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���O�R�F�D�W�H���W�K�H���$�$�*�*���L�Q���W�K�H���6�R�F�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H��

�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���V�H�Q�W���W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���W�K�D�W���R�E�H�V�L�W�\���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���P�D�W�W�H�U���D�Q�G���W�K�D�W���D�O�O��

�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�W��

�7�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H���L�V���D�O�V�R���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H���L�W���R�•�H�U�V���W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�Q��

�F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�H�U�� �W�K�H�V�H�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V���� �W�K�H�� �P�R�U�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �I�R�U�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�V��

�L�Q�W�R���W�K�H���W�R�S���O�H�Y�H�O���X�U�E�D�Q���D�J�H�Q�G�D�������–�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����W�K�H���G�H�P�R�W�L�R�Q���R�I���6�0�$�6�$�1���I�U�R�P���F�H�Q�W�U�D�O���D�J�H�Q�F�\���W�R���D��

�V�X�E���D�J�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���:�H�O�I�D�U�H���P�H�D�Q�V���L�W���L�V���V�R�P�H�Z�K�D�W���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�X�V���R�I���S�R�Z��

�H�U���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�H�V�V���L�Q�5�X�H�Q�W�L�D�O�����–�Q���'�H�W�U�R�L�W�����W�K�H���&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�D�N�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R��

�W�K�H���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���W�K�D�W���K�R�O�G���V�R�P�H���V�Z�D�\�����D�I�W�H�U���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���Z�D�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�R�E�W�D�L�Q�H�G���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���0�D�V�W�H�U���3�O�D�Q���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�V���D���G�H�V�L�U�D�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\��

�7�K�D�W���V�D�L�G�����W�K�H���F�D�V�H���R�I���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���V�W�U�R�Q�J���F�K�D�Q�Q�H�O�V��

�R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H���L�V���R�X�W�V�L�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�������7�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���V���W�H�U�P�V���R�I��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���V�W�D�W�H���W�K�D�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�F�W�R�U�V���P�X�V�W���K�D�Y�H���D���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q�������D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���D��

�F�K�D�Q�Q�H�O���R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H�������W�R���W�K�H�L�U���F�R�X�Q�F�L�O�����7�K�H�V�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���H�•�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��

�W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H�����O�H�Q�G�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�U��

�S�U�R�Y�L�G�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H��

�&�K�R�R�V�H���D���K�R�P�H���W�K�D�W����

»» �P�D�N�H�V���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���F�L�W�\����

»» �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V����

»» �S�U�R�Y�L�G�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H���W�R���G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

ENABLER 7— —————————————————————————————————————��
�$���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�]�F�L�H�Q�F�\��

�$���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�]�F�L�H�Q�F�\���H�Q�V�X�U�H�V���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I��

�D�F�W�R�U�V���L�Q�W�R���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�X�O�H�V���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����W�K�H�U�H�E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���E�X�\���L�Q���D�Q�G��

�K�R�O�G�L�Q�J���D�F�W�R�U�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W����
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�0�R�V�W���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�G���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���W�R���J�X�L�G�H���R�U���R�Y�H�U��
�V�H�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �P�R�Q�L�W�R�U�� �S�U�R�F�H�V�V���� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �D�Q�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �L�V�V�X�H�V�� �W�R�� �E�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G����
�7�K�H�\���D�U�H���D�O�O�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Y�H�U�\���G�L�•�H�U�H�Q�W�����L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\�����6�0�$�6�$�1�������W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���G�L�•�H�U�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W��
�P�H�Q�W�V�����W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���V��
�)�R�R�G�� �D�Q�G�� �)�D�U�P�L�Q�J�� �3�O�D�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W���D�]�O�L�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�Q�\�� �V�L�Q�J�O�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���� �� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���V�� �$�$�*�*�� �K�D�V�� �D��
�F�R�U�H�� �W�H�D�P�� �D�Q�G�� �D�� �P�X�O�W�L���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �R�I�� �L�W�V�� �W�H�Q��
�S�L�O�O�D�U�V���� �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �8�U�E�D�Q�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �$�F�W�� �V�H�W�V�� �R�X�W�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �D��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�V�����D�Q�G���L�Q���'�H�W�U�R�L�W���F�X�V�W�R�G�\���R�I���W�K�H���X�U�E�D�Q��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W���&�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �'�H�W�U�R�L�W���)�R�R�G��
�3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�V�V�L�V�W�V���Z�L�W�K���V�R�P�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V�V�X�H�V����

�7�K�H���P�H�U�L�W�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H����
�3�R�W�K�X�N�X�F�K�L���D�Q�G���.�D�X�•�P�D�Q���������������� �F�R�P�S�D�U�H�G���W�K�H���S�U�R�V���D�Q�G���F�R�Q�V���R�I�� �D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�R�R�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W����
�D���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���F�R�X�Q�F�L�O�����R�U���D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�[�S�O�L�F�L�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���I�R�R�G�����0�D�Q�\���S�U�D�F��
�W�L�W�L�R�Q�H�U�V�� �I�D�Y�R�X�U�� �P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U�����I�R�R�G���S�R�O�L�F�\�� �F�R�X�Q�F�L�O�V���� �R�U�� ���I�R�R�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V������ �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �P�X�F�K��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P�����%�X�U�J�D�Q���	���:�L�Q�Q�H�����������������+�D�U�S�H�U���H�W���D�O�������������������6�W�L�H�U�D�Q�G�������������������'�X�E�E�H�O�L�Q�J���D�Q�G��
�G�H���=�H�H�X�Z�����������������U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���F�R�X�Q�F�L�O�V���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���I�U�R�P���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�X�W��
�Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���W�L�H�V���W�R���L�W�����D�Q�G���Q�R�W���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�D�U�W�L�H�V���R�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���V�R�O�H�O�\���R�Q���F�L�W�\���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R��
�D�V���Q�R�W���W�R���E�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�V����

�7�K�H�� �Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�V�� �V�W�X�G�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �P�D�N�H�� �L�W�� �G�L�]�F�X�O�W�� �W�R�� �G�U�D�Z��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���E�H�V�W���W�\�S�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\�����:�K�D�W���L�V���F�O�H�D�U�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���N�H�\���D�F�W�R�U�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�W�W�H�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���D�U�H���K�H�O�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�U��
�O�D�F�N���R�I���L�W����

�)�L�U�V�W�O�\���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �N�H�\�� �D�F�W�R�U�V�� �D�W�W�H�Q�G�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �F�R���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\����
�6�R�P�H���L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���F�R�Q�V�S�L�F�X�R�X�V�O�\���D�E�V�H�Q�W���I�U�R�P���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���P�X�O�W�L���G�H��
�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G�����&�$�–�6�$�1���%�+�������7�K�L�V���L�V���S�D�U�W�O�\���E�H�F�D�X�V�H���D���V�W�U�R�Q�J���H�Q�R�X�J�K���F�D�V�H���K�D�V���Q�R�W��
�E�H�H�Q�� �P�D�G�H�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �X�V�H�G�� �W�R�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���� �7�K�H�L�U�� �D�E�V�H�Q�F�H�� ���� �L�I�� �L�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� ���� �L�V�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �D�•�H�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �F�L�W�\���V��
�I�R�U�W�K�F�R�P�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �S�O�D�Q���� �–�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �R�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �W�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �F�D�V�H�� �I�R�U�� �D�O�O��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �F�L�W�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �Z�D�V�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �P�D�G�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�G�R�S�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �E�\�� �W�K�H�� �0�D�\�R�U�� �D�Q�G�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I�� �$�O�G�H�U�S�H�U�V�R�Q�V���� �–�Q�� �V�S�L�W�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �W�H�H�W�K�L�Q�J�� �S�U�R�E��
�O�H�P�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\�����D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�Z���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R��
�J�U�D�P�P�H���V���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V������

�6�H�F�R�Q�G�O�\�����K�R�O�G�L�Q�J���D�F�W�R�U�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�E�R�G�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �W�D�N�H�Q���� �–�Q�� �W�K�H�� �O�D�W�H�� ���������V�� �&�2�0�$�6�$���� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O��
�F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���E�R�G�\���I�R�U���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���S�R�O�L�F�\�����F�R�O�O�D�S�V�H�G�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���I�R�U��
�U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���F�R�Q�5�L�F�W�V���R�U���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�H�G�������Z�L�W�K�R�X�W���Z�K�L�F�K���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R��
�D�F�W���D�V���D�Q���H�•�H�F�W�L�Y�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G���L�V���V�H�Y�H�U�H�O�\���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�G�����&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���K�D�V���U�X�O�H�V��
�R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����H���J�����I�R�U���G�L�V�S�H�Q�V�L�Q�J���Z�L�W�K���D�F�W�R�U�V���Z�K�R���I�D�L�O���W�R���G�H�O�L�Y�H�U��
�R�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�������0�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���Z�H�O�O���D�W�W�H�Q�G�H�G�����Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�L�Q�J���V�L�Q�F�H���P�H�H�W�L�Q�J�V��
�P�X�V�W���K�D�Y�H���D���T�X�R�U�X�P���I�R�U���Y�R�W�L�Q�J���W�R���E�H���Y�D�O�L�G�����7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���F�O�H�D�U���U�X�O�H�V���R�I���H�Q�J�D�J�H��
�P�H�Q�W���L�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���'�X�E�E�H�O�L�Q�J���D�Q�G���G�H���=�H�H�X�Z�����������������R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���W�K�D�W���L�W���L�P�S�U�R�Y�H�V���E�X�\���L�Q�����7�K�H�\��
�V�X�J�J�H�V�W���D�V�N�L�Q�J���D�F�W�R�U�V���W�R���V�L�J�Q���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���D�F�F�H�S�W���W�K�H�U�H���F�R�X�O�G���V�W�L�O�O���E�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�L�V�V�X�H�V���G�X�H���W�R���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U���R�I���V�W�D�•����



83CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�H�]�F�L�H�Q�F�\����

»» �F�U�H�D�W�L�Q�J���D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\���Z�L�W�K���F�O�H�D�U�O�\���G�H�4�Q�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R����
�J�X�L�G�L�Q�J���R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V����
�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G����

»» �G�U�D�Z�L�Q�J���X�S���U�R�E�X�V�W���W�H�U�P�V���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���V�R���W�K�D�W���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���R�I��
�W�K�H�P��

»» �D�V�N�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�L�J�Q���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����

»» �P�D�N�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���F�D�V�H���I�R�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H��
�P�H�Q�W���L�V���K�H�O�S�I�X�O�����L�G�H�D�O�O�\���D�W���G�L�U�H�F�W�R�U���O�H�Y�H�O��

ENABLER 8— —————————————————————————————————————��
�0�X�O�W�L�S�O�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R��
�W�K�H���S�R�O�L�F�\��

�7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�I���S�R�O�L�F�\���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H���E�H�Q�H�4�W�V���L�Q���G�L�•�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���E�H�L�Q�J��
�Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����S�O�D�Q�V�����–�W���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���W�K�D�W���R�W�K�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O��
�V�H�U�Y�H���D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G�����V�R�P�H�W�L�P�H�V�����F�R���I�X�Q�G�L�Q�J���R�U���S�U�R��
�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S�V����

�$�V���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���$�P�V�W�H�U�G�D�P���F�D�V�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���H�Q��
�D�E�O�H�V���D���P�R�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���S�R�O�L�F�\���D�J�H�Q�G�D�V�����6�L�P�L�O�D�U���4�Q�G�L�Q�J�V���H�P�H�U�J�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V�W�X�G�\�����Z�K�H�U�H���V�R�P�H���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���V�H�U�Y�H���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���V�S�H�F�L�4�F���S�U�R�M�H�F�W�V��
�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S�V�����J�U�H�D�W�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�R���I�X�Q�G�L�Q�J��

�6�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�D�V���D���U�H�F�X�U�U�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����(�Y�H�Q��
�L�Q���W�K�H���F�D�V�H�V���R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P���D�Q�G���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����Z�K�H�U�H���F�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���G�H�F�U�H�H�G���W�K�D�W���D�O�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�P�X�V�W���F�R�R�S�H�U�D�W�H���R�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R�P�H���G�L�]�F�X�O�W�L�H�V�����7�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���W�H�Q�G���W�R���E�H���G�X�H���W�R��
�H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V�� �D�E�R�X�W���W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �I�R�R�G�� �W�R�� �G�L�•�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�\�� �D�J�H�Q�G�D�V�� ���'�H�W�U�R�L�W���� �1�D�L�U�R�E�L����
�$�P�V�W�H�U�G�D�P�������W�X�U�I���Z�D�U�V���R�Y�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���E�X�G�J�H�W�V�����%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H������
�R�U���G�L�•�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�����*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����$�P�V�W�H�U�G�D�P�������2�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J��
�W�K�H�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V���W�D�N�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���H�•�R�U�W�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���P�L�Q�G�V�H�W�V�����E�U�H�D�N���G�R�Z�Q���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H��
�Q�H�Z���Z�D�\�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J�����7�K�U�H�H���Z�D�\�V���R�I���G�R�L�Q�J���W�K�L�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V��

�7�K�H�� �4�U�V�W�� �Z�D�\�� �L�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� ���� �W�K�D�W�� �L�V���� �L�Q�W�H�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�D�S��
�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���R�I���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����E�H�I�R�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V��
�X�V�H�G�� �L�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �Z�K�H�U�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�Q�L�W�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�K�D�V�H�����W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���R�E�H�V�L�W�\���W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���S�R�O�L�F�\���D�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G���K�R�Z��
�P�X�F�K���F�R�X�O�G���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���X�V�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�O�\����

�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �Z�D�\�� �L�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �U�X�Q�� �E�\��
�W�K�H�� �0�D�]�L�Q�J�L�U�D�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �1�D�L�U�R�E�L�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�W�\�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�U�D�Z�� �R�Q�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�4�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���R�W�K�H�U���(�D�V�W���$�I�U�L�F�D�Q���F�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R��
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�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�F�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�R���W�K�D�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�K�H�U�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���L�W���L�V���Q�H�H�G�H�G����
�–�Q�W�H�U���F�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�Y�H�U���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���K�H�O�S�V���S�U�R�P�R�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J�����6�X�F�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�•�R�U�W�V��
�D�U�H���L�G�H�D�O�O�\���R�Q�J�R�L�Q�J�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���M�X�V�W���R�Q�H���R�•���H�Y�H�Q�W�V�����D�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H�����–�Q���W�K�H���'�H�W�U�R�L�W���F�D�V�H����
�R�Q�H���R�•���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���W�K�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���Z�D�V���4�U�V�W���L�Q��
�W�U�R�G�X�F�H�G���Z�H�U�H���L�Q�H�•�H�F�W�L�Y�H����

�7�K�H���W�K�L�U�G���Z�D�\���L�V���W�K�U�R�X�J�K���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���E�\���D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�����Z�K�R���K�H�O�S�V���D�F�W�R�U�V���W�R���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�W�K�H�L�U���G�L�•�H�U�H�Q�W���I�U�D�P�H�V���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���W�R���4�Q�G���D���F�R�P�P�R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�����–�W���F�D�Q���E�H���K�H�O�S�I�X�O���L�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L��
�W�D�W�R�U���P�H�G�L�D�W�R�U���L�V���D�Q���R�X�W�V�L�G�H�U�����L���H�����Q�R�W���I�U�R�P���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U���I�U�R�P���D�Q�R�W�K�H�U���F�L�W�\�����V�R���W�K�H�\���F�D�Q���D�G�M�X�G�L��
�F�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���V�X�V�S�L�F�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����–�W���Z�D�V���W�K�U�R�X�J�K���V�X�F�K���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���V�W�H�H�U�L�Q�J���J�U�R�X�S��
�R�I���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q���G�U�H�Z���X�S���D���S�O�D�Q���W�K�D�W���Z�D�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���E�R�W�K���S�O�D�Q�Q�H�U�V��
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���S�D�Y�H�G���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�6�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �Z�D�\�V�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�L�W�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�L�W��
�P�H�Q�W���W�R�����W�K�H���S�R�O�L�F�\����

»» �4�Q�G�L�Q�J���V�P�D�O�O�����S�U�D�F�W�L�F�H���E�D�V�H�G���Z�D�\�V���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���D�W���4�U�V�W�����W�K�H�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�Q�F�H���W�K�H���U�H�O�D��
�W�L�R�Q�V�K�L�S���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��

»» �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���I�R�R�G���W�R���G�L�•�H�U�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V��
�D�Q�G���W�R���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V�����L�G�H�D�O�O�\���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���R�Q�H���R�•���E�D�V�L�V��

»» �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�U���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H���I�U�D�P�H�V���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���4�Q�G���D���F�R�P�P�R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H����

ENABLER 9— —————————————————————————————————————��
�3�R�O�L�F�\���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���P�X�O�W�L���D�F�W�R�U�����P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Z�D�V��
�L�Q�L�W�L�D�W�H�G�����W�R�S���G�R�Z�Q�����R�U�����E�R�W�W�R�P���X�S���������D�Q�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���L�V���K�H�O�S�I�X�O��
�L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I�� �U�H�V�S�H�F�W�V���� �)�L�U�V�W�O�\���� �L�W���H�Q�D�E�O�H�V���D���U�R�X�Q�G�H�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I�� �W�K�H���L�V�V�X�H�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���� �6�H�F�R�Q�G�O�\���� �L�W�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �V�K�D�U�H�G�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �E�\�� �G�L�•�H�U�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�O��
�J�U�R�X�S�V���D�Q�G���V�H�F�W�R�U�V�����H���J�����S�X�E�O�L�F�����S�U�L�Y�D�W�H�����F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\�������Z�K�L�F�K���P�R�E�L�O�L�]�H�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���F�D�Q���I�R�V�W�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U�V�����7�K�L�U�G�O�\�����L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�F�W�R�U�V���V�S�H�F�L�4�F�D�O�O�\���F�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�R�S�X�O�D�U���V�X�S�S�R�U�W�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H���L�G�H�D���W�R���W�D�N�H���S�R�O�L�F�\���D�F�W�L�R�Q��
�D���S�R�Z�H�U�I�X�O���R�Q�H���I�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V�����)�R�X�U�W�K�O�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���H�Q�D�E�O�H�V���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���L�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���Q�H�H�G�V���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H�V���W�D�N�H���X�S���E�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H�U�V�����)�L�I�W�K�O�\�����L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�D�F�W�R�U�V�����I�R�U���W�K�H�L�U���S�D�U�W�����F�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���W�K�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V����
�7�K�H�V�H���E�H�Q�H�4�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���E�\���'�X�E�E�H�O�L�Q�J���D�Q�G���G�H���=�H�H�X�Z�����������������L�Q���W�K�H�L�U���S�D�S�H�U���R�Q���S�U�R��
�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���I�R�U���P�X�O�W�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�–�Q���D�O�O���R�I���W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����H�[�F�H�S�W���$�P�V�W�H�U�G�D�P���V���$�$�*�*�����E�R�W�K���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�]�F�L�D�O�V���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V���4�Q�G�L�Q�J���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���P�D�M�R�U���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I��
�X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�4�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�Q�J�D�J�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U�V���H�D�U�O�\���R�Q���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�����H���J�����%�X�U�J�D�Q���	���:�L�Q�Q�H�����������������0�R�U�D�J�X�H���)�D�X�V���H�W���D�O������������������

�–�Q�� �E�R�W�K�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �D�Q�G�� �1�D�L�U�R�E�L���� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �O�H�G�� �E�\�� �F�L�W�\��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�F�W�R�U�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �R�U��
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�W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���H�•�R�U�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V�����–�Q���E�R�W�K��

�R�I�� �W�K�H�V�H�� �F�D�V�H�V�� �W�K�H�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �Z�H�U�H�� �O�D�L�G�� �E�\�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �F�U�H�D�W�H�G��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �S�R�S�X�O�D�U�� �V�X�S�S�R�U�W���� �$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �I�R�R�G�� �L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �E�H��

�F�D�P�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�D�O�O�\�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W�V�� �L�Q�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �D�Q�G�� �1�D�L�U�R�E�L�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �Z�K�L�F�K�� �Z�H�U�H�� �K�D�U�G�� �I�R�U��

�W�K�H���H�O�H�F�W�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���L�J�Q�R�U�H�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����L�Q���1�D�L�U�R�E�L���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U�V���Z�R�U�N�H�G���K�D�U�G���W�R���E�X�L�O�G��

�V�W�U�R�Q�J�����W�U�X�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V�����L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����E�X�W���O�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��

�W�R���W�K�H���F�L�W�\�����R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���\�H�D�U�V�����–�Q���V�R���G�R�L�Q�J�����W�K�H�\���H�Q�V�X�U�H�G�����L�Q�V�L�G�H�����V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�K�D�Q�Q�H�O�V��

�R�I���L�Q�5�X�H�Q�F�H���Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

�–�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���� �R�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �J�U�R�X�S�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L�W�\���Z�D�V���Q�R�W���Z�L�G�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���S�U�L�R�U�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����1�R�Q�H��

�W�K�H�O�H�V�V�����L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�H���$�$�*�*���W�H�D�P���K�R�O�G�V���U�H�J�X�O�D�U���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���L�W���F�D�Q���F�R�Q��

�W�U�L�E�X�W�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���I�R�R�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�������–�Q���W�K�L�V���Z�D�\�����L�W���K�D�V���J�H�Q��

�H�U�D�W�H�G���S�R�S�X�O�D�U���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���E�H�L�Q�J���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���D�Q�G���L�P�S�R�V�L�Q�J��

�$�F�W�R�U�V���� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �H�P�H�U�J�H�G�� �D�V�� �D�� �Z�D�\�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V���� �–�Q��

�W�K�H���F�D�V�H���R�I���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����W�K�H���F�R�U�H���V�W�H�H�U�L�Q�J���J�U�R�X�S���I�R�U���W�K�H���*�+�)�)�3���F�R�P�S�U�L�V�H�G���D�F�W�R�U�V���Z�K�R���K�D�G��

�Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���I�D�U�P�L�Q�J���F�R�P�P�X��

�Q�L�W�\�����D�Q�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���I�R�R�G���D�Q�G���I�D�U�P�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�����7�K�R�V�H���D�F�W�R�U�V���G�U�H�Z���R�Q���W�K�H�L�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V��

�W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���Q�H�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����W�K�H�U�H�E�\���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����–�Q���'�H�W�U�R�L�W�����W�R�R�����W�K�H���O�H�D�G���D�F�W�R�U���K�D�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z�D�V���D�E�O�H���W�R��

�H�Q�J�D�J�H���I�D�U�P�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V���E�\���G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���W�K�D�W���Q�H�W�Z�R�U�N�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����'�X�E�E�H�O�L�Q�J��

�D�Q�G���G�H���=�H�H�X�Z�����������������V�X�J�J�H�V�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���D�Q�����L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����R�I���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���L�Q�Y�L�W�H�����V�R���D�V���W�R���H�Q��

�V�X�U�H���Q�R�Q�H���D�U�H���L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���H�[�F�O�X�G�H�G��

�7�K�D�W�� �V�D�L�G���� �L�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �Y�H�U�\�� �G�L�]�F�X�O�W�� �W�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P�R�V�W�� �D�•�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\���� �)�R�U��

�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����S�R�R�U�����G�L�V�H�P�S�R�Z�H�U�H�G���D�Q�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���P�D�\���E�H���K�D�U�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���V�L�Q�F�H���W�K�H�\���D�U�H���X�Q��

�O�L�N�H�O�\���W�R���K�D�Y�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J���F�L�U�F�O�H�V���D�Q�G�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�\���G�R�����P�D�\���E�H���G�D�X�Q�W�H�G���E�\��

�W�K�H���L�G�H�D���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�����–�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���W�K�L�V���J�D�S���L�V���E�U�L�G�J�H�G���E�\���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�U�N��

�Z�L�W�K�� �W�D�U�J�H�W���J�U�R�X�S�V�� �D�Q�G���D�U�H�� �D�Z�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�V�V�X�H�V�� �W�K�H�\�� �I�D�F�H���� �–�Q�� �1�D�L�U�R�E�L���� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �J�U�R�X�S�V�� �K�H�O�S�H�G��

�S�R�R�U���I�D�U�P�H�U�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���L�Q�W�R���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�R�E�E�\�L�Q�J���J�U�R�X�S�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���F�D�O�O���R�X�W���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G����

�L�Q���G�X�H���F�R�X�U�V�H�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�R�O�L�F�\���P�D�N�L�Q�J����

�$�W���W�K�H���R�W�K�H�U���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�S�H�F�W�U�X�P�����Z�K�L�O�H���W�K�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�M�R�U���I�R�R�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H���*�R�O�G�H�Q��

�+�R�U�V�H�V�K�R�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���L�V���V�H�H�Q���D�V���G�H�V�L�U�D�E�O�H�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H���V�W�U�X�J�J�O�H�G���W�R���W�D�N�H���W�L�P�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H�L�U���M�R�E�V��

�W�R���D�W�W�H�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J�V�����–�Q�V�W�H�D�G�����I�R�R�G���F�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���Q�R�W���I�R�U�P�D�O���$�O�O�L�D�Q�F�H���P�H�P�E�H�U�V�����E�X�W��

�W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V���D�G�D�S�W�H�G���X�V�X�D�O���Z�D�\�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H�P�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���Z�L�W�K��

�W�K�H�P���R�Q���D���R�Q�H���W�R���R�Q�H���E�D�V�L�V���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���O�R�E�E�\�L�Q�J���G�D�\�V����

�(�Y�H�Q���Z�K�H�Q���N�H�\���D�F�W�R�U�V���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�U���K�X�U�G�O�H�V���F�D�Q��

�H�P�H�U�J�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���V�Z�L�I�W���D�G�D�S�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�����–�Q���'�H�W�U�R�L�W���W�K�H���O�H�D�G���S�O�D�Q�Q�H�U���U�H�D�O�L�]�H�G��

�W�K�D�W���X�V�L�Q�J�� �D�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�� �W�R�� �G�U�D�Z�� �X�S�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �R�Q�� �U�D�L�V�L�Q�J�� �D�Q�L�P�D�O�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �Z�R�X�O�G��

�E�U�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �S�H�R�S�O�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �L�O�O�H�J�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �D�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�U�D�F�N��

�G�R�Z�Q���R�Q���W�K�H�P�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���O�H�D�G�H�U���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�H���R�Q���R�Q�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���L�Q�V�W�H�D�G�����V�R���W�K�D�W���D�O�O���D�F�W�R�U�V��

�F�R�X�O�G���W�D�O�N���I�U�H�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���I�H�D�U���R�I���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����7�K�H���Q�H�H�G���W�R���D�G�D�S�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���L�V�V�X�H�V��

�K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���E�\���'�X�E�E�H�O�L�Q�J���D�Q�G���G�H���=�H�H�X�Z�������������������D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���V�H�W���R�X�W���D���V�W�D�J�H���E�\��

�V�W�D�J�H���J�X�L�G�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����W�K�H�\���D�F�F�H�S�W���W�K�D�W���L�Q���U�H�D�O�L�W�\���W�K�H�\���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�Q���O�L�Q�H�D�U��
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�:�K�L�O�H���W�K�H�V�H���H�[�D�P�S�O�H�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���L�W���F�D�Q���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Y�L�H�Z�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���K�D�U�G���W�R��

�H�Q�J�D�J�H���J�U�R�X�S�V���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���D���Q�H�H�G���I�R�U���P�R�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���K�R�Z���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G�H�O�V��

�D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�D�Q���E�H���D�G�D�S�W�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�:�K�D�W���L�V���P�R�U�H�����W�K�H���U�R�O�H���R�I���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�V���R�I�W�H�Q���F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�X�V�������D�Q�G���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�R���I�R�U���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����–�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����6�0�$�6�$�1���K�D�V���D���O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K��

�V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���I�D�U�P�V�����E�X�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���)�2�0�$�6�$���V�S�D�U�N�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�D�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���S�U�L��

�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�Q�5�X�H�Q�F�H���F�R�X�O�G���G�L�O�X�W�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V�����–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����W�K�H���$�$�*�*���D�Y�R�L�G�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J��

�S�U�L�Y�D�W�H���4�U�P�V���W�K�D�W���S�D�\���O�L�S���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���S�R�O�L�F�\���L�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D���P�X�O�W�L���D�F�W�R�U�����P�X�O�W�L���V�H�F�W�R�U���S�U�R�F�H�V�V����

»» �K�R�O�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�H�H�G�V���D�Q�G���Z�L�V�K�H�V�����D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�H�P����

»» �E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���W�U�X�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H��

»» �X�V�L�Q�J���D�F�W�R�U�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W�V���W�R���L�Q�Y�L�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D��

�W�L�R�Q�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H����

»» �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q�����L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����R�I���N�H�\���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�Y�L�W�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�R�O�L�F�\��

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

»» �Z�R�U�N�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�H�F�W�R�U�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����L�I���G�L�U�H�F�W��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H��

»» �K�H�O�S�L�Q�J���G�L�V�H�P�S�R�Z�H�U�H�G�����P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���J�U�R�X�S�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���K�D�Y�H���D���Y�R�L�F�H����

»» �D�G�D�S�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�H�F��

�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�I���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���K�X�U�G�O�H�V���R�F�F�X�U���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\����

ENABLER 10— ————————————————————————————————————��
�&�R�Q�5�L�F�W�V���D�Q�G���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�W�R�U�V���D�U�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�G��

�7�K�H�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�I�X�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�5�L�F�W�V�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�Q�5�L�F�W�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���� �D�Q�G��

�L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �W�K�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �R�I�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G��

�D�Y�R�L�G�L�Q�J���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U�\�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�H�V���E�\���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q���W�H�Q�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�F��

�W�R�U�V���I�U�R�P���G�L�•�H�U�H�Q�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\���G�L�•�H�U�H�Q�W���L�G�H�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G��

�R�S�L�Q�L�R�Q�V���D�Q�G�����V�R�P�H�W�L�P�H�V�����F�R�Q�5�L�F�W�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����

�)�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�R�Q�5�L�F�W���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D���V�W�U�R�Q�J��

�D�Q�G���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���O�H�D�G�H�U�����Z�K�R���F�D�Q���W�D�N�H���D���Q�H�X�W�U�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�G�L�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���R�S�S�R�V�L�Q�J���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V����

�V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G�����–�Q���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���Z�H�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���W�R��

�O�H�D�G���W�K�H���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���Z�R�U�G�L�Q�J���W�K�D�W���Z�D�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���E�R�W�K���W�R���S�O�D�Q��

�Q�H�U�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����7�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�O�D�\�V���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��

�U�R�O�H�����6�L�P�L�O�D�U�O�\���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�]�F�H�U���Z�K�R���O�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���'�H�W�U�R�L�W���V���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H��

�K�D�G�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�\�� �E�R�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�\�H�V�� �R�I�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �D�Q�G�� �I�D�U�P�H�U�V���� �K�D�Y�L�Q�J�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���� �&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �W�K�L�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G��

�W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G��modus operandi ���R�I���E�R�W�K��
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�0�R�U�H�� �E�U�R�D�G�O�\���� �G�L�D�O�R�J�X�H�� �D�Q�G�� �P�H�G�L�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O���� �–�Q�� �1�D�L�U�R�E�L���� �W�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �X�U�E�D�Q��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���E�\�� �V�R�P�H�� �&�R�X�Q�W�\�� �$�V�V�H�P�E�O�\�� �0�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �R�]�F�H�U�V�� �Z�D�V�� �G�H�D�O�W���Z�L�W�K��
�E�\���W�K�R�V�H���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�W���W�K�U�R�X�J�K���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�H�G���D�U�J�X�P�H�Q�W�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H��
�F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���K�D�Y�H���G�L�D�O�R�J�X�H�G���Z�L�W�K���L�Q�F�R�P�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���6�0�$�6�$�1���R�Q���K�R�Z���W�K�H�L�U���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���F�L�W�\���V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V����

�6�R�P�H�W�L�P�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���D�F�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���J�R�L�Q�J���W�R���V�K�L�I�W���W�K�H�L�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�������H�L�W�K�H�U���E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H�\���D�U�H���G�H�H�S�O�\���H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G���R�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���F�R�Q�5�L�F�W�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����)�R�U���H�[��
�D�P�S�O�H�����G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Y�H�U���5�R�X�J�H���3�D�U�N���L�Q���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���X�U�E�D�Q���D�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�G�Y�R�F�D�W�H�V���I�R�U��
�V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�D�U�P�L�Q�J�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�P�R�G�L�W�\���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H�G���E�\���P�D�Q�\��
�$�O�O�L�D�Q�F�H���P�H�P�E�H�U�V�����'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����O�H�G���E�\���D���V�N�L�O�O�H�G���P�H�G�L�D�W�R�U�����K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����E�X�W���K�D�Y�H��
�D�W���O�H�D�V�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H�V�H���G�L�Y�H�U�J�L�Q�J���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���W�R���E�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G��

�–�Q���R�W�K�H�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����Z�R�U�N�D�U�R�X�Q�G�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�L�P�L�O�D�U���H�Q�G�V�����Z�L�W�K�R�X�W���Q�H�H�G�L�Q�J���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H��
�F�R�Q�5�L�F�W�����–�Q���W�K�H�����/�D�Q�G���2�Y�H�U���/�D�Q�G�L�Q�J�����H�S�L�V�R�G�H���L�Q���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���I�D�U�P�H�U�V������
�W�R���U�H�W�D�L�Q���I�D�U�P�O�D�Q�G�������Z�H�U�H���S�L�W�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���Z�L�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�������W�R���E�X�L�O�G���D���Q�H�Z��
�D�L�U�S�R�U�W�����$�V���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���V���$�O�O�L�D�Q�F�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���F�R�X�O�G���Q�R�W���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���I�D�U�P�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�\���D�W���W�K�H��
�H�[�S�H�Q�V�H���R�I���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����W�K�R�V�H���D�F�W�R�U�V���Z�K�R���F�R�X�O�G���O�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H�����/�D�Q�G���2�Y�H�U���/�D�Q�G��
�L�Q�J�����F�D�P�S�D�L�J�Q���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�F�H�Q�H�V�����–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����W�R�R�����O�H�D�G�H�U�V���R�I���W�K�H���$�$�*�*���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�R�I���P�D�M�R�U���I�R�R�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�������W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�U�R�4�W�������F�R�Q�5�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�������W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H��
�F�K�L�O�G�K�R�R�G�� �R�E�H�V�L�W�\���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�\�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� ���P�R�V�W�O�\�� �V�P�D�O�O���� �U�H�W�D�L�O�H�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R��
�S�X�U�V�X�H���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���J�D�L�Q�������/�D�V�W�O�\�����W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O�O�\���$�J�U�H�H�G���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���0�D�Q��
�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����*�$�$�0�3�V�����S�U�H�I�D�F�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���L�Q���'�H�W�U�R�L�W���Z�D�V���D���Z�R�U�N�D�U�R�X�Q�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U��
�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���5�L�J�K�W���W�R���)�D�U�P���$�F�W�����E�X�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���H�L�W�K�H�U���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���0�L�F�K�L�J�D�Q���)�D�U�P���%�X��
�U�H�D�X���P�H�P�E�H�U�V�����W�R���D�Y�R�L�G���D�P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���$�F�W�����R�U���W�K�H���&�L�W�\���R�I���'�H�W�U�R�L�W�����W�R���R�E�W�D�L�Q���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Y�H�U���I�D�U�P�L�Q�J������

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���F�R�Q�5�L�F�W�V���D�Q�G���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�W�R�U�V��

»» �D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D���O�H�D�G�H�U���R�U���P�H�G�L�D�W�R�U���I�R�U���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�����Z�K�R���K�D�V���F�U�R�V�V���V�H�F��
�W�R�U�D�O���O�H�J�L�W�L�P�D�F�\���D�Q�G���L�V���D�G�H�S�W���D�W���4�Q�G�L�Q�J�����F�R�Q�V�H�Q�V�X�V����

»» �S�U�R�P�R�W�L�Q�J���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�H�G���D�U�J�X�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�G�R�S�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\��

»» �E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���R�S�S�R�V�L�Q�J���Y�L�H�Z�S�R�L�Q�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���W�D�E�O�H�����V�L�Q�F�H���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�R�Q��
�V�H�Q�V�X�V���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q���S�U�R�P�R�W�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V��

»» �U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���Z�K�H�U�H���F�R�Q�5�L�F�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���D�Q�G���V�H�H�N�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���W�K�H��
�E�D�U�U�L�H�U�V��

ENABLER 11— ————————————————————————————————————��
�6�R�P�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W������

�7�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�R�P�H�� �F�R�U�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �R�I�� �L�P�S�O�H�P�H�Q��
�W�D�W�L�R�Q���� �� �6�R�P�H�W�L�P�H�V�� �E�X�G�J�H�W�D�U�\�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� ���R�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���� �L�V�� �V�H�F�X�U�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H��
�W�L�P�H���D�V�������D�Q�G���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I�������S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����V�H�H���(�Q�D�E�O�H�U�������������7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���F�D�V�H���L�Q���%�H�O�R��
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H���D�Q�G���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����D�Q�G���L�W���L�V���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���P�H�D�Q�V���W�K�H���F�L�W�\���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���U�X�E��
�E�H�U���V�W�D�P�S�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�U�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���� �E�X�W�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �D�F�W�L�R�Q���� �–�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P����



88 CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���Z�D�V���D���V�R�P�H�Z�K�D�W���F�R�Q�5�L�F�W�L�Q�J���Y�L�H�Z���W�K�D�W���X�S�I�U�R�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���$�$�*�*���E�\���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���L�Q�K�L�E�L�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���G�L�•�H�U�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����$�V���V�X�F�K�����I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���Q�R�W��
�W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�U�Q�H�U�V�W�R�Q�H���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����–�W���Z�D�V���R�Q�O�\���V�R�X�J�K�W�������D�Q�G���R�E�W�D�L�Q�H�G�������Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�R�Q�G��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�Q���������������R�Q�F�H���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�G���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��

�–�W���L�V���D�O�P�R�V�W���D�O�Z�D�\�V���G�L�]�F�X�O�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�\���E�X�G�J�H�W���I�U�R�P���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����V�L�Q�F�H���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���K�D�V���Q�R�W��
�E�H�H�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�H�H�Q���D�V���D���F�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�������D�Q�G���L�W���F�D�Q���E�H���H�Y�H�Q���K�D�U�G�H�U���L�Q���W�L�P�H�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�����Z�K�H�Q���H�Y�H�Q���E�D�V�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���Z�L�W�K���E�X�G�J�H�W���F�X�W�V�����2�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G��
�K�H�O�S���P�D�N�H���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���W�K�D�W���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���F�D�Q���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�L�I�R�O�G��
�V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����E�X�G�J�H�W�D�U�\���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�H�Q�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���R�Q�O�\���V�P�D�O�O��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �D�Q�Q�X�D�O�� �F�L�W�\�� �V�S�H�Q�G�L�Q�J���� �6�0�$�6�$�1���V�� �F�R�U�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �L�V�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� ������ �R�I�� �%�H�O�R��
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�����Z�K�L�O�H���W�K�H���$�$�*�*���V���F�R�U�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���D�U�R�X�Q�G���������������R�I���$�P�V�W�H�U�G�D�P���V��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�R�P�H���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W����

»» �V�H�H�N�L�Q�J���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���D�V���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H�U�H���D�U�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�D�V�R�Q�V���Q�R�W���W�R����

»» �V�H�H�N�L�Q�J���I�X�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�W�\���V���P�D�L�Q���E�X�G�J�H�W�����I�R�U���P�X�O�W�L���\�H�D�U���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���D�G��
�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�D�U�U�L�H�U�V���R�Q���V�S�H�Q�G�L�Q�J��

»» �P�D�N�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���E�\���S�R�L�Q�W�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I��
�F�L�W�\���E�X�G�J�H�W��

ENABLER 12— ————————————————————————————————————��
�2�Y�H�U�D�O�O���I�X�Q�G�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�U�H���V�X�]�F�L�H�Q�W���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�–�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J�����L�W���L�V���F�U�X�F�L�D�O���W�K�D�W���R�Y�H�U�D�O�O���I�X�Q�G�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�U�H���V�X�]�F�L�H�Q�W���I�R�U��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�:�K�L�O�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���Y�D�U�L�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H�V���Z�H���V�W�X�G�L�H�G�����L�Q�Y�D�U�L��
�D�E�O�\���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���E�X�G�J�H�W�D�U�\���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q�V�X�]�F�L�H�Q�W���W�R���F�R�Y�H�U���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�R�O�L�F�\��
�G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���V�K�R�Z�H�G���W�Z�R���P�D�L�Q���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���E�D�U�U�L�H�U���F�D�Q���E�H���R�Y�H�U��
�F�R�P�H������ �R�U���D�W���O�H�D�V�W���P�L�W�L�J�D�W�H�G���� �V�H�H�N�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V���� �D�Q�G���4�Q�G�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�Z�D�\�V���W�R���P�D�N�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���J�R���I�X�U�W�K�H�U��

�:�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V�����F�R�U�H���E�X�G�J�H�W�V���P�D�\���E�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U���F�L�W�\���G�H��
�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���F�R���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�L�U��
�R�Z�Q���E�X�G�J�H�W�V�����Z�K�H�U�H���D���S�U�R�M�H�F�W���R�U���S�R�O�L�F�\���D�O�V�R���G�H�O�L�Y�H�U�V���R�Q���W�K�H�L�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����$�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���E�\���5�R�F�K�D��
�D�Q�G���/�H�V�V�D�������������������L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R���I�X�Q�G�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K���H�G�X��
�F�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�4�W�V�����Z�K�L�O�H���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�Q�H�4�W�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�4�W�V���D�U�H���F�R���I�X�Q�G�H�G���E�\��
�W�K�H���6�R�F�L�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����$���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�R�Z�Q�V�L�G�H���R�I���W�K�L�V���L�V���W�K�D�W���W�K�H��
�F�R���I�X�Q�G�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���6�0�$�6�$�1�����W�H�Q�G���W�R���E�H���F�U�H�G�L�W�H�G���Z�L�W�K���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V����

�–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���D�Q�G���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����V�R�P�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���I�X�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �8�V�X�D�O�O�\�� �W�K�H�V�H�� �E�X�G�J�H�W�V�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���I�U�R�P��Fome Zero���K�D�G���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���V�F�K�R�R�O���I�R�R�G�����L�Q��
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�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���L�V���X�V�X�D�O�O�\���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P�� ���������� �\�H�D�U�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�•�R�U�W�V�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V����
�Z�U�L�W�H���E�L�G�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�–�Q�� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H���� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �D�Q�G�� �*�R�O�G�H�Q�� �+�R�U�V�H�V�K�R�H���� �W�K�H�� �D�F�W�R�U�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H��
�I�R�U�P�H�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �I�X�Q�G�V��
�I�R�U���V�S�H�F�L�4�F���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H���N�H�\���W�R���W�K�L�V���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G���Z�R�U�N���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�\��
�D�J�H�Q�G�D���R�I���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���)�R�R�G���D�Q�G��
�)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���W�K�H���*�U�H�H�Q�E�H�O�W���I�X�Q�G�����Z�K�L�F�K���K�D�V���4��
�Q�D�Q�F�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q�����$�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\��
�W�R���V�H�F�X�U�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�K�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���D���Q�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U���I�R�U���W�K�H���4�U�V�W���W�L�P�H���L�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���V���$�V�V�H�W���0�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�����E�\���V�W�D�U�W�L�Q�J���V�P�D�O�O���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���V�H�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H��
�X�V�H�G���H�D�U�O�\���U�H�V�X�O�W�V���W�R���V�K�R�Z���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���O�D�U�J�H�U���V�X�P�V���I�R�U���L�W�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q������

�6�H�F�R�Q�G�O�\�����Z�K�H�U�H���I�X�Q�G�V���D�U�H���V�K�R�U�W�����W�K�H�U�H���L�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���X�V�H�G���S�U�X�G�H�Q�W��
�O�\�����–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����E�X�G�J�H�W�D�U�\���H�]�F�L�H�Q�F�\���L�V���S�U�R�P�R�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�X�O�D�U�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���S�R�O�L�F�L�H�V��
�D�Q�G�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�U�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �U�H�V�X�O�W�V�� ���� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �Y�D�O�X�H�� �I�R�U�� �P�R�Q�H�\���� �–�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q����
�W�K�H�U�H�� �L�V�� �F�O�R�V�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �$�$�*�*�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �K�H�O�S�H�G�� �D�Y�R�L�G�� �G�X�S�O�L�F�D�W�H�� �V�S�H�Q�G�L�Q�J���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �D�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �W�K�H�� �$�$�*�*��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R���F�L�W�\���I�X�Q�G�L�Q�J���D�W���D�O�O�����D�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���I�X�Q�G���Z�R�U�N���R�X�W���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�V��
�W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����$���V�L�P�L�O�D�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���E�X�G�J�H�W�D�U�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G��
�E�\���&�D�U�H�\�������������������E�D�V�H�G���R�Q���K�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���%�U�L�V�W�R�O���)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���&�R�X�Q�F�L�O���L�Q���W�K�H���8�.�����Z�K�L�F�K���U�H�F�H�L�Y�H�V��
�Q�R���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���%�U�L�V�W�R�O���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���I�X�Q�G�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���D�U�H���V�X�]�F�L�H�Q�W����

»» �V�H�H�N�L�Q�J���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���D�Q�G��
�S�U�R�M�H�F�W���S�D�U�W�Q�H�U�V��

»» �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����K�R�Z���I�R�R�G���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���R�I���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V��

»» �V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���S�L�O�R�W���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���V�H�H�N�L�Q�J���O�D�U�J�H�U���V�X�P�V���I�R�U���V�F�D�O�H���X�S���O�D�W�H�U��

»» �I�X�Q�G�L�Q�J���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���E�X�G�J�H�W�V�����D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���Z�L�W�K��
�R�W�K�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�Y�R�L�G���G�X�S�O�L�F�D�W�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J��

»» �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���Q�R���I�X�Q�G�V���D�U�H���Z�D�V�W�H�G���R�Q���L�Q�H�•�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V����

ENABLER 13— ————————————————————————————————————��
�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J��

�7�K�H���4�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���H�Q�D�E�O�H�U���L�V���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���F�R�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���V�W�U�L�Q�J�V���D�W�W�D�F�K�H�G�����L���H�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�G�D�V�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z��
�W�R���V�S�H�Q�G���W�K�H�P���D�U�H���P�D�G�H���E�\���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�\�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��
�W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���F�D�W�H�U���W�R���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�G�D����

�6�R�P�H�W�L�P�H�V�����Z�K�H�Q���I�X�Q�G�V���F�R�P�H���Z�L�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�W�W�D�F�K�H�G�����W�K�H�\���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���S�L�H�F�H�V��
�R�I�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �I�R�U�� �R�W�K�H�U�V���� �7�K�L�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�� �L�I�� �W�K�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �Z�D�V�� �V�R�X�J�K�W�� �Z�L�W�K��
�W�K�D�W���Z�R�U�N���L�Q���P�L�Q�G�����D�V���L�V���W�K�H���F�D�V�H���Z�K�H�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���V���$�$�*�*���V�H�H�N�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�U�R��
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�J�U�D�P�P�H�V�����D�Q�G���Z�K�H�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�R�P�H���=�H�U�R���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���L�W�V��Popular Restaurants�������–�Q�G�H�H�G�����K�R�Z���P�R�Q�H�\���L�V���W�R���E�H���X�V�H�G���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�I�R�U�P���S�D�U�W���R�I���D���I�X�Q�G�L�Q�J���E�L�G���W�R���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���W�D�N�H�Q��
�L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�R�V�H���P�D�N�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�Y�H�U���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����–�W���F�D�Q���E�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�I��
�W�K�H���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���D���I�X�Q�G�H�U���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q���R�U���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W���W�K�R�V�H���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����
�V�X�F�K���D�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���I�D�V�W���I�R�R�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�V�K�L�Q�J���W�R���J�L�Y�H���W�K�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�W�R���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���K�D�Y�H���X�S�K�H�O�G���W�K�H���S�R�O�L�F�\���Q�R�W���W�R���D�O�O�R�Z��
�I�R�R�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���6�F�K�R�R�O���0�H�D�O�V���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����H�L�W�K�H�U���4�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���R�U���L�Q���N�L�Q�G���E�\��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�U�H�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�–�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���D���S�U�R�E�O�H�P���L�I���W�K�H���I�X�Q�G�H�U���U�H�W�D�L�Q�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�L�Q�J���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���K�R�Z���W�K�H���E�X�G�J�H�W���L�V���W�R���E�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�����7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���F�D�V�H���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���W�K�H���*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V�����Z�K�R�V�H������������������
�I�X�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�R�P�H�V���I�U�R�P���D���V�S�H�F�L�4�F���S�U�R�M�H�F�W���E�X�G�J�H�W���D�Q�G�����D�V���V�X�F�K�����F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H��
�$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�D�\�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U���V��
�V�D�O�D�U�\���R�U���R�Y�H�U�K�H�D�G���F�R�V�W�V�����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����7�K�L�V���P�H�D�Q�W��
�W�K�H�U�H���Z�D�V���D���U�L�V�N���R�I���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���V���D�J�H�Q�G�D���F�R�P�L�Q�J���V�H�F�R�Q�G���W�R���W�K�D�W���R�I���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����F�D�V�W�L�Q�J���G�R�X�E�W��
�R�Y�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q����

�7�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���Z�D�V���Q�R�W���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V�����Z�K�H�U�H���E�X�G�J�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�P�H�G���S�D�U�W���R�I���F�L�W�L�H�V����
�R�Y�H�U�D�O�O���D�Q�Q�X�D�O���E�X�G�J�H�W�V�������Z�K�H�W�K�H�U���D�V���D���V�W�D�Q�G���D�O�R�Q�H���E�X�G�J�H�W���O�L�Q�H�����$�P�V�W�H�U�G�D�P�����R�U���D�V���D�Q���H�D�U�P�D�U�N�H�G��
�V�K�D�U�H���R�I���D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���E�X�G�J�H�W�����%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���������D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�R�V�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�R�G��
�S�R�O�L�F�\���P�D�G�H���W�K�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����I�X�Q�G�V���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�H�F�X�U�H���\�H�D�U��
�R�Q���\�H�D�U���Z�K�H�Q���W�K�H�\���F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�L�W�\���E�X�G�J�H�W���W�K�D�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�\���I�D�O�O���X�Q�G�H�U���D���V�S�H�F�L�4�F�����W�L�P�H���O�L�P��
�L�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Q�R���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J����

»» �E�H�L�Q�J���D�O�H�U�W���W�R���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���I�X�Q�G�H�U���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����

»» �V�H�H�N�L�Q�J���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���P�D�L�Q���E�X�G�J�H�W�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���X�Q�G�H�U���D���U�L�Q�J���I�H�Q�F�H�G��
�E�X�G�J�H�W���O�L�Q�H���R�U���V�S�H�F�L�4�F���S�U�R�M�H�F�W��

ENABLER 14— ————————————————————————————————————��
�+�L�J�K���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V���V�H�F�X�U�H�G���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H�G��

�2�Q�F�H���D�Q���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���G�U�D�I�W���R�U���S�U�R�S�R�V�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���D���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�����W�K�H���O�R�J�L�F�D�O���Q�H�[�W��
�V�W�H�S���L�V���W�R���V�H�H�N���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����–�Q�G�H�H�G�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�V���D���S�U�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H��
�I�R�U���D�Q���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���V�X�F�K�����Z�L�W�K�R�X�W���L�W�����L�W���U�H�P�D�L�Q�V���D���S�U�R�S�R�V�D�O�������V�H�H���G�H�4�Q�L�W�L�R�Q���R�I��
�X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���L�Q���%�R�[�������D�E�R�Y�H�������+�R�Z�H�Y�H�U�����V�H�F�X�U�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�V���Q�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V���U�H�J�D�U�G�H�G��
�D�V�� �D�Q�� �H�Q�D�E�O�H�U�� �E�H�F�D�X�V�H�� �L�W���D�O�O�R�Z�V�� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V�� �W�R�� �J�H�W���W�R�� �Z�R�U�N�� �R�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �E�H�F�D�X�V�H�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���O�H�Y�H�U�D�J�H�G���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���W�R���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���L�Q�W�R���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���F�L�W�\���S�O�D�Q�V���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�V����
�D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�D�Q���5�R�Z���G�R�Z�Q���L�Q�W�R���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V����
�:�K�D�W���L�V���P�R�U�H�����W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���X�V�H�I�X�O���O�H�V�V�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���V�H�F�X�U�H�G����

�$�O�O���W�K�H���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�H�U�H���I�R�U�P�D�O�O�\���D�G�R�S�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���&�R�X�Q�F�L�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�–�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���1�D�L�U�R�E�L�����'�H�W�U�R�L�W�����$�P�V�W�H�U�G�D�P���D�Q�G���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���W�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���J�U�H�H�Q���O�L�J�K�W���I�R�U��
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�F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���J�H�W���W�R���Z�R�U�N���R�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����S�R�O�L�W��
�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���L�V���R�I�W�H�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����–�Q���*�R�O�G�H�Q��
�+�R�U�V�H�V�K�R�H�����'�H�W�U�R�L�W���D�Q�G���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����I�R�U�P�D�O���D�G�R�S�W�L�R�Q���S�D�Y�H�G���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���W�K�H���S�R�O�L�F�\���W�R���E�H���L�Q�F�R�U�S�R��
�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���L�W�V���U�H�D�F�K���L�Q�W�R���P�X�O�W�L�S�O�H���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�D�O�L�]�L�Q�J���L�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���I�D�E�U�L�F���R�I���W�K�H���F�L�W�\��

�–�Q���D�O�O���W�K�H���F�D�V�H�V���E�X�W���'�H�W�U�R�L�W�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���Z�D�V���V�H�F�X�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�R�O�L�W�L��
�F�D�O���F�K�D�P�S�L�R�Q�����–�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���D�Q�G���L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����D���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q���Z�D�V���F�O�R�V�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���L�Q�V�W�L�J�D�W�L�Q�J��
�W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D���S�U�R�E�O�H�P���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���F�L�W�\�����7�K�H�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����W�K�H�Q���F�K�D�P�S�L�R�Q�H�G���L�W���W�K�U�R�X�J�K���W�R���D�G�R�S�W�L�R�Q��

�–�Q���R�W�K�H�U���F�D�V�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�K�D�P�S�L�R�Q�V���Z�H�U�H���U�H�F�U�X�L�W�H�G���E�\���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���D�F�W�R�U�V�����–�Q���1�D�L�U�R�E�L�����F�L�Y��
�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �J�U�R�X�S�V�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �V�K�L�I�W�H�G�� �H�Q�W�U�H�Q�F�K�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �Y�L�H�Z�V�� �D�E�R�X�W���X�U�E�D�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �O�H�D�G�L�Q�J��
�W�R�� �V�R�P�H�� �O�R�F�D�O�� �S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V�� �E�H�L�Q�J�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�R�U�P�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �–�Q�� �W�K�H��
�*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�����Z�K�H�U�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�S�R�V�D�O���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�F�K�D�P�S�L�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���Z�H�U�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�O�O�L�D�Q�F�H�����+�H�U�H�����L�W���Z�D�V���E�H�Q�H�4�F�L�D�O��
�W�R���I�U�D�P�H���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G���)�D�U�P�L�Q�J���3�O�D�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�I���H�D�F�K��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�����W�K�H�U�H�E�\���P�D�N�L�Q�J���F�O�H�D�U���W�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���R�I���F�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q�����'�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�L�Q���X�U�E�D�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���S�R�O�L�F�\���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���6�R�X�W�K�����'�X�E�E�H�O�L�Q�J���D�Q�G���G�H���=�H�H�X�Z�����������������U�H�F�R�P�P�H�Q�G���V�W�D�U�W��
�L�Q�J���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�Q�W�D�F�W�V���Z�L�W�K���S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���D�V���H�D�U�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����W�R���E�H���V�X�U�H��
�W�K�H�\���D�U�H���R�Q���E�R�D�U�G���E�\���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�V���Y�R�W�H�G���R�Q��

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���V�H�F�X�U�H���D�Q�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���I�R�U�P�D�O���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H��
�F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��

»» �U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q���V�����W�R���F�K�D�P�S�L�R�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�\���W�K�U�R�X�J�K���I�R�U�P�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����V�W�D�U�W�L�Q�J���D�V��
�H�D�U�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H��

»» �I�U�D�P�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���R�U���S�U�R�E�O�H�P�V��

»» �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�P�E�H�G���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�Q���R�W�K�H�U���F�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
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�3�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�V���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\��
�L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�S�O�H�[���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���R�U���4�Y�H���\�H�D�U��
�H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�����E�X�W���U�H�T�X�L�U�H���D���O�R�W���O�R�Q�J�H�U�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���G�H�F�D�G�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���G�D�Q�J�H�U���W�K�D�W���Q�H�Z�O�\���H�O�H�F�W�H�G��
�F�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���P�D�\���Q�R�W���V�H�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�G�R�S�W�H�G���S�R�O�L�F�\�����R�U���Z�L�V�K���W�R���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�O�R�V�H�O�\�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �–�I�� �W�K�L�V�� �K�D�S�S�H�Q�V����
�W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�O�O���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�D�Q���G�L�V�D�S�S�H�D�U���D�O�P�R�V�W���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�����–�Q�G�H�H�G�����&�D�U�D�K�H�U���H�W���D�O����
�������������� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �K�D�S�S�H�Q�H�G�� �L�Q�� �9�L�F�W�R�U�L�D���� �$�X�V�W�U�D�O�L�D���� �Z�K�H�Q�� �H�•�R�U�W�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D�� �V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O��
�I�R�R�G���V�W�U�D�W�H�J�\���F�D�P�H���W�R���D�Q���D�E�U�X�S�W���H�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H�������������H�O�H�F�W�L�R�Q����

�2�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �K�H�O�S�I�X�O�� �O�H�V�V�R�Q�V�� �I�R�U�� �S�U�R��
�P�R�W�L�Q�J�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�K�U�H�D�W�� �R�I�� �H�O�H�F�W�R�U�D�O�� �F�\�F�O�H�V���� �D�V�� �L�W�� �K�D�V�� �V�X�U�Y�L�Y�H�G�� �I�R�U��
�������\�H�D�U�V�����W�K�U�R�X�J�K���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����–�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���4�Q�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��



92 CASE STUDIES 01 WHAT MAKES URBAN FOOD POLICY HAPPEN?

�K�R�P�H���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���D���S�R�O�L�F�\���Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�\���S�O�D�Q�V�����K�H�O�S�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���L�W���R�Y�H�U��
�W�L�P�H�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�W���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���O�H�Y�H�O���L�Q���%�U�D�]�L�O���K�D�V���D�O�V�R���K�H�O�S�H�G���S�U�R�W�H�F�W���%�H�O�R��
�+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���S�R�O�L�F�\�����D�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���X�Q�G�H�U���(�Q�D�E�O�H�U�������D�E�R�Y�H������

�$���V�H�F�R�Q�G���I�D�F�W�R�U���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���V���S�R�O�L�F�L�H�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�G�U�H���R�I���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���Z�K�R��
�X�S�K�R�O�G�� �W�K�H�L�U�� �F�R�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �2�I�� �F�R�X�U�V�H���� �F�L�Y�L�O�� �V�H�U�Y�D�Q�W�V�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �U�H�P�D�L�Q�� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �S�R�V�W�V�� �D�Q�G�� �P�D�\��
�O�D�F�N���S�R�Z�H�U���W�R���P�D�N�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���� �E�X�W���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���Z�D�\�V���R�I�� �Z�R�U�N�L�Q�J���D�U�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�� �D�Q�G�� �K�D�Q�G�H�G�� �R�Y�H�U�� �I�U�R�P�� �R�X�W�J�R�L�Q�J�� �W�R�� �L�Q�F�R�P�L�Q�J�� �V�W�D�•�� �K�H�O�S�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�� �R�Y�H�U��
�W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P����

�$���W�K�L�U�G���I�D�F�W�R�U���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�F�L�W�\���D�E�R�X�W���W�K�H���Q�R�Y�H�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���I�R�R�G���D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\�����+�\�S�H�U��
�E�R�O�L�F���W�K�R�X�J�K���L�W���P�D�\���E�H�����%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���D�V�����W�K�H���F�L�W�\���W�K�D�W���H�Q�G�H�G���K�X�Q�J�H�U������
�V�R�� �W�K�D�W�� �D�Q�\�� �S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q���V�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �G�L�V�P�D�Q�W�O�H�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �U�L�V�N�V�� �K�D�U�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�L�W�\���V�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���� �� �7�K�L�V��
�S�X�E�O�L�F�L�W�\���Z�D�V���J�D�U�Q�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���D�F�W�R�U�V�����R�S�H�Q�Q�H�V�V���W�R���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�V����

�)�R�X�U�W�K�O�\�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���U�X�Q���E�\���6�0�$�6�$�1���L�Q���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���D�U�H���F�R���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���F�L�Y�L�O���V�R�F�L�H�W�\���R�U�J�D��
�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���L�W���L�V���K�D�U�G�H�U���I�R�U���D�Q���L�Q�F�R�P�L�Q�J���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�W�R���W�D�N�H���D���X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���H�Q�G���D���S�U�R�J�U�D�P�P�H������

�$���4�I�W�K���Z�D�\���R�I���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�D�W���R�I���F�K�D�Q�J�L�Q�J���S�R�O�L�W�L�F�D�O���Z�L�Q�G�V���L�V���F�O�R�V�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V��
�R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V�����–�Q���E�R�W�K���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���D�Q�G���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����W�K�H���G�L�]�F�X�O�W�L�H�V���R�I���W�U�D�F�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V��
���R�Q���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���R�E�H�V�L�W�\���U�D�W�H�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����E�D�F�N���W�R���V�S�H�F�L�4�F���S�R�O�L�F�L�H�V���L�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����1�R�Q�H��
�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H���W�H�D�P���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P���Z�H�U�H���V�H�H�Q���W�R���E�H���D�O�H�U�W���W�R���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�P�P�L�W��
�P�H�Q�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�U�\���R�X�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���N�H�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���V��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���W�L�P�H�G���W�R���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���H�O�H�F�W�L�R�Q���\�H�D�U�V�����7�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���H�•�R�U�W�V���G�H�S�O�R�\�H�G���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�O�O���E�H���I�U�H�V�K���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V�����P�L�Q�G�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�������������P�X�Q�L�F�L�S�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�D�Q��
�E�H���X�V�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\����

�6�X�P�P�D�U�\���R�I���Z�D�\�V���W�R���V�H�F�X�U�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�V���H�O�H�F�W�R�U�D�O���F�\�F�O�H�V����

»» �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���K�R�P�H�����I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���H�P�E�H�G�G�L�Q�J��
�L�W���L�Q���F�L�W�\���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

»» �H�Q�V�X�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�D�O�X�H�V���D�U�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���E�\���D���F�D�G�U�H���R�I���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V����

»» �D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�D�E�O�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�L�W�\���V�R���S�R�O�L�F�\���L�V���F�O�R�V�H�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�L�W�\���V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q��

»» �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���F�R���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���Z�L�W�K���Q�R�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

»» �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W��
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3.2 HARNESSING THE ENABLERS

�:�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�V�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�I�R�U���F�L�W�L�H�V���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���P�D�N�H���F�K�D�Q�J�H���K�D�S�S�H�Q�"��
�)�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �H�Q�D�E�O�H�U�V���� �V�L�[��
�N�H�\�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �H�P�H�U�J�H�G�� �I�U�R�P�� �Z�K�L�F�K�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N��
�H�U�V�� �L�Q�� �F�L�W�L�H�V�� �D�W�� �D�Q�\�� �V�W�D�J�H�� �R�I�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\�� �G�H�Y�H�O��
�R�S�P�H�Q�W���F�D�Q���O�H�D�U�Q�����D�G�D�S�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���O�R�F�D�O���F�R�Q��
�W�H�[�W�� �Z�K�H�U�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �(�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�V��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��
�L�Q�W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �H�Q�D�E�O�H�U�V�� �D�U�H�� �J�U�R�X�S�H�G�� �L�Q�� �7�D�E�O�H��
�����D�E�R�Y�H����

�7�K�H���4�U�V�W���L�Q�V�L�J�K�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���G�D�W�D�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H�U�H���L�V���J�U�H�D�W���E�H�Q�H�4�W���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q��
collating or gathering data on the food chal -
lenges faced by the city, both at the outset 
and in relation to the policy’s impact, so as 
to inform gradual policy improvements.  In 
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�W���L�V���K�H�O�S�I�X�O���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�R�W�K�H�U�� �F�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �S�X�W���L�Q�� �S�O�D�F�H�� �D�Q�G�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\��
�U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H���H�•�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�D�N�H�Q����
�:�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���W�L�P�H���D�Q�G���F�R�V�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�S�H�U�W�V���P�D�\���E�H���K�H�O�S��
�I�X�O���� �(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �F�O�H�D�U�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �L�V�� �D�O�V�R�� �F�U�X�F�L�D�O��
�W�R�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Q�H�Z�� �G�D�W�D�� �D�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G���� �D�Q�G��
�W�K�D�W���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���F�D�Q���E�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G��
�R�Q�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �E�D�V�L�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� ���Y�H�U�W�L�F�D�O���� �J�R�Y�H�U��
�Q�D�Q�F�H����It is important to identify and lever -
age the powers the city has to address the 
food challenges at hand. �� �7�K�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V���� �4�U�V�W��
�D�Q�G���I�R�U�H�P�R�V�W���� �O�R�R�N�L�Q�J�� �D�W���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�K�D�W���W�K�H��
�F�L�W�\�� �D�O�U�H�D�G�\�� �G�H�O�L�Y�H�U�V�� ���H���J���� �V�F�K�R�R�O�� �P�H�D�O�V���� �Z�D�V�W�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�R�F�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H�����H�W�F�������W�R��
�V�H�H�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\�� �F�D�Q�� �E�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�I�R�U�� �O�L�W�W�O�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�V�W�� �E�\�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �Z�R�U�N�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�������–�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���K�H�O�S�I�X�O���W�R���D�X�G�L�W���D�O�O���W�K�H��
�S�R�Z�H�U�V���R�U���S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�U�V���W�K�D�W���H�[�L�V�W���D�W���W�K�H���F�L�W�\���O�H�Y��
�H�O���� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �S�R�O�L�F�\�� �D�U�H�D�V�� ���� �Z�K�L�O�V�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�W�K�H�� �O�L�P�L�W�V�� �V�R�� �D�V�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �Z�D�V�W�L�Q�J�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �U�H��
�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�L�W�\���V��
�F�R�Q�W�U�R�O�����/�D�V�W�O�\�����Z�K�H�U�H���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���S�R�O�L�F�L�H�V���F�R�Q��
�V�W�U�D�L�Q���R�U���F�R�X�Q�W�H�U�D�F�W���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�\���L�W���F�D�Q���O�R�E�E�\���I�R�U��
�F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�L�W�\���O�D�F�N�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\��
�W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�W���Z�D�Q�W�V�����L�W���F�D�Q���V�H�H�N���W�R��

�Q�H�J�R�W�L�D�W�H���Q�H�Z���S�R�Z�H�U�V����

�7�K�H���W�K�L�U�G���L�Q�V�L�J�K�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�������F�L�W�\���O�H�Y��
�H�O�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����The deliberate engagement 
and active involvement of all relevant city 
departments is crucial for developing am -
bitious, integrated policy that yields syn -
ergistic positive outcomes on multiple 
fronts. �� �–�G�H�D�O�O�\�� �W�K�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�W��
�G�L�U�H�F�W�R�U���O�H�Y�H�O�� �V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�Q�I�R�U�P�V�� �G�H�F�L��
�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �6�R�P�H�W�L�P�H�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V��
�G�U�L�Y�H�Q�� �E�\�� �K�L�J�K���O�H�Y�H�O�� �S�R�O�L�W�L�F�L�D�Q�V���� �G�L�U�H�F�W�R�U���O�H�Y�H�O��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �–�Q�� �R�W�K�H�U��
�F�D�V�H�V���L�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���P�D�N�H���D���V�W�U�R�Q�J���F�D�V�H���I�R�U��
�W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �I�R�R�G�� �W�R�� �H�D�F�K�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V��
�F�R�U�H���D�J�H�Q�G�D�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G��
�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V����
�–�W���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���K�H�O�S�I�X�O���W�R���4�Q�G���V�P�D�O�O���Z�D�\�V���W�R���F�R��
�R�S�H�U�D�W�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\�����W�K�H�Q���H�[�S�D�Q�G���W�R���O�D�U�J�H�U���S�D�U�W�Q�H�U��
�V�K�L�S�V���R�Q�F�H���W�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����

�7�K�H���W�K�L�U�G���L�Q�V�L�J�K�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�������F�L�W�\���O�H�Y�H�O��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����The engagement and active in -
volvement of all relevant city departments 
is crucial for developing ambitious, inte -
grated policy that yields synergistic posi -
tive outcomes on multiple fronts. ���7�R���V�H�F�X�U�H��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����L�W���F�D�Q���E�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �F�D�V�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�O�H��
�Y�D�Q�F�H���R�I���I�R�R�G���W�R���H�D�F�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���V���F�R�U�H���D�J�H�Q��
�G�D�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q���S�U�H�M�X�G�L�F�H�V���� �–�W���F�D�Q���D�O�V�R��
�E�H���K�H�O�S�I�X�O���W�R���4�Q�G���V�P�D�O�O���Z�D�\�V���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���L�Q�L��
�W�L�D�O�O�\�����W�K�H�Q���H�[�S�D�Q�G���W�R���O�D�U�J�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���R�Q�F�H��
�W�K�H�� �E�H�Q�H�4�W�V�� �D�U�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���� �–�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �H�V��
�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �K�R�P�H�� �W�K�D�W�� �� �P�D�N�H�V��
�D�� �F�O�H�D�U�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\���V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�U�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �R�I�� �L�Q�5�X�H�Q�F�H��
�P�D�\�� �S�U�R�P�R�W�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q��
�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�Q���K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���L�W���L�V���W�D�N�H�Q���V�H�U�L�R�X�V�O�\����
�)�L�Q�D�O�O�\���� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �E�R�G�\�� �W�K�D�W�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �D�F��
�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�]�F�L�H�Q�F�\���H�Q�V�X�U�H�V���L�Q�S�X�W���I�U�R�P��
�D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���D�F�W�R�U�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�U�R�P��
�P�X�O�W�L�S�O�H�� �F�L�W�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� ���� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�U�X�O�H�V���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�7�K�H�� �4�I�W�K�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �I�X�Q�G�L�Q�J���� �–�W�� �L�V�� �Y�L�W�D�O��
to �R�E�W�D�L�Q���V�X�]�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D-
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tion, and to make optimum use of them . 

�6�R�P�H�� �F�R�U�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �F�L�W�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q��

�W�D�W�L�R�Q�����7�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�L�V�����L�W���F�D�Q���E�H���K�H�O�S�I�X�O���W�R���S�R�L�Q�W��

�W�R�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �E�H�Q�H�4�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �F�L�W�\��

�D�J�H�Q�G�D�V�� �W�K�D�W�� �P�D�N�H�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �J�R�R�G�� �Y�D�O�X�H�� �I�R�U��

�P�R�Q�H�\���� �–�W�� �L�V�� �X�V�X�D�O�O�\�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H�� �D�G��

�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �R�W�K�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V���� �K�R�Z�H�Y��

�H�U���� �V�X�F�K�� �D�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �F�K�D�U�L�W�D�E�O�H��

�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����E�X�G�J�H�W�V����

�D�Q�G�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U�� �R�U�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�V����

�:�K�D�W�H�Y�H�U���W�K�H���V�R�X�U�F�H�����W�K�H���D�J�H�Q�G�D���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�R�I�� �W�K�H�� �I�X�Q�G�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���� �L�Q�� �F�D�V�H��

�W�K�H�U�H���D�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���K�R�Z���P�R�Q�H�\��

�F�D�Q���E�H���X�V�H�G�������7�R���P�D�N�H���R�S�W�L�P�X�P���X�V�H���R�I���P�R�Q��

�H�\���� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �F�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��

�D�Y�R�L�G�V���G�X�S�O�L�F�D�W�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���F�O�R�V�H���F�R�Q�W�L�Q�X��

�D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �Q�R�� �I�X�Q�G�V��

�D�U�H�� �Z�D�V�W�H�G�� �R�Q�� �L�Q�H�•�H�F�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �� �/�D�V�W�O�\����

�Z�K�H�U�H���I�X�Q�G�V���D�U�H���S�H�U�S�H�W�X�D�O�O�\���V�K�R�U�W�����W�K�H�U�H���P�D�\��

�E�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �Z�D�\�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�Z�L�W�K�R�X�W�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �I�X�Q�G�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W��

�L�Q�J���W�K�H���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\��

�7�K�H�� �V�L�[�W�K�� �L�Q�V�L�J�K�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�R�P�P�L�W��

�P�H�Q�W����There is a fundamental need to ob -

tain, leverage and sustain political commit -

ment to the policy. �� �3�R�O�L�W�L�F�D�O�� �F�K�D�P�S�L�R�Q�V�� �Z�K�R��

�P�D�N�H���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���D���S�R�O�L�F�\���E�\���I�U�D�P�L�Q�J���L�W���D�U�R�X�Q�G��

�F�L�W�\�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �Y�H�U�\�� �K�H�O�S�I�X�O�� �I�R�U�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �� �7�K�H�U�H�D�I�W�H�U���� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �L�P�S�O�H��

�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�G��

�E�\�� �Z�U�L�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�Q�W�R�� �F�L�W�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �E�R�W�K��

�R�Y�H�U���D�U�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �V�S�H�F�L�4�F�� �S�R�O�L�F�\�� �D�U��

�H�D�V�����7�K�L�V���K�H�O�S�V���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��

�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �H�O�H�F�W�R�U�D�O�� �F�K�D�Q�J�H������

�2�W�K�H�U�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��

�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�F�U�R�V�V�� �H�O�H�F�W�R�U�D�O�� �F�\��

�F�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�H�� �X�V�L�Q�J�� �G�D�W�D�� �I�U�R�P�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�R���V�K�R�Z���Y�D�O�X�H���� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���F�R���J�R�Y��

�H�U�Q�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �Q�R�Q���S�X�E�O�L�F�� �V�H�F�W�R�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�V�R�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�L�H�G�� �W�R�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�R�O�L�W�L��

�F�L�D�Q���R�U���S�D�U�W�\�����U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�D�G�U�H���R�I���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V��

�W�R�� �X�S�K�R�O�G�� �F�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D��

�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�X�U�W�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�X�E�O�L�F�L�W�\���V�R���W�K�D�W���W�K�H��

�S�R�O�L�F�\���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�L�W�\���V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q����

3.3 WHERE NEXT FOR URBAN FOOD 
POLICY? 

�–�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V

�7�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �K�D�V�� �W�D�N�H�Q�� �D�Q�� �L�Q���G�H�S�W�K�� �O�R�R�N�� �D�W�� �D��

�O�L�P�L�W�H�G�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �P�R�V�W�� �R�I�� �Z�K�L�F�K��

�D�U�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�S�H�F�L�4�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���W�U�H��

�P�H�Q�G�R�X�V�� �V�F�R�S�H�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H��

�H�Y�H�Q���P�R�U�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���D�P�E�L�W�L�R�X�V�����7�K�H�\���F�D�Q��

�S�U�R�J�U�H�V�V���I�U�R�P���V�L�Q�J�O�H���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���P�R�U�H���G�H�O�L�E�H�U��

�D�W�H�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�K�D�W�� �W�D�N�H�� �V�W�R�F�N�� �R�I�� �D�O�O��

�W�K�H�� �I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q��

�F�R�Q�W�H�[�W�����X�V�H���D�O�O���W�K�H���S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�U�V���W�K�H���F�L�W�\���K�D�V���D�W��

�L�W�V���G�L�V�S�R�V�D�O���� �D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���D�O�O���D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�H�F�W�R�U�V��

�L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H���L�V���D�Q��

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�K�L�Q�N���Q�R�W���M�X�V�W�����Z�K�D�W���F�D�Q���W�K�H���F�L�W�\��

�G�R���I�R�U���I�R�R�G�����E�X�W���D�O�V�R�����Z�K�D�W���F�D�Q���I�R�R�G���G�R���I�R�U���W�K�H��

�F�L�W�\���� ���0�D�K�� �	�� �7�K�D�Q�J���� �������������� �D�Q�G�� ���Z�K�D�W�� �F�D�Q�� �I�R�R�G��

�G�R���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������

�7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���� �K�R�Z�� �G�R���F�L�W�L�H�V�� �P�R�Y�H���I�U�R�P�� �V�L�Q��

�J�O�H�����W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���I�R�R�G���S�R�O�L�F�L�H�V�"��

�7�R���G�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�O�D�\�L�Q�J��

�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���U�R�O�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�R�U�N��

�Z�L�W�K�� �D�� �V�H�O�H�F�W�� �I�H�Z�� �F�L�W�L�H�V�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �G�H�Y�L�V�H�� �D��

�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� ���� �V�X�F�K��

�D�V�� �W�K�H�� �)�$�2�� ���1�$�'�+�$�/�–���� �3�U�R�M�H�F�W�� �R�Q�� ���'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �)�R�R�G�� �6�\�V�W�H�P�V�� �I�R�U�� �8�U�E�D�Q�� �$�U�H�D�V������

�Z�L�W�K�� �1�D�L�U�R�E�L�� ���.�H�Q�\�D������ �'�K�D�N�D�� ���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K���� �D�Q�G��

�/�L�P�D�� ���3�H�U�X���� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �S�L�O�R�W�V�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�Z�D�\�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�P�D�N�H�U�V���L�Q���X�U�E�D�Q���I�R�R�G��

�V�\�V�W�H�P�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����2�W�K�H�U���U�H�F�H�Q�W���P�X�O�W�L���F�L�W�\���S�U�R�M��

�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���6�P�D�U�W���&�L�W�L�H�V���I�R�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��

�8�5�%�$�&�7�����-�«�J�R�X���	���&�D�U�H�\������������������

�–�W���L�V���D�O�V�R���F�O�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���O�H�V�V�R�Q�V��

�W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �O�H�D�U�Q�H�G�� �E�\�� �F�L�W�L�H�V���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �O�R�R�N��

�R�X�W�Z�D�U�G�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�L�U��

�R�Z�Q�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �U�H�J�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �H�O�V�H�Z�K�H�U�H�� �L�Q�� �W�K�H��

�Z�R�U�O�G���� �–�Q�G�H�H�G���� �&�D�O�R�U�L���D�Q�G���0�D�J�D�U�L�Q�L���������������� �U�H�F��

�R�P�P�H�Q�G�� �W�K�D�W�� �F�L�W�L�H�V�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �I�U�R�P��

�V�L�Q�J�O�H���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���V�K�R�X�O�G���H�P�S�O�R�\���F�U�L��

�W�H�U�L�D���� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H��

�D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H����
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�7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�6�X�F�K���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���H�Q�D�E�O�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���W�R���K�H�O�S���V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�D�F�W�L�Q�J���W�R���D�Q�G���U�H�S�R�U�W��
�L�Q�J���R�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�X�V���I�D�U�����$���F�R�R�S�H�U��
�D�W�L�Y�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��
�D�Q�G�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�\�S�H��
�O�L�V�W�H�G���L�Q���%�R�[�������F�R�X�O�G���E�H���D�Q���H�•�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���R�I���H�Q��
�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���Z�K�D�W���L�V���O�H�D�U�Q�H�G�������I�U�R�P���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G��
�I�D�L�O�X�U�H�������L�Q���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���F�D�Q���E�H���D�Q�D�O�\�]�H�G��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���Z�L�G�H�O�\���I�R�U���W�K�H���F�R�P��
�P�R�Q���J�R�R�G���R�I���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����

�–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���S�R�O�L�F�\���D�U�H�D�V����
�W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G��
�I�R�R�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�V���� �$�W�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �G�L�V�M�R�L�Q�W��
�H�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� ���Y�H�U�W�L�F�D�O���� �O�H�Y�H�O�V�� �P�H�D�Q�V��
�W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �U�L�V�N�� �R�I�� �X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�H�V�V���� �D�Q�G��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �P�X�W�X�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�U�H�� �P�L�V�V�H�G����
�*�U�H�D�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���H�•�R�U�W�V���W�R���E�X�L�O�G��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���D�U�H��
�D�•�H�F�W�H�G���E�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���Q�D��
�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���R�E��
�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H���\�H�D�U�� �S�U�R�F�H�V�V���� ���7�R�Z�D�U�G�V�� �D��
�&�R�P�P�R�Q�� �)�R�R�G�� �3�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �(�8������ �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �E�\��
�–�3�(�6���)�R�R�G���L�Q���������������–�3�(�6���)�R�R�G��������������������

�5�H�V�H�D�U�F�K���Q�H�H�G�V��

�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���D�O�V�R���J�L�Y�H�V���U�L�V�H���W�R���4�Y�H��
�F�R�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���Q�H�H�G�V�����)�L�U�V�W�O�\�����U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G��
�R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�R�Z�H�U���L�Q���S�R�O�L�F�\�����7�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W��
�L�G�H�Q�W�L�4�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Z�D�\�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �S�R�Z�H�U���� �D�Q�G��
�K�R�Z���L�W���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���R�U���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G��
�W�R���H�Q�D�E�O�H�U�V���W�K�D�W���G�U�R�Y�H���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\���I�R�U�Z�D�U�G�����)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���� �W�K�H�� �H�O�H�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �L�V�V�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�D��
�W�X�V�� �R�I�� ���S�R�Z�H�U�I�X�O�� �L�G�H�D���� �R�U�� �U�D�O�O�\�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W�� �W�K�D�Q�N�V��
�W�R�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� �D�F�W�L�Y�L�V�P���� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �P�D�U�J�L�Q��
�D�O�L�]�H�G���R�U���G�L�V�H�P�S�R�Z�H�U�H�G���D�F�W�R�U�V���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�O�O�H�F��
�W�L�Y�H�O�\���W�R���E�H���D�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���R�U���K�D�Y�H���D���P�R�U�H��
�S�R�Z�H�U�I�X�O���Y�R�L�F�H���L�Q���S�R�O�L�F�\���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�Y�H��
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�F�W�R�U�V�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����V�R���D�V���W�R���E�H�W�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�Q�5�L�F�W�V���D�Q�G��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�����D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H��

�W�K�D�W�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �V�R�X�U�F�H�V�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �+�R�Z�H�Y��
�H�U�����P�R�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���W�K�H���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���R�I��
�S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���G�R���P�R�U�H��to identify 
how power can be managed or levered for 
�H�•�H�F�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H. 

�6�H�F�R�Q�G�O�\�����W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H��cooperation 
between city government and the commu -
nity ���� �U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G���R�Q���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�R�G��
�H�O�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �H�Q�D�E�O�H�� �S�H�R�S�O�H���V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V���D�U�H���K�H�D�U�G����
�:�K�L�O�H�� ���I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\�� �F�R�X�Q�F�L�O�V���� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H��
�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�V���D���K�H�O�S�I�X�O���P�R�G�H�O���R�I���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����H���J����
�+�D�U�S�H�U�� �H�W�� �D�O������ ������������ �6�W�L�H�U�D�Q�G���� �������������� �W�K�H�U�H�� �L�V��
�K�X�J�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�P���D�Q�G���L�Q���P�D�Q�\���F�D�V��
�H�V���V�R�P�H���D�F�W�R�U�V���D�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G�������Z�K�H�W�K�H�U���L�Q�W�H�Q��
�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �R�U�� �Q�R�W���� �–�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �L�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�L�]�F�X�O�W��
�W�R���H�Q�J�D�J�H���F�H�U�W�D�L�Q���J�U�R�X�S�V�������V�X�F�K���D�V���S�R�R�U���D�Q�G��
�I�R�R�G�� �L�Q�V�H�F�X�U�H�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �D�Q�G�� �V�P�D�O�O���V�F�D�O�H�� �I�D�U�P��
�H�U�V�����H�L�W�K�H�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�D�F�K�H�G�����R�U��
�E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �W�\�S�L�F�D�O�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�U�H�� �D�O�L�H�Q��
�W�R���W�K�H�P�����+�D�O�O�L�G�D�\������������������

�7�K�L�U�G�O�\���� �L�Q�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V��
�U�H�S�R�U�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �R�Y�H�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�E�\�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U�� �L�Q�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\�� ����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �I�R�U�� �O�D�U�J�H�� �V�F�D�O�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �S�U�R�G�X�F�H�U�V��
�D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �Z�K�R�V�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �D�U�H�� �F�O�R�V�H�O�\�� �D�V��
�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���P�R�G�H�U�Q��
�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���� �D�V���V�X�F�K���� �P�D�\�� �E�H���L�Q�F�R�P�S�D�W��
�L�E�O�H�� �Z�L�W�K�� �X�U�E�D�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P��
�W�K�H�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �R�I�� �I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P�V���� �:�K�L�O�H�� �'�X�E�E�H��
�O�L�Q�J�� �H�W�� �D�O���� �����������D���� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �V�R�P�H�� �L�Q�U�R�D�G�V��
�L�Q�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���K�R�Z���I�D�U�����D�Q�G���R�Q���Z�K�D�W���W�H�U�P�V����
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���&�L�W�\���5�H�J�L�R�Q���)�R�R�G��
�6�\�V�W�H�P�V�� �L�V�� �G�H�V�L�U�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �W�K�H�� �Q�H�[�W��
�T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V��how it can be encouraged and fa -
cilitated practically, without compromising 
the desired outcomes and the participation 
of other sectors and actors who work in dif -
ferent ways?   

�)�R�X�U�W�K�O�\���� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �K�L�J�K��
�O�L�J�K�W�H�G�� �W�K�H�� �X�W�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R��
�X�U�E�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�����V�X�F�K���D�V���&�L�W�\��
�5�H�J�L�R�Q�� �)�R�R�G�� �6�\�V�W�H�P�V�� ���� �D�Q�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �D�O�V�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�L�O�D�Q�� �8�U�E�D�Q�� �)�R�R�G�� �3�R�O�L�F�\�� �3�D�F�W��
���0�8�)�3�3���� �������������� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �R�I�� �W�K�H���F�D�V�H�V���V�W�X�G�L�H�G��
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�L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �R�Q�O�\�� �W�Z�R�� ���� �%�H�O�R�� �+�R�U�L�]�R�Q�W�H�� �D�Q�G��
�*�R�O�G�H�Q���+�R�U�V�H�V�K�R�H�������L�Q�F�O�X�G�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R��
�J�U�D�P�P�H�V�� �W�K�D�W�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�D�W�� �W�K�H�� �X�U�E�D�Q���U�X�U�D�O�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H���� �7�K�H�� �O�D�W�W�H�U�� �S�U�R��
�Y�L�G�H�V���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���P�R�G�H�O���R�I���F�R�R�S��
�H�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V����
�D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�I�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K��
�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�P���� �7�K�L�V�� �U�D�L�V�H�V�� �W�K�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q����what 
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �P�R�G�H�O�V�� �S�U�R�P�R�W�H�� �H�•�H�F�W�L�Y�H�� �U�X-
ral-urban linkages that are relevant for 
middle-sized and smaller towns as well as 
major conurbations and capitals? ���–�Q���S�D�U�W�L�F�X��
�O�D�U�����Z�R�U�N���L�V���Q�H�H�G�H�G���R�Q���K�R�Z���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���Q�H�L�J�K��
�E�R�X�U�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �W�R�J�H�W�K�H�U��
�R�Y�H�U���S�R�O�L�F�L�H�V���D�•�H�F�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�U�H�D�V���L�Q���D�Q�G��
�D�U�R�X�Q�G���F�L�W�L�H�V�����W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���O�L�Y�H��
�D�Q�G�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�P���� �S�X�E�O�L�F�� �V�S�D�F�H�V�� �O�L�N�H�� �P�D�U�N�H�W�V��
�D�Q�G���I�R�R�G���K�X�E�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H��
�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�Q�G���V�R�L�O�����Z�D�W�H�U���D�Q�G���I�R�U�H�V�W�V����

�)�L�I�W�K�O�\���� �W�K�L�V�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U��
better evaluation of the impacts of urban 
food policies �����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H��
�W�K�H���E�H�Q�H�4�W�V���W�R���E�H���F�O�H�D�U�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�R�O��

�L�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����(�Y�H�Q���Z�K�H�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R��
�V�K�R�Z�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �W�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �D�� �W�D�U�J�H�W��
�S�U�R�E�O�H�P�������V�X�F�K���D�V���L�P�S�U�R�Y�H�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q��
�%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���F�K�L�O�G�K�R�R�G���R�E�H�V�L��
�W�\�� �L�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� ���� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H��
�W�R���D�W�W�U�L�E�X�W�H���L�W���W�R���R�Q�H���S�R�O�L�F�\�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �H�•�H�F�W�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �R�U��
�R�W�K�H�U���� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �I�R�U�F�H�V���� �6�H�Y��
�H�U�D�O�� �H�•�R�U�W�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �P�R�Q��
�L�W�R�U�L�Q�J�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�U�H�� �X�Q�G�H�U�Z�D�\�� �E�\�� �R�U�J�D�Q�L��
�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�$�2���)�R�R�G���I�R�U��
�&�L�W�L�H�V���� �5�8�$�)���� �W�K�H�� �1�R�U�G�L�F�� �&�L�W�L�H�V�� �(�$�7�� �1�H�W�Z�R�U�N����
�D�Q�G�� �W�K�H�� �8�.�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �)�R�R�G�� �&�L�W�L�H�V�� �1�H�W�Z�R�U�N��
���D�V�� �Q�R�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������ �–�W�� �L�V�� �Y�L�W�D�O�� �W�K�D�W��
�W�K�H���R�X�W�S�X�W�V���R�I���W�K�L�V���Z�R�U�N���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�R���F�L�W��
�L�H�V�� ���� �L�Q�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �1�R�U�W�K�� �D�Q�G�� �6�R�X�W�K�� ����
�I�R�U�� �L�W�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H�L�U�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�D�Q�G�� �X�O�W�L�P�D�W�H�O�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �X�U�E�D�Q�� �I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\��
�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �Q�H�H�G�V�� �V�K�R�X�O�G�� �K�H�O�S��
�W�R�� �V�K�H�G�� �I�X�U�W�K�H�U�� �O�L�J�K�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �R�I�� �X�U�E�D�Q��
�I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�R�� �V�S�D�U�N�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�J�O�R�E�D�O���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���L�V���X�U�J�H�Q�W�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G����
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CASE STUDY SELECTION 

�7�K�H�U�H�� �L�V�� �D�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J��
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���Q�X�P��
�E�H�U���R�I���U�H�F�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V�����E�R�R�N�V���D�Q�G���E�R�R�N���F�K�D�S�W�H�U�V����
�D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�W�� �Z�K�L�F�K��
�O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �W�D�N�H�Q�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
�W�R���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H�L�U���S�R�O�L�F�L�H�V�����V�H�H���%�R�[���������E�H�O�R�Z�������7�K�L�V��
�P�H�D�Q�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���U�L�F�K���V�H�W���R�I���H�[�D�P�S�O�H�V���W�R��
�G�U�D�Z���R�Q���W�R���I�X�O�4�O���W�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�R���S�U�R��
�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���G�H��
�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���X�U�E�D�Q���I�R�R�G���S�R�O�L�F�\��

�7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���Z�H���I�D�F�H�G���Z�D�V�����Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H���H�[�D�P��
�S�O�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�R�V�W�� �K�H�O�S�I�X�O�� �L�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �O�H�V��
�V�R�Q�V���R�Q���W�K�H���H�Q�D�E�O�H�U�V���R�I���F�K�D�Q�J�H�"��A priori���W�K�L�V���Z�D�V��
�Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�D�\�����–�Q�G�H�H�G�����L�Q���W�K�H�R�U�\�����W�K�H�U�H���Z�D�V��
�Q�R���U�H�D�V�R�Q���Q�R�W���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D�O�O���R�I���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H�V��
�F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�V�V�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�K�X�V��
�W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���F�K�R�L�F�H���Z�D�V���H�[�W�U�H�P�H�O�\���Z�L�G�H����

�1�R�W�D�E�O�\���� �Z�H�� �V�H�W�� �R�X�W�� �W�R�� �V�W�X�G�\�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�D�Q�G�� �Q�R�W�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �L�P�S�D�F�W�V���� �8�U�E�D�Q��
�I�R�R�G�� �S�R�O�L�F�\�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\�� �D�V�V�X�P�H�G�� �W�R��
�G�H�O�L�Y�H�U�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�V���� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �J�D�X�J�H�� �W�K�H�L�U�� �E�H�Q�H�4�W�V�� ����
�R�U���� �L�Q�G�H�H�G���� �O�D�F�N�� �R�I�� �E�H�Q�H�4�W�V���� �:�K�L�O�H�� �Z�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\��
�V�R�X�J�K�W���R�Q�O�\���H�[�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���K�D�G���E�H�H�Q���U�L�J�R�U�R�X�V�O�\��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�����Z�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O��
�X�D�W�L�R�Q���L�V�����L�Q���W�K�H���Y�D�V�W���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���F�D�V�H�V�����O�D�F�N�L�Q�J����

�:�H�� �E�D�V�H�G�� �R�X�U�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�� �F�K�R�L�F�H�� �R�I�� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V��
�R�Q���W�K�U�H�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V����

1.	�3�R�O�L�F�L�H�V�� �W�K�D�W���K�D�Y�H�� �D�F�W�X�D�O�O�\�� �E�H�H�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�H�G���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����:�H���Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���H�[�D�P�S�O�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�[�D�P�S�O�H�V��
�Z�K�H�U�H�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �S�U�R�R�I�� �W�K�H�\�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �L�P��
�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����F�D�V�H�V��
�Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �D�G�R�S�W��
�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�L�W�\���F�R�X�Q�F�L�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�K�H�U�H���D�Q��
�D�F�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �G�U�D�Z�Q�� �X�S�� �R�U�� �V�S�H�F�L�4�F��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�\���� �R�U��
�Z�K�H�U�H�� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �E�R�G�\�� �K�D�G�� �E�H�H�Q�� �H�V�W�D�E��

�O�L�V�K�H�G�� �W�R�� �R�Y�H�U�V�H�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �6�R�P�H��

�S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���K�D�G�����L�Q���I�D�F�W�����E�H�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��

�P�D�\�� �Z�H�O�O�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�[�F�O�X�G�H�G�� �I�U�R�P�� �R�X�U�� �O�L�V�W��

�G�X�H�� �W�R�� �O�D�F�N�� �R�I�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �E�X�W�� �D�W��

�W�K�L�V���V�W�D�J�H���L�W���Z�D�V���O�R�Q�J���H�Q�R�X�J�K���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H��

�E�D�V�L�V���I�R�U���D���I�X�U�W�K�H�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q����

2.	�'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �Z�H��

�V�R�X�J�K�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I����

•	 �G�L�•�H�U�H�Q�W�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�Q�G��

�S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V����

���W�R�S���G�R�Z�Q���� �L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �I�U�R�P��

�Z�L�W�K�L�Q���F�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Y�V���S�R�O�L�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q��

�L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� ���E�R�W�W�R�P���X�S���� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\��

�S�U�H�V�V�X�U�H����

•	 �G�L�•�H�U�H�Q�W�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �Z�L�W�K�� �H�[�D�P��

�S�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H���*�O�R�E�D�O���1�R�U�W�K���D�Q�G���W�K�H���*�O�R�E�D�O��

�6�R�X�W�K��

•	 �G�L�•�H�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V�����V�X�F�K��

�D�V�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O��

�H�F�R�Q�R�P�\��

•	 �G�L�•�H�U�H�Q�W�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �F�R�Y�H�U�D�J�H���� �I�U�R�P�� �F�L�W�L�H�V��

�Z�L�W�K�� �F�O�H�D�U�O�\�� �G�H�4�Q�H�G�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �O�L�P�L�W�V��

�W�R�� �Z�L�G�H�U�� �F�L�W�\�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �V�H�Y�H�U�D�O��

�O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V������

3.	�:�H�� �W�K�H�Q�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �W�R�� �V�H�H��

�L�I�� �W�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��

�S�R�O�L�F�\���� �D�Q�G�� �L�I�� �Y�L�D�E�O�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �I�R�X�Q�G��

�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�L�H�V���Z�K�R���F�R�X�O�G���W�D�O�N���W�R���X�V���D�Q�G���V�K�D�U�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�O�L�F�\���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���4�Q�D�O��

�4�Y�H���Z�H�U�H���W�K�R�V�H���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�H�G���P�R�V�W���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W��

�L�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �W�R�� �S�X�U�V�X�H�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �Y�L�D�E�O�H�� �F�R�Q��

�W�D�F�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G����

�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �D�L�P�� �Z�D�V�� �D�Q�� �L�Q���G�H�S�W�K�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �W�K�H��

�Q�X�P�E�H�U�� �Z�D�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\�� �O�L�P�L�W�H�G���� �7�K�L�V�� �P�H�D�Q�W��

�W�K�D�W�� �P�D�Q�\�� �L�V�V�X�H�V�� ���� �V�X�F�K�� �D�V�� �I�R�R�G�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G��
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