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5BTLT PG B %JFSFOU $PMPS� )PX $SPXETPVSDJOH 1SBDUJDFT %JFS QFS $PNQMFY
5BTL 5ZQF BOE 8IZ 5IJT .BࣄFST

:*)0/( 8"/( 9JBO +JBPUPOH�-JWFSQPPM 6OJWFSTJUZ $IJOB
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:0/( :6& 9JBO +JBPUPOH�-JWFSQPPM 6OJWFSTJUZ $IJOB

$SPXETPVSDJOH JO $IJOB JT B UISJWJOH JOEVTUSZ� "NPOH JUT NPTU JOUFSFTUJOH TUSVDUVSFT XF OE DSPXEGBSNT JO XIJDI DSPXEXPSLFST
TFMG�PSHBOJ[F BT TNBMM PSHBOJ[BUJPOT UP UBDLMF NBDSPUBTLT� -J॒MF IPXFWFS JT LOPXO BT UP XIJDI QSBDUJDFT UIFTF DSPXEGBSNT VTF UP
UBDLMF UIF NBDSPUBTLT BOE UIJT HPFT IBOE JO IBOE XJUI UIF DVSSFOU QSBDUJDF PG UIF )$* SFTFBSDI DPNNVOJUZ UP USFBU BMM GPSNT PG
DPNQMFY DSPXETPVSDJOH XPSL BT QSBDUJDBMMZ UIF TBNF� )PXFWFS NBDSPUBTLT EJFS TVCTUBOUJBMMZ SFHBSEJOH TUSVDUVSF BOE EFDPNQPT�
BCJMJUZ� 5SFBUJOH UIFN VOEFS POF VNCSFMMB UFSN � NBDSPUBTLJOH � DBO MFBE UP BO JNQSFDJTF VOEFSTUBOEJOH PG UIF XPSLGPSDF JOWPMWFE�
8F BEESFTT UIJT HBQ CZ FYBNJOJOH UIF XPSL QSBDUJDFT PG �� $IJOFTF DSPXEGBSNT PO UIF GPVS NBJO NBDSPUBTL UZQFT OBNFMZ� NPEVMBS
JOUFSMBDFE XJDLFE BOE DPOUBJOFS NBDSPUBTLT� 0VS SFTVMUT DPOSN FTTFOUJBM EJFSFODFT JO IPX UIFTF OBTDFOU DSPXE PSHBOJ[BUJPOT
BEESFTT EJFSFOU NBDSPUBTLT BOE TIFE MJHIU PO XIBU QMBUGPSNT DBO EP UP JNQSPWF UIF VQUBLF PG TVDI XPSL�

$$4 $PODFQUT� ۦ *OGPSNBUJPO TZTUFNT → $SPXETPVSDJOH�

"EEJUJPOBM ,FZ 8PSET BOE 1ISBTFT� $SPXETPVSDJOH� $SPXEGBSNT� 8PSL 1SBDUJDFT

"$. 3FGFSFODF 'PSNBU�
:JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV .JDIBFM 4BLFS "MBO $IBNCFSMBJO 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO )BJ�/JOH
-JBOH BOE :POH :VF� ����� 5BTLT PG B %JFSFOU $PMPS� )PX $SPXETPVSDJOH 1SBDUJDFT %JFS QFS $PNQMFY 5BTL 5ZQF BOE 8IZ य़JT
.B॒FST� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� $)* $POGFSFODF PO )VNBO 'BDUPST JO $PNQVUJOH 4ZTUFNT 	$)* 
��ڣ "QSJM ��ڝ�� ���� )BNCVSH
(FSNBOZ� "$. /FX :PSL /: 64" �� QBHFT� IUUQT���EPJ�PSH������������������������

� */530%6$5*0/

$SPXETPVSDJOH JOWPMWFT JOEJWJEVBMT PS PSHBOJ[BUJPOT DSFBUJOH BO PQFO DBMM GPS UBTLT UIBU JOUFSFTUFE XPSLFST DBO XPSL
PO SFNPUFMZ BOE FBSO NPOFZ� #Z VTJOH JOEJWJEVBM JOUFMMJHFODF UP IFMQ TPMWF QSPCMFNT UIBU SJWBM UIF FFDUJWFOFTT PG DPN�
QVUBUJPOBM TZTUFNT BOE SFMBUFE UFDIOPMPHJFT DSPXETPVSDJOH IBT CFFO SFNBSLBCMZ TVDDFTTGVM JO EJFSFOU UBTLT� य़FTF
UBTLT JODMVEF EBUB DMVTUFSJOH DPOUFOU MBCFMJOH BOE MF FEJUJOH 	F�H� BSUJDMF TIPSUFOJOH BOE BVEJP DBQUJPOJOH
� $POTF�
RVFOUMZ XIFO NFOUJPOJOH DSPXETPVSDJOH B MJTU PG TNBMM TJNJMBS IPNPHFOFPVT BOE SFMBUJWFMZ TUSBJHIUGPSXBSE UBTLT

1FSNJTTJPO UP NBLF EJHJUBM PS IBSE DPQJFT PG BMM PS QBSU PG UIJT XPSL GPS QFSTPOBM PS DMBTTSPPN VTF JT HSBOUFE XJUIPVU GFF QSPWJEFE UIBU DPQJFT BSF OPU
NBEF PS EJTUSJCVUFE GPS QSPU PS DPNNFSDJBM BEWBOUBHF BOE UIBU DPQJFT CFBS UIJT OPUJDF BOE UIF GVMM DJUBUJPO PO UIF STU QBHF� $PQZSJHIUT GPS DPNQPOFOUT
PG UIJT XPSL PXOFE CZ PUIFST UIBO UIF BVUIPS	T
 NVTU CF IPOPSFE� "CTUSBDUJOH XJUI DSFEJU JT QFSNJ॒FE� 5P DPQZ PUIFSXJTF PS SFQVCMJTI UP QPTU PO
TFSWFST PS UP SFEJTUSJCVUF UP MJTUT SFRVJSFT QSJPS TQFDJD QFSNJTTJPO BOE�PS B GFF� 3FRVFTU QFSNJTTJPOT GSPN QFSNJTTJPOT!BDN�PSH�
i ���� $PQZSJHIU IFME CZ UIF PXOFS�BVUIPS	T
� 1VCMJDBUJPO SJHIUT MJDFOTFE UP "$.�
.BOVTDSJQU TVCNJ॒FE UP "$.
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$)* ً�� "QSJM ��م�� ���� )BNCVSH (FSNBOZ:JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV .JDIBFM 4BLFS "MBO $IBNCFSMBJO 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO )BJ�/JOH -JBOH BOE :POH :VF

� ۠NJDSPUBTLT ۡ BT UIFZ BSF DPNNPOMZ SFGFSSFE UP � BVUPNBUJDBMMZ DPNFT UP UIF NJOET PG JOEVTUSJBM QSBDUJUJPOFST BOE
SFTFBSDIFST� )PXFWFS DSPXETPVSDJOH JT BO FWPMWJOH QSBDUJDF� "O JODSFBTJOH OVNCFS PG DSPXETPVSDJOH DBMMT DPODFSO
MBSHFS BOE NPSF DPNQMFY UBTLT� UBTLT UIBU JOWPMWF JOUFSEFQFOEFOU LOPXMFEHF IJHIFS MFWFMT PG FYQFSUJTF BOE UJHIUFS
DPMMBCPSBUJPOT� 4VDI UBTLT JODMVEF JOEVTUSJBM EFTJHO TPॏXBSF EFWFMPQNFOU BOE BEWFSUJTFNFOU QSPEVDUJPO� *O KVYUBQPTJ�
UJPO UP NJDSPUBTLT UIFTF UZQFT PG UBTLT BSF LOPXO BT NBDSPUBTLT <��>� .BDSPUBTL DSPXETPVSDJOH BMMPXT DSPXEXPSLFST
UP DPOUSJCVUF UP B CSPBEFS SBOHF PG XPSL BOE IBSOFTTFT UIFJS QPUFOUJBM PॏFO DBQQFE XIFO UIFZ XPSL PO TJNQMF NJ�
DSPUBTLT� "T TVDI NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH TPMWFT NPSF DIBMMFOHJOH QSPCMFNT PG DSJUJDBM TPDJBM BOE FDPOPNJD WBMVF�
"U UIF TBNF UJNF JU QSPWJEFT DSPXEXPSLFST XJUI PQQPSUVOJUJFT UP VQTLJMM SFTLJMM BOE EFWFMPQ UIFJS DBSFFST UISPVHI
XPSLJOH DMPTFMZ BOE MFBSOJOH GSPN QFFST�

.BDSPUBTL DSPXETPVSDJOH IBT ESBXO UIF B॒FOUJPO PG SFTFBSDIFST XPSMEXJEF� (SJFS FU BM� <��> DMBJN UIBU NBDSPUBTL
DSPXETPVSDJOH JT B ۠QSPGFTTJPOBM GPSN PG DSPXETPVSDJOH �ۡय़FJS XPSL FNQIBTJ[FT UIF TUBSL EJFSFODFT NBDSPUBTLT IBWF
DPNQBSFE UP NJDSPUBTLT SFHBSEJOH UBTL JOTUSVDUJPOT BOE SFRVJSFE FYQFSUJTF� ,JN BOE 3PCFSU <��> JEFOUJGZ DPMMBCPSBUJPO
BOE DPPSEJOBUJPO BNPOH JOEJWJEVBM DSPXEXPSLFST BT POF PG UIF NPTU DFOUSBM FMFNFOUT PG NBDSPUBTLJOH� #VJMEJOH PO
UIF JNQPSUBODF PG DPPSEJOBUJPO )BBT FU BM� <��> JEFOUJGZ RVBMJUZ DPOUSPM BT POF PG UIF NBJO QSPCMFNT GPS EFTJHOJOH
Fਖ਼DJFOU NBDSPUBTL XPSLPXT� 7BMFOUJOF FU BM� <��> HP POF TUFQ GVSUIFS BOE EFWFMPQ UIF OPUJPO PG 'MBTI 0SHBOJ[B�
UJPOT JO XIJDI JOEJWJEVBM DSPXEXPSLFST BSF PSHBOJ[FE JO GPSNBM DPMMBCPSBUJWF TUSVDUVSFT JOWPMWJOH SPMFT UFBNT BOE
IJFSBSDIJFT UIBU EFMJOFBUF SFTQPOTJCJMJUJFT JOUFSEFQFOEFODF BOE JOGPSNBUJPO PX JO BO BHJMF NBOOFS� य़JT MB॒FS XPSL
JMMVTUSBUFE UIBU KPJOU DSPXE TUSVDUVSFT SBUIFS UIBO TPMP DSPXEXPSLFST BSF NPSF Fਖ਼DJFOU JO IBOEMJOH UIF DPNQMFYJUZ PG
NBDSPUBTLT FTQFDJBMMZ GPS XPSL UIBU SFRVJSFT BEWBODFE FYQFSUJTF BOE UJHIU DPMMBCPSBUJPOT TVDI BT TPॏXBSF BQQMJDBUJPO
EFWFMPQNFOU�

3PPUFE JO B DSPXETPVSDJOH DPNNVOJUZ PG �� NJMMJPO EJHJUBM XPSLFST <��> NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH JT PVSJTIJOH
JO $IJOB� "DDPSEJOH UP 8BOH FU BM� <�� �� ��> NPTU PG UIFTF XPSLFST EP OPU QFSGPSN JOEJWJEVBMMZ� SBUIFS UIFZ TFMG�
PSHBOJ[F JOUP TNBMM DPNQBOJFT BOE UFBNT FYQMJDJUMZ GPDVTFE PO VOEFSUBLJOH DPNQMFY DSPXEXPSL� य़FTF TUSVDUVSFT
LOPXO BT ۠DSPXEGBSNTۡ ۗ B NJY CFUXFFO ۠DSPXETPVSDJOHۡ BOE ۠GBSNJOH XPSL PVUۡ ۗ BSF SJTJOH JO $IJOB EVF UP B
VOJRVF NJY PG UISFF GBWPSBCMF DPOEJUJPOT� य़FTF DPOEJUJPOT BSF STU UIF NBOZ DPNQMFY NBDSPUBTLT BWBJMBCMF JO UIF
$IJOFTF DSPXETPVSDJOH NBSLFU TFDPOE UIF GBWPSBCMF HPWFSONFOU QPMJDJFT 	TVDI BT UIF ۠NBTT FOUSFQSFOFVSTIJQ BOE
NBTT JOOPWBUJPO QSPHSBNۡ
 BOE UIJSE UIF QSFTFODF PG DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT MJLF ;#+ UIBU JODVCBUF DSPXEXPSL�
JOH DPNQBOJFT BT QBSU PG UIFJS CVTJOFTT TUSBUFHZ � <��>� $SPXEGBSNT BT JMMVTUSBUFE CZ 8BOH FU BM� BEPQU TUSVDUVSBM
BOE PSHBOJ[BUJPOBM BQQSPBDIFT XIFO EFBMJOH XJUI NBDSPUBTLT JODMVEJOH JOUFSOBM RVBMJUZ DPOUSPM CZ NBOBHFST TVCDPO�
USBDUJOH GPS FYUFSOBM DPMMBCPSBUJPOT BOE SFHVMBS QPTU�UBTL SFOFNFOU GPS SFQVUBUJPO NBJOUFOBODF <��>� $SPXEGBSNT
BSF BO FNFSHJOH QIFOPNFOPO BOE UIFJS NBDSPUBTLJOH QSBDUJDFT DBO QSPGPVOEMZ BFDU OPU POMZ $IJOFTF DSPXETPVSD�
JOH TUBLFIPMEFST CVU BMTP UIF FWPMVUJPO PG UIF HJH FDPOPNZ BT B XIPMF BT XFMM BT UIF XFMM�CFJOH PG NJMMJPOT PG XPSLFST
XIP BSF DVSSFOUMZ FOHBHFE JO JOEJWJEVBM DSPXETPVSDJOH XPSLT <��>� #FJOH UIF NPTU BEWBODFE TUSVDUVSFT JO DPNNFSDJBM
NBDSPUBTLJOH $IJOFTF DSPXEGBSNT BSF UIF JEFBM TF॒JOH UP FYQMPSF UIJT OFX FNFSHJOH UZQF PG DSPXEXPSL BOE JEFOUJGZ
XIBU XPSLT XFMM BOE XIBU DBO CF JNQSPWFE�

"MUIPVHI NBDSPUBTLJOH JT PॏFO UIPVHIU PG BT UIF ۠OFYU CJH UIJOHۡ JO DSPXETPVSDJOH SFTFBSDI BOE QSBDUJDF DVSSFOU
TUVEJFT VTF NBDSPUBTLJOH BT BO VNCSFMMB UFSN DPWFSJOH BMM UZQFT PG MBSHF BOE DPNQMFY DSPXEXPSL� य़JT BQQSPBDI JT UP
CF FYQFDUFE HJWFO UIF OFFE GPS FBSMZ SFTFBSDI UP FYBNJOF UIF OPWFM QSBDUJDFT UIBU EJTUJOHVJTI NBDSPUBTLJOH GSPN UIF

�I॒Q���XPSL�[CK�DPN

�
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QSFEPNJOBOU NJDSPUBTLJOH� QSBDUJDFT TVDI BT UIF FYQMJDJU DPMMBCPSBUJPO BNPOH DSPXEXPSLFST PS UIF DPPSEJOBUJPONFDI�
BOJTNT UIBU BMMPX UIFN UP IBOEMF UIF IJHIFS DPNQMFYJUZ PG UIF XPSL BU IBOE� )PXFWFS BT NBDSPUBTLJOH NBUVSFT BOE
CFDPNFT NPSF BOE NPSF B WJBCMF DPNNFSDJBM BMUFSOBUJWF UP NBJOTUSFBN CVTJOFTTFT UIF DVSSFOU SFTFBSDI BQQSPBDI PG
USFBUJOH BMM NBDSPUBTL QSBDUJDFT JOEJTUJOHVJTIBCMZ JT OP MPOHFS QFSUJOFOU� *OTUFBE UIFSF JT B HSPXJOH OFFE UP FYQMPSF DVS�
SFOU NBDSPUBTLJOH QSBDUJDFT UISPVHI UIF MFOT PG UIF VOEFSMZJOH TUSVDUVSBM EJFSFODFT BNPOH UIF EJFSFOU NBDSPUBTLT
UP JOGPSN GVUVSF SFTFBSDI BOE QSBDUJDF JO B NFBOJOHGVM NBOOFS� 4VDI BOBMZTJT DBO GPS FYBNQMF UFMM UIF SFBTPOT CFIJOE
UIF TFFNJOHMZ SBOEPN XPSL�SFMBUFE DIPJDFT PG DSPXEGBSN XPSLFST XIFO DIPPTJOH UP BDUJWFMZ QBSUJDJQBUF TVCDPOUSBDU
PS SFOF TPNF NBDSPUBTLT CVU BCTUBJO GSPN PUIFST�

5P BEESFTT UIJT HBQ JO UIJT QBQFS XF UBLF B TZTUFNBUJD BQQSPBDI JO FYBNJOJOH NBDSPUBTLJOH� 8F CBTF PVS BOBM�
ZTJT PO UIF UBYPOPNZ GSBNFXPSL EFSJWFE GSPN <��> XIJDI DBUFHPSJ[FT NBDSPUBTLT JO GPVS NBJO UZQFT PG EJFSFOU
TUSVDUVSF BOE EFDPNQPTBCJMJUZ OBNFMZ 	�
 NPEVMBS NBDSPUBTLT 	XFMM�TUSVDUVSFE IJHI EFDPNQPTBCJMJUZ
 	�
 JOUFSMBDFE
NBDSPUBTLT 	XFMM�TUSVDUVSFE MPX EFDPNQPTBCJMJUZ
 	�
 XJDLFE NBDSPUBTLT 	JMM�TUSVDUVSFE MPX EFDPNQPTBCJMJUZ
 BOE
	�
 DPOUBJOFS NBDSPUBTL 	JMM�TUSVDUVSFE IJHI EFDPNQPTBCJMJUZ
� 8F UIFO QSPDFFE UP FYQMPSF JO�EFQUI BOE GPS UIF STU
UJNF UIF NBDSPUBTLJOH QSBDUJDFT PG �� DSPXEGBSNT PO UIFTF GPVS UZQFT PG NBDSPUBTLT PO POF PG UIF MBSHFTU NBDSP�
UBTLJOH NBSLFUT OBNFMZ $IJOB BOE POF PG UIF MBSHFTU DSPXETPVSDJOH QMBUGPSN TVQQPSUJOH DSPXEGBSNT OBNFMZ UIF
;#+ QMBUGPSN� 8F JOUFSWJFX XPSLFST BOE NBOBHFST Bਖ਼MJBUFE XJUI UIFTF DSPXEGBSNT UISPVHI BO FYQMPSBUPSZ SFTFBSDI
BQQSPBDI CBTFE PO TFNJ�TUSVDUVSFE JOUFSWJFXT JOWFTUJHBUJOH UIF FYQMJDJU XPSL QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT PO UIF GPVS
NBDSPUBTL UZQFT PG PVS GSBNFXPSL� 'PS FBDI PG UIFTF GPVS NBDSPUBTL UZQFT XF FYBNJOF 	�
 UBTL QSPDVSFNFOU 	�
 UBTL
FYFDVUJPO 	�
 XPSL JTTVFT BOE SFMBUFE TPMVUJPOT GPS SFQVUBUJPO NBJOUFOBODF 	�
 B॒JUVEFT � UIFJS QFSDFQUJPO PG B DFSUBJO
NBDSPUBTL UZQF BOE 	�
 BMUFSOBUJWF XPSLPX � UIF BQQMJDBUJPO PG EJFSFOU NFUIPET UP B HJWFO NBDSPUBTL UZQF CVU XJUI
EJFSFOU SFRVJSFNFOUT�

य़JT XPSL DPOUSJCVUFT UP B DMFBSFS BOE NPSF SJHPSPVT VOEFSTUBOEJOH PG UIF NBDSPUBTLJOH QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT
JO GPVS XBZT�

• 'JSTU BOE GPS UIF STU UJNF XF TQFDJGZ UIFXPSL QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT QFSNBDSPUBTL DBUFHPSZXJUI B DPOTDJPVT
TUVEZ PG OPU POMZ QSFEPNJOBOU NBDSPUBTLT CVU BMTP NBDSPUBTLT UIBU BSF SBSFMZ UPVDIFE CZ QSFWJPVT TUVEJFT
QSPWJEJOH B NPSF JO�EFQUI BOE DPNQSFIFOTJWF VOEFSTUBOEJOH PG DPOUFNQPSBSZ NBDSPUBTLJOH QSBDUJDFT�

• 4FDPOE XF TVHHFTU UIBU UIFNBKPSJUZ PG DSPXEGBSNJOHXPSLPXT GPDVTNBJOMZ PONPEVMBS BOE JOUFSMBDFENBDSP�
UBTLT 	UIF STU BOE TFDPOE DBUFHPSJFT PG PVS GSBNFXPSL
 BOE NBLF B DSJUJDBM FWBMVBUJPO PG UIF QSPT BOE DPOT
JOWPMWFE JO UIFTF QSBDUJDFT�

• य़JSE XF VODPWFS B HBQ JO UPEBZT DSPXEGBSN XPSL DPODFSOJOH UIF OPO�IBOEMJOH PG XJDLFE QSPCMFNT 	PVS
GSBNFXPSLT UIJSE NBDSPUBTL DBUFHPSZ BOE B WJUBM FMFNFOU PG SBQJE JOOPWBUJPO
 BOE QSPWJEF QPTTJCMF SFBTPOT
CFIJOE UIJT QIFOPNFOPO�

• 'PVS XF BOBMZ[F UIF EJMFNNB PG DSPXEGBSNT JO VOEFSUBLJOH DPOUBJOFS UBTLT 	UIF GPVSUI NBDSPUBTL DBUFHPSZ
TUVEJFE
 XJUI UISFF DBTFT UIBU GPS UIF STU UJNF FYFNQMJGZ TVDI QSPCMFNT JO UIF HFOFSBM DSPXETPVSDJOH DPOUFYU�

#BTFE PO UIJT OFX VOEFSTUBOEJOH XF QSPWJEF B TFU PG IJHI�MFWFM SFDPNNFOEBUJPOT GPS DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT
GBDJMJUBUJOH UIFN UP PFS DBUFHPSZ�TQFDJD TVQQPSU PO NBDSPUBTLJOH UIBU DBO FWFOUVBMMZ JODSFBTF UIFJS PXO FDPOPNJD
BOE JOEVTUSJBM WBMVF BT XFMM BT UIF WBMVF PG UIF DSPXETPVSDJOH TFDUPS BT B XIPMF� य़FTF SFDPNNFOEBUJPOT JODMVEF�

• " NPSF SFBTPOBCMF QBZNFOU NFDIBOJTN JT OFFEFE GPS UIF NVMUJQMF SFXPSLT BOE JUFSBUJPOT JOWPMWFE JO UIF JOUFS�
MBDFE NBDSPUBTL UZQF�

�
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• " EJWFSTJFE SFXBSE NFDIBOJTN DBO NPUJWBUF UIF QBSUJDJQBUJPO PG UIF DSPXETPVSDJOH XPSLGPSDF JO UIF XJDLFE
NBDSPUBTL UZQF�

• य़F EFWFMPQNFOU PG BO FYQFSU BOE�PS DPMMBCPSBUPST TFBSDI FOHJOF DBO TUSVDUVSBMMZ GBDJMJUBUF UIF DPMMBCPSBUJPO
BNPOH DSPXETPVSDJOH XPSLFST XIJDI JT FTTFOUJBM GPS DPOUBJOFS NBDSPUBTLT�

य़F SFNBJOEFS PG UIJT QBQFS JT PSHBOJ[FE BT GPMMPXT� 'JSTU XF SFWJFX UIF NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH MJUFSBUVSF TUBSU�
JOH GSPN UIF EFOJUJPO PG NBDSPUBTLJOH UIFO DPWFSJOH UIF MBUFTU SFTFBSDI XPSLT PO UIF UPQJD BOE UIFO GPDVTJOH PO
NBDSPUBTLJOH JO $IJOB� /FYU XF PVUMJOF UIF NFUIPEPMPHJDBM EFTJHO PG UIJT TUVEZ BOE FYQMBJO IPX XF BOBMZ[FE UIF
EBUB� 4VCTFRVFOUMZ XF QSFTFOU PVS OEJOHT FMBCPSBUJOH PO UIF XPSL QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT QFS NBDSPUBTL UZQF� 8F
DPODMVEF UIJT QBQFS XJUI B EJTDVTTJPO PG PVS OEJOHT B SFFDUJPO PO JUT MJNJUBUJPOT BOE B DPOTJEFSBUJPO PG QPTTJCMF
EJSFDUJPOT GPS GVUVSF SFTFBSDI�

� #"$,(306/%

��� 'SPN .JDSPUBTLT UP .BDSPUBTLT

$SPXETPVSDFE UBTLT DBO CF DBUFHPSJ[FE BT NJDSPUBTLT PS NBDSPUBTLT� " NJDSPUBTL JT B TNBMM UBTL UIBU IVNBOT DBO
TPMWF NPSF Fਖ਼DJFOUMZ UIBO DPNQVUFS TZTUFNT� 5ZQJDBM FYBNQMFT JODMVEF JNBHF MBCFMJOH <��> EPDVNFOU FEJUJOH GPS
TIPSUFOJOH BOE QSPPGSFBEJOH <�> BVEJP DBQUJPOJOH GPS BDDFTTJCJMJUZ <��> BOE GFFECBDL GPS BSUJDMFT <��>� य़F DIBSBD�
UFSJTUJDT PG NJDSPUBTLT IBWF CFFO XFMM�TUVEJFE BT UIFZ BSF UIF NPTU DPNNPO UZQFT PG UBTLT GPVOE JO DSPXETPVSDJOH�
.VMUJQMF SFTFBSDI XPSLT EFTDSJCF NJDSPUBTLT BT TJNQMF TUSBJHIUGPSXBSE TFMG�DPOUBJOFE BOE XJUI TIPSU DPNQMFUJPO
UJNFT <�� �� ��>� .JDSPUBTLT BMTP UFOE UP CF IPNPHFOFPVT 	F�H� NVMUJQMF JNBHFT UP CF MBCFMFE
 XJUI TJNJMBS SFRVJSF�
NFOUT SFRVJSJOH OPO�FYQFSU TLJMMT -ZLPVSFOU[PV FU BM� <��>� %BUB GSPN WF HMPCBMMZ PQFSBUJOH DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT
BMTP JOEJDBUF UIBU NJDSPUBTLT UFOE UP DPOUSJCVUF B SFMBUJWFMZ MPX JODPNF UP UIF JOWPMWFE DSPXEXPSLFST BOE UP MJNJU
UIF EFWFMPQNFOU PG UIFJS TLJMMT BOE DBSFFS <��>� %FWFMPQJOH UIJT QPJOU GVSUIFS B OVNCFS PG TDIPMBST <�� ��> BSHVFE
UIBU UIF SJHIUT BOE JOUFSFTUT PG DSPXEXPSLFST JOWPMWFE JO NJDSPUBTL TIPVME CF CF॒FS QSPUFDUFE XJUI UFDIOPMPHJFT BOE
JOGSBTUSVDUVSFT 	F�H� UIF 5VSLPQUJDPO GBDJMJUBUJOH UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO DSPXEXPSLFS BOE SFRVFTUPS <��>
�

*O DPOUSBTU UP NJDSPUBTLT NBDSPUBTLT SFGFS UP MBSHFS BOE NPSF DPNQMFY XPSL QPTUFE UISPVHI DSPXETPVSDJOH QMBU�
GPSNT� 5ZQJDBM FYBNQMFT JODMVEF TPॏXBSF EFWFMPQNFOU <��> QSPEVDU EFTJHO <��> BOE EPDVNFOUXSJUJOH <��>� $PNQBSFE
UP UIF NBUVSF BOE FYIBVTUJWF TUVEJFT PO NJDSPUBTLT UIF SFTFBSDI PO NBDSPUBTLT JT TUJMM EFWFMPQJOH XJUI B IBOEGVM PG
TUVEJFT EFOJOH UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG NBDSPUBTLT� *O ���� (SJFS FU BM� <��> QSPQPTFE UIBU B NBDSPUBTL JT B ۠QSPGFTTJPOBM
GPSN PG DSPXETPVSDJOHۡ UIBU DBO CF GSFFMBODFE PO B HMPCBM TDBMF� य़F TUVEZ FNQIBTJ[FE UIBU NBDSPUBTLT EJFS GSPN
NJDSPUBTLT JO UIBU UIF XPSLFST DBO DBSSZ UIFN PVU JOEFQFOEFOUMZ XJUIPVU TVQQPSU GSPN UIF SFRVFTUFS DBO CF FBTJMZ
EFTDSJCFE XJUI DMFBS DSJUFSJB PG DPNQMFUJPO IBWF DPODSFUF EFBEMJOFT BOE SFRVJSF TQFDJBM TLJMMT� य़FTF QFSTQFDUJWFT BSF
QBSUJBMMZ TVQQPSUFE CZ .BDIBEP FU BM� <��>� *O UIFJS TUVEZ PG B TPॏXBSF EFWFMPQNFOU UBTL UIFZ EFOF NBDSPUBTLT BT
MBSHFS UIBO NJDSPUBTLT BOE XJUI B IJHIFS SFRVJSFNFOU PG TQFDJD LOPXMFEHF� .PSF SFDFOUMZ BॏFS DPNQSFIFOTJWFMZ
FWBMVBUJOH UIF OBUVSF PG UIFTF MBSHF BOE DPNQMFY UBTLT UIF GFBUVSF PG UIFJS SFRVJSFE TLJMMT BOE UIF SFMBUFE NBOBHFSJBM
BTQFDUT -ZLPVSFOU[PV FU BM� <��> QSPWJEFE B STU JOUFHSBUFE EFOJUJPO PG NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH�

BDSPUBTL.ڧ DSPXETPVSDJOH SFGFST UP DSPXETPVSDJOH UIBU JT EFTJHOFE UP IBOEMF DPNQMFY XPSL PG EJञFSFOU EF�
HSFFT PG TUSVDUVSF BOE EFDPNQPTBCJMJUZ BTTVNFT WBSZJOH MFWFMT PG 	FYQFSU
 LOPXMFEHF PWFS POF PS NPSF EP�
NBJOT SFRVJSFT B SBOHF PG ��TU DFOUVSZ TLJMMT CFOFटUT GSPN XPSLFS DPNNVOJDBUJPO DPMMBCPSBUJPO BOE USBJO�
JOH BOE JODPSQPSBUFT ठFYJCMF XPSL NBOBHFNFOU QSPDFTTFT UIBU QPUFOUJBMMZ JOWPMWF UIF XPSLFSTڧ�

�
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��� .BDSPUBTL DSPXETPVSDJOH QSBDUJDF

"DDPNQBOZJOH UIF HSPXJOH VOEFSTUBOEJOH PG UIF OBUVSF PG NBDSPUBTLT JT UIF JODSFBTFE B॒FOUJPO UP UIF NBDSPUBTLJOH
QSBDUJDF� 5P EFBM XJUI UIF IJHI DPPSEJOBUJPO DPTUT JOWPMWFE JO NBDSPUBTLJOH ,J॒VS FU BM� <��> QSPQPTFE $SPXE'PSHF�
य़JT TZTUFN GBDJMJUBUFT UIF BTTFNCMZ BOE NBOBHFNFOU PG TNBMM JOUFSSFMBUFE DPOUSJCVUJPOT GSPN NVMUJQMF JOEJWJEVBMT
XPSLJOH UPXBSET MBSHF�TDBMF BSUJDMF XSJUJOH BOE BTTJTUT UIFJS EFDFOUSBMJ[FE EFDJTJPO�NBLJOH� -J॒MF FU BM� <��> TVHHFTUFE
UIBU QMBUGPSNT DBO VTF BMHPSJUINT UP TUSVDUVSF OPO�FYQFSU DPOUSJCVUJPOT JOUP FYQFSU�MFWFM PVUQVUT� य़JT BQQSPBDI JT
QBSUJDVMBSMZ IBOEZ GPS TUSVDUVSFE NBDSPUBTLT XJUI DMFBS JOTUSVDUJPOT TVDI BT USBOTDSJQUJPO PS XSJUJOH JNBHF EFTDSJQ�
UJPOT� 3FUFMOZ FU BM� <��> JOUSPEVDFE 'MBTI 5FBNT B TZTUFN UIBU GBDJMJUBUFT UIF BTTFNCMZ PG FMBTUJD FYQFSU HSPVQT XIP
BSF IJSFE BT OFFEFE UP BEESFTT B HJWFO NBDSPUBTL�

$FSUBJO TUVEJFT JOEJDBUF UIBU UIFSF JT B OFFE GPS XPSLPXT UIBU EFDPNQPTF NBDSPUBTLT BT B NFBOT PG CF॒FS RVBM�
JUZ DPOUSPM� *O UIJT MJOF 7POESJDL FU BM� <��> TIPXFE UIBU UIF EFDPNQPTJUJPO PG NBDSPUBTLT JT PG HSFBU JNQPSUBODF BT
DSPXEXPSLFST UFOE UP DPNQMFUF TNBMMFS XPSL VOJUT XJUI B IJHIFS EFHSFF PG RVBMJUZ�8PSLJOH PO UISFF UBTL DBTFT OBNFMZ
TJNQMF BSJUINFUJD UFYU TPSUJOH BOE BVEJP USBOTDSJQUJPO UBTLT $IFOH FU BM� <�> BMTP OE UIBU TQMJ॒JOH UIF NBDSPUBTL JOUP
TNBMMFS QBSUT FOIBODFT JUT OBM RVBMJUZ BOE NBLFT JU FBTJFS GPS DSPXEXPSLFST BMUIPVHI JU EPFT FYUFOE JUT DPNQMFUJPO
UJNF� #PUI UIF BGPSFNFOUJPOFE XPSLT JOEJDBUF UIBU UIF CFTU TUSBUFHZ UP EFBM XJUI B NBDSPUBTL JT ۠EJWJEF�BOE�DPORVFS �ۡ

)PXFWFS )BBT FU BM� <��> TFFN UP EJTBHSFF TUBUJOH UIBU EFDPNQPTJUJPO BT RVBMJUZ DPOUSPM JT OPU BMXBZT CFOFDJBM
BU MFBTU OPU GPS DFSUBJO NBDSPUBTLT� य़FJS XPSL JMMVTUSBUFT UIBU EBUB�IFBWZ NBDSPUBTLT TVDI BT BVUIPSJOH B QBQFS PS
B QSFTFOUBUJPO DBOOPU CF FBTJMZ EFDPNQPTFE� 4DINJU[ BOE -ZLPVSFOU[PV BSHVF UIBU UIFTF UBTLT SFRVJSF QBSUJDJQBUJOH
DSPXEXPLFST UP NBJOUBJO UIF CSPBEFS DPOUFYU GPS UIF UBTL UP CF TVDDFTTGVM <��>�य़F BTQFDUT PG DPMMBCPSBUJPO BOE DPPQFS�
BUJPO SBUIFS UIBO UIF DPNCP PG TVDDFTTGVM EJWJTJPO BOE DPPSEJOBUJPO TFFN UP CF NPTU JNQPSUBOU GPS DFSUBJO NBDSPUBTLT�
IFODF UIFTF BTQFDUT IBWF BMTP ESBXO TDIPMBSMZ JOUFSFTU� *O UIJT MJOF 7BMFOUJOF FU BM� <��> EFWFMPQFE 'MBTI 0SHBOJ[BUJPOT
BO BQQSPBDI UP FOBCMF UIF DPMMBCPSBUJPO PG JOEJWJEVBM DSPXEXPSLFST JO B SN�MJLF TUSVDUVSF� य़FJS SFTVMUT TVHHFTU UIBU
DSPXET�BT�PSHBOJ[BUJPOT JT B TUSVDUVSF XJUI TJHOJDBOU QPUFOUJBM UP UBDLMF TUSVDUVSFE BOE NPEVMBSJ[FE NBDSPUBTLT TVDI
BT BQQMJDBUJPO EFWFMPQNFOU� #SVOTXJDLFS FU BM� <�> GVSUIFS EFNPOTUSBUF UIBU CZ FOBCMJOH UIF DPMMBCPSBUJPO PG DSPXE�
XPSLFST BU CPUI UIF UFBN BOE JOEJWJEVBM MFWFM DSPXETPVSDJOH DBO CF BQQMJFE UP IBOEMF XJDLFE QSPCMFNT TVDI BT DJWJD
JOOPWBUJPO�

*O BEEJUJPO UP UIF FPSUT GSPN BDBEFNJB UIF DSPXETPVSDJOH JOEVTUSZ JT BMTP LFFOMZ BXBSF PG UIF FNFSHFODF PG
NBDSPUBTLT� /VNFSPVT DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT IBWF QSPQPTFE TVQQPSUJWF JOJUJBUJWFT� 'PS FYBNQMF JO ���� 6QXPSL
VOWFJMFE B OFX QPMJDZ DBMMFE ۠"HFODZ &YQFSJFODFۡ�� य़F QVSQPTF PG UIJT QPMJDZ XBT UP TVQQPSU CPVUJRVF BHFODJFT�
TNBMM SNT TQFDJBMJ[JOH JO MBSHF DPNQMFY BOE IJHI�WBMVF DSPXEUBTLT� -JLFXJTF 'JWFSS BOOPVODFE B OFX TFSWJDF DBMMFE
۠4UVEJPTۡ� XIJDI BMTP PFST DSPXEXPSLFST UIF BCJMJUZ UP KPJO GPSDFT UP UBDLMF MBSHFS BOE NPSF DIBMMFOHJOH UBTLT RVJDLMZ�

��� .BDSPUBTL DSPXETPVSDJOH JO $IJOB

"DDPSEJOH UP )VP FU BM� <��> CZ ���� UIFSF XFSF BMSFBEZ �� NJMMJPO $IJOFTF DSPXEXPSLFST TFSWJOH NPSF UIBO ������
FOUFSQSJTFT BOE JOEJWJEVBMT XPSMEXJEF� %VSJOH UIF QBTU TFWFSBM ZFBST UXP PG UIF MBSHFTU $IJOFTF DSPXETPVSDJOH QMBU�
GPSNT ;#+� BOE &QXL� IBWF FTUBCMJTIFE UIFNTFMWFT BT UIF NPTU QSPNJOFOU DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT JO $IJOB XJUI
BSPVOE �� NJMMJPO BDUJWF DSPXEXPSLFST FBDI� य़FTF UXP QMBUGPSNT DPWFS B XJEF SBOHF PG DSPXETPVSDJOH UBTLT GSPN

�I॒QT���XXX�VQXPSL�DPN�QSFTT�SFMFBTFT�VQXPSL�VOWFJMT�OFX�BHFODZ�FYQFSJFODF
�I॒QT���CMPH�WFSS�DPN�QPTU�JOUSPEVDJOH�WFSS�TUVEJPT
�I॒Q���XXX�[CK�DPN
�I॒Q���XXX�FQXL�DPN

�
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NJDSPUBTLT 	F�H� DMJDL�XPSL
 UP NBDSPUBTLT 	F�H� TPॏXBSF EFWFMPQNFOU
 XIJMF TIJॏJOH UIFJS CVTJOFTT GPDVT HSBEVBMMZ
UP UIF MB॒FS <��>� 5BLJOH UIF ;#+ QMBUGPSN BT BO FYBNQMF JU IBT BJNFE UP CF UIF JODVCBUPS GPS DSPXETPVSDJOH DPNQB�
OJFT UIBU IJSF GVMM�UJNF XPSLFST BOE TQFDJBMJ[F JO NBDSPUBTLT TJODF ����� य़JT JT EPOF CZ ��
 QSPWJEJOH Pਖ਼DF TQBDF UP
UIFTF SNT XJUI DIFBQFS SFOUT ��
 CVJMEJOH �� PG XIBU UIFZ DBMM ۡDSPXETPVSDJOH GBDUPSJFTۡ� JO �� NBKPS DJUJFT JO $IJOB
XIJDI BJN UP DSFBUF B ۠DSPXETPVSDJOH CVTJOFTT DPNNVOJUZۡ GPS UIFTF DPNQBOJFT BOE ��
 FTUBCMJTIJOH B TQFDJBM CJEEJOH
NFDIBOJTN GPS NBDSPUBTLT JO XIJDI POMZ FJHIU CJEEFST BSF BMMPXFE QFS NBDSPUBTL UP JNQSPWF UIF Fਖ਼DJFODZ PG UIF
QSF�UBTL OFHPUJBUJPO CFUXFFO XPSLFST BOE SFRVFTUPST QMVT B DPOUSBDU�TJHOJOH QSPDFTT UP QSPUFDU UIF CFOFUT PG CPUI
QBSUJFT�

*OWFTUJHBUJOH UIF EFWFMPQJOH NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH TFDUPS JO $IJOB 8BOH FU BM� QSPWJEF TFWFSBM DPOTFDVUJWF
TUVEJFT PO UIF UPQJD� 'JSTU UIFZ JEFOUJFE UIBU UIF QSJNBSZ QBSUJDJQBOUT JO NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH JO $IJOB JT OPU
UZQJDBM TPMP DSPXEXPSL� *OTUFBE UIFZ BSF PSHBOJ[BUJPOT BOE YFE UFBNT QPTTFTTJOH BEWBOUBHFT PWFS JOEJWJEVBMT 	F�H�
UFBNXPSL SFTPVSDFT BEWBODFE FYQFSUJTF
 JO EFBMJOH XJUI MBSHF BOE DPNQMFY DSPXEXPSL� 5P QPJOUFEMZ EFTDSJCF UIFTF
DSPXEXPSLJOH PSHBOJ[BUJPOT 8BOH FU BM� <��> FNQMPZFE UIF SFMFWBOU &OHMJTI ۠GBSNJOH XPSL PVUۡ 	J�F� PVUTPVSDJOH

DPODFQU UP EVC UIFN ۡDSPXEGBSNT�ۡ य़FZ JMMVTUSBUFE UIBU UIF FNFSHFODF PG DSPXEGBSNT JO UIF $IJOFTF DSPXETPVSDJOH
DPOUFYU JT B॒SJCVUFE UP UIF GPMMPXJOH SFBTPOT� 	�
 UIF JODSFBTFE OVNCFS PG MBSHF BOE DPNQMFY NBDSPUBTLT BWBJMBCMF
PO UIF $IJOFTF DSPXETPVSDJOH NBSLFU 	�
 UIF GBWPSBCMF HPWFSONFOU QPMJDJFT 	F�H� UIF ۠NBTT FOUSFQSFOFVSTIJQ BOE
NBTT JOOPWBUJPO QSPHSBNۡ
 BOE 	�
 UIF MPOH�UFSN TVQQPSU GSPN UIF $IJOFTF DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT BT NFOUJPOFE
BCPWF <��>� य़FSFBॏFS UIFZ FYBNJOFE UIF XPSL QSBDUJDF PG DSPXEGBSNT BOE EFNPOTUSBUFE UIBU JO DPNQBSJTPO UP TPMP
DSPXEXPSLFST DSPXEGBSNT UFOE UP UBLFNPSF TUSVDUVSBM BOE PSHBOJ[BUJPOBM BQQSPBDIFT UP QSPDVSF BOE DBSSZ PVUNBDSP�
UBTLT BOE UP NBOBHF UIFJS SFQVUBUJPO� 'PS FYBNQMF DSPXEGBSNT DBSSZ PVU NBDSPUBTLT UISPVHI TZTUFNBUJD XPSLPXT
UIBU JODMVEF 	�
 UIF JOJUJBM UBTL QMBOOJOH QFSUBJOJOH UP CPUI UIF NBOBHFNFOU BOE DSPXEGBSN XPSLFST� 	�
 UBTL FYFDV�
UJPO CBTFE PO UIF TVQFSWJTJPO CZ NBOBHFST� 	�
 UBTL SFOFNFOU CBTFE PO GFFECBDL GSPN NBOBHFST BOE SFRVFTUPST�
	�
 UBTL JOUFHSBUJPO BOE JOTQFDUJPO CBTFE PO DPPQFSBUJPO CFUXFFO UFBNT BOE DPMMFBHVFT� BOE 	�
 UIF OBM UBTL TVC�
NJTTJPO <��>� #BTFE PO UIF SFTVMUT OPUFE BCPWF UIFJS SFDFOU XPSL <��> TVHHFTUFE UIBU DSPXEGBSNT BSF B EPVCMF�FEHFE
TXPSE GPS TPMP DSPXEXPSLFST SFRVFTUPST BOE DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT� .PSF TQFDJDBMMZ QSPU�PSJFOUFE DSPXEGBSNT
SFMZ PO UIFJS BEWBOUBHFT JO UFBNXPSL BOE QSPGFTTJPOBMJTN UP UBLF PO BT NVDI DSPXEXPSL BT QPTTJCMF XIJDI MFBWFT
TPMP DSPXEXPSLFST BU B EJTBEWBOUBHF XJUI UIF DPNQFUJUJPO GSPN TQFDJBMJ[FE DPNQBOJFT UBLJOH PO BO JODSFBTJOH BSSBZ
PG UBTLT UIBU IBE QSFWJPVTMZ CFFO UIFJS QSJNBSZ TPVSDF PG JODPNF� 0O UIF PUIFS IBOE UIF EFDPNQPTJUJPO BOE TVC�
DPOUSBDUJOH PG NBDSPUBTLT CZ UIF DSPXEGBSNT UP TPMP DSPXEXPSLFST 	XIPTF QSJNBSZ GPDVT JT NJDSPUBTLJOH
 QSPWJEF
UIF MB॒FS XJUI PQQPSUVOJUJFT UP UBLF QBSU JO NPSF BEWBODFE NBDSPUBTLT BOE EFWFMPQ UIFJS DBSFFST UISPVHI UIF EJFS�
FOU TLJMMT BOE FYQFSJFODFT PCUBJOFE JO UIJT QSPDFTT� 'PS SFRVFTUPST DSPXEGBSNT QSPWJEF BO Fਖ਼DJFOU BOE QSPGFTTJPOBM
POF�TUPQ DSPXETPVSDJOH QMBUGPSN UP OE UIF FYQFSUJTF UIFZ OFFE GPS B QBSUJDVMBS KPC� )PXFWFS UIF SJTL GPS UIFN JT
UIBU UIF TVCDPOUSBDUJOH CFIBWJPS PG DSPXEGBSNT NBZ MFBE UP VOLOPXO UIJSE QBSUJFT QFSGPSNJOH BTQFDUT PG UIF UBTLT
JODSFBTJOH VODFSUBJOUZ BCPVU UIF RVBMJUZ PG UIF OBM TVCNJTTJPO� 'PS QMBUGPSNT DSPXEGBSNT QSPWJEF UIF PQQPSUVOJUZ
UP FYQBOE NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH BOE VOMFBTI UIF QPUFOUJBM PG UIFJS TFSWJDFT UP TPMWF NPSF DPNQMFY QSPCMFNT UIBU
BSF FDPOPNJD PS TPDJBM JO OBUVSF� य़JT FYQBOEFE CVTJOFTT TDPQF XJMM B॒SBDU NPSF FOUFSQSJTFT BOE JOEJWJEVBMT UP QPTU B
XJEFS WBSJFUZ PG UBTLT JODSFBTJOH UIF QSPUT PG UIF QMBUGPSNT� /POFUIFMFTT UIF FNFSHFODF PG DSPXEGBSNT DIBMMFOHFT
UIF PQFSBUJPO BOE NBOBHFNFOU PG QMBUGPSNT UISPVHI GPSNJOH B TFDPOEBSZ NBSLFU XIFSF TVCDPOUSBDUJOH DSPXEGBSNT
UBLF DIBSHF�

�I॒Q���XPSL�[CK�DPN
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4VNNBSJ[JOH UIF SFMBUFE MJUFSBUVSF PO NBDSPUBTLJOH QSBDUJDFT XF TFF UIBU XIJMF SFTFBSDI TUBSUFE CZ USFBUJOH NBDSP�
UBTLT BT MBSHFS DPMMFDUJPOT PG NJDSPUBTLT JU JT CFDPNJOH NPSF BOE NPSF FWJEFOU UIBU XF BSF EFBMJOH XJUI B EJFSFOU
UZQF PG DPNQMFY XPSL POF UIBU BU UJNFT NBZ CF EFDPNQPTBCMF XIJMF BU PUIFS UJNFT NBZ SFMZ PO UIF DPMMBCPSBUJWF
JOUFSBDUJPOT BNPOH UIF JOWPMWFE QBSUJFT� &WFO XJUIPVU B QFSGFDU VOEFSTUBOEJOH UIF JOEVTUSZ JT TMPXMZ BDDPNNPEBUJOH
UIJT OFX UZQF PG XPSL UISPVHI FYQFSJNFOUBM TF॒JOHT� 0VS QSFTFOU TUVEZ DPOUSJCVUFT UP UIJT HSPXJOH CPEZ PG SFTFBSDI
CZ DMPTFMZ FYBNJOJOH UIF JOEVTUSJBM QSBDUJDFT PG NBDSPUBTLJOH UIJT UJNF EJTUJOHVJTIFE CZ UIF TQFDJD DBUFHPSJFT PG
NBDSPUBTL XPSL PO XIJDI UIFZ BSF BQQMJFE�

� .&5)0%0-0(:

य़JT TUVEZ BJNT UP VOEFSTUBOE UIF FYQMJDJU XPSL QSBDUJDF PG DSPXEGBSNT JO EJFSFOU UZQFT PG NBDSPUBTLT� *O UIJT TFDUJPO
XF EFTDSJCF UIF FNQMPZFE NBDSPUBTL UBYPOPNZ GSBNFXPSL UIBU DBUFHPSJ[FT UIF UZQFT PG NBDSPUBTLT SFTFBSDI EFTJHO
UIF SFDSVJUFE QBSUJDJQBOUT BOE UIF EBUB DPMMFDUJPO BOE BOBMZTJT QSPDFTT�

��� 'SBNFXPSL

य़F NBDSPUBTL UBYPOPNZ GSBNFXPSL XF VUJMJ[FE JO PVS TUVEZ JT QSPQPTFE CZ -ZLPVSFOU[PV FU BM� <��>� य़JT GSBNFXPSL
UPPL JOUP BDDPVOU UIF DPNQMFYJUZ EFDPNQPTBCJMJUZ BOE TUSVDUVSF JOWPMWFE JO NBDSPUBTL BOE QSPWJEFE B TZTUFNBUJD
BOE JOUFHSBUFE DIBSBDUFSJ[BUJPO� 0G UIFTF BYFT DPNQMFYJUZ SFGFST UP UIF OVNCFS PG LOPXMFEHF EPNBJOT JOWPMWFE JO B
NBDSPUBTL BOE UIF EFHSFF UP XIJDI UIFTF EPNBJOT JOUFSBDU XJUI FBDI PUIFS� EFDPNQPTBCJMJUZ SFGFST UP UIF FYUFOU UP
XIJDI B NBDSPUBTL DBO CF EJWJEFE JOUP TNBMMFS XPSL VOJUT BOE TVC�QSPCMFNT� TUSVDUVSF NFBTVSFT UIF FYUFOU UP XIJDI
POF DBO EFUFSNJOF UIF SFRVJSFE JOUFSSFMBUFE LOPXMFEHF EPNBJOT BOE FYQFSUJTF JO B NBDSPUBTL� य़JT GSBNFXPSL MFE UP
GPVS EJTUJODU NBDSPUBTL UZQFT TVNNBSJ[FE CFMPX 	TFF 'JHVSF�
�

• .PEVMBS NBDSPUBTL� य़JT UZQF PG UBTL DPOTJTUT PG XFMM�TUSVDUVSFE QSPCMFNT XJUI IJHI EFDPNQPTBCJMJUZ� *U DBO
VTVBMMZ CF TPMWFE CZ B ۠EJWJEF BOE DPORVFS BQQSPBDIۡ JO XIJDI UIF XIPMF UBTL XPVME CF EJWJEFE JOUP TNBMMFS
XPSL VOJUT BTTJHOFE UP EJFSFOU DSPXEXPSLFST� )PXFWFS UIF XBZ PG EFDPNQPTJUJPO JT OPU BMXBZT FWJEFOU BOE
NBZ SFRVJSF UIF JOWPMWFNFOU PG FYQFSUT EFTJHOJOH B TQFDJD XPSLPX� 5ZQJDBM NPEVMBS NBDSPUBTLT BSF UBYPO�
PNZ DSFBUJPO JUJOFSBSZ QMBOOJOH BOE EPDVNFOU FEJUJOH�

• *OUFSMBDFE NBDSPUBTL� य़JT UZQF PG UBTL DPOTJTUT PG XFMM�TUSVDUVSFE QSPCMFNT XJUI MPX EFDPNQPTBCJMJUZ� 4VDI
XPSL JT VTVBMMZ GPVOE BU UIF CFHJOOJOH PG B DSFBUJWF QSPKFDU� $SPXEXPSLFST BSF FYQFDUFE UP TPMWF JU UISPVHI B
۠DPOUJOVJUZ PG VTFGVM BDUJPOۡ JO XIJDI FWFSZ DPOTFDVUJWF XPSLFS NBJOUBJOT UIF HMPCBM DPOUFYU XIJMF JUFSBUJWFMZ
SFOJOH UIF UBTL UP SFBDI UIF OBM BDDFQUBCMF PVUDPNFT� &YBNQMFT PG JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT JODMVEF EFOJOH B
SFTFBSDI NFUIPEPMPHZ PS GPSNVMBUJOH BO 3�% BQQSPBDI�

• 8JDLFE NBDSPUBTL� 1SPCMFNT JO UIJT UZQF PG UBTL BSF JMM�TUSVDUVSFE XJUI MPX EFDPNQPTBCJMJUZ� य़FJS SFRVJSF�
NFOUT BOE JOUFSSFMBUFE LOPXMFEHF EPNBJOT BSF OPU XFMM�VOEFSTUPPE BOE UIFZ EP OPU IBWF TUBOEBSE TPMVUJPOT�
य़F QVSQPTF CFIJOE UIF UBTL JT VTVBMMZ UP DPMMFDU BT NBOZ JEFBT BT QPTTJCMF UP TFFL CSFBLUISPVHI POFT JOTUFBE PG
EFWFMPQJOH B QBSUJDVMBS JEFB JUFSBUJWFMZ� *O B DSPXETPVSDJOH DPOUFYU POF NBZ TFF FYBNQMFT JO JOOPWBUJPO JEFB
DPOUFTUT MJLF UIF UBTLT PO 0QFO *%&0�

• $POUBJOFSNBDSPUBTL�य़JT UZQF PGNBDSPUBTL BJNT UP UBDLMF JMM�TUSVDUVSFE QSPCMFNTXJUI IJHI EFDPNQPTBCJMJUZ�
"HBJO UIF JOWPMWFNFOU PG FYQFSUT JT PॏFO OFDFTTBSZ GPS XPSLPX EFTJHO BOE UIF EFUFSNJOBUJPO PG UIF SFRVJSFE
FYQFSUJTF� " NJOJNBM OVNCFS PG TUVEJFT IBWF UPVDIFE VQPO UIJT UZQF PG NBDSPUBTL XIJMF 8PPE FU BM� <��>
SFDFOUMZ PCTFSWFE B QIFOPNFOPO XIFSF FYQFSJFODFE DSPXEXPSLFST XPVME EFMFHBUF DPNQMFY XPSL UP PUIFS

�



$)* ً�� "QSJM ��م�� ���� )BNCVSH (FSNBOZ:JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV .JDIBFM 4BLFS "MBO $IBNCFSMBJO 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO )BJ�/JOH -JBOH BOE :POH :VF

'JH� �� 'PVS 5ZQFT PG .BDSPUBTLT

DSPXEXPSLFST PS QFSTPOT JO UIFJS TPDJBM DJSDMF BOE USBJO UIFN 	JO UIF GPSN PG JOTUSVDUJPOT
 PO IPX UP BDDPNQMJTI
UIF EFMFHBUFE XPSL VOJUT�

��� 4UVEZ EFTJHO BOE EBUB BOBMZTJT

0VS TUVEZ BJNT UP VOEFSTUBOE UIF XPSL QSBDUJDF PG DSPXEGBSNT PO NPEVMBS JOUFSMBDFE XJDLFE BOE DPOUBJOFS NBDSP�
UBTLT DBUFHPSJ[FE JO UIF BGPSFNFOUJPOFE GSBNFXPSL� 5P EP TP PVS FNQJSJDBM TUVEZ VUJMJ[FE BO FYQMPSBUPSZ BQQSPBDI
CBTFE PO TFNJ�TUSVDUVSFE JOUFSWJFXT JOWFTUJHBUJOH UIF FYQMJDJU XPSL QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT PO UIF GPVS NBDSPUBTL
UZQFT JOWPMWFE JO UIF GSBNFXPSL NFOUJPOFE BCPWF�

य़F QSFWJPVT TUVEJFT PO UIJT UPQJD HFOFSBMMZ VUJMJ[FE TUSBJHIUGPSXBSE PQQPSUVOJTUJD TBNQMJOH NFUIPET UP SFDSVJU
DSPXEGBSNT GPS Fਖ਼DJFODZ XJUIPVU B॒FOUJPO UP UIF UZQFT PG NBDSPUBTL UIFZ VTVBMMZ EP� )PXFWFS BT JU JT OPUFE JO
UIF *OUSPEVDUJPO TFDUJPO UIJT DBO SFTVMU JO VOEFSTUBOEJOHT QSJNBSJMZ EFSJWFE GSPN UIF UZQFT PG NBDSPUBTL UIBU BSF
QPQVMBS BNPOH DSPXEGBSNT XIJMF PWFSMPPLJOH UIF NBDSPUBTLJOH QSBDUJDF PG PUIFS UZQFT� य़FSFGPSF JO PSEFS UP PCUBJO
UIF CFTU QPTTJCMF VOEFSTUBOEJOH PG DSPXEGBSNT QSBDUJDF JO BMM UZQFT PG UBTLT UIBU PVS TUVEZ JOUFOEFE UP FYBNJOF
XF EJE OPU TJNQMZ QPTU BO JOUFSWJFX UBTL PO UIF ;#+ QMBUGPSN UP QSFWFOU B CJBTFE TBNQMF� *OTUFBE XF FYBNJOFE PVS
EBUBCBTF DPOTJTUJOH PG JOUFSWJFXT XJUI DSPXEGBSNT BOE SF�DPOUBDUFE UIPTF XJUI DMFBS FWJEFODF PG VOEFSUBLJOH NVMUJQMF
UZQFT PG DSPXEXPSL� .FBOXIJMF UP JNQSPWF PVS TBNQMFT SFQSFTFOUBUJWFOFTT XF BMTP DPOUBDUFE BOE SFDSVJUFE OFX
DSPXEGBSNT XJUI SJDI FYQFSJFODF PO EJFSFOU UZQFT PG NBDSPUBTLT BॏFS FYBNJOJOH UIF UBTL IJTUPSJFT 	J�F� DPNQMFUFE
UBTLT
 PO UIFJS ;#+ IPNFQBHF� य़F EJWFSTJFE XPSL FMET PG DSPXEGBSNT 	F�H� *5 EFTJHO NFEJB
 XFSF BMTP DPOTJEFSFE
GPS SFQSFTFOUBUJWFOFTT�

�
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5P FOTVSF UIF RVBMJUZ PG UIF EBUB XF STU XFOU UISPVHI B QJMPU POMJOF EJTDVTTJPO XJUI UIF UBSHFU QBSUJDJQBOUT 	��
OFXMZ SFDSVJUFE BOE �� QSFWJPVT SFTQPOEFOUT� BMM XJUI FYQFSJFODF QFSGPSNJOH NVMUJQMF UZQFT PG NBDSPUBTLT
� *O UIJT
QSPDFTT XF DMFBSMZ TUBUFE UIBU 	�
 UIF BJN PG UIJT TUVEZ JT UP JOWFTUJHBUF UIF XPSL QSBDUJDF PG DSPXEGBSNT PO GPVS
UZQFT PG NBDSPUBTLT 	�
 UIF EFTDSJQUJPO PG UIF GPVS UBTL UZQFT 	�
 QBSUJDJQBUJPO SFRVJSFNFOUT 	XPSL JO DSPXEGBSNT�
VOEFSUBLF UXP PS NPSF UZQFT PG NBDSPUBTLT� FUD
 	�
 UIF FYQFDUFE UPQJDT BOE DPNQMFUJPO UJNF GPS UIF JOUFSWJFX 	BSPVOE
�� NJOVUFT
 BOE UIBU 	�
 UIF EBUB DPMMFDUFE JO UIF TUVEZ XPVME CF BOPOZNPVT DPOEFOUJBM BOE GPS BDBEFNJD VTF POMZ�

5P DPMMFDU EBUB XF DPOEVDUFE B TFSJFT PG TFNJ�TUSVDUVSFE UFMFQIPOF JOUFSWJFXT XJUI UIF �� $IJOFTF DSPXEGBSN
XPSLFST BOE NBOBHFST GSPN POF PG UIF MBSHFTU $IJOFTF DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT ;#+� 'PS UIF RVFTUJPOT JOWPMWFE JO
FBDI PG UIF GPVS NBDSPUBTL DBUFHPSJFT UIF UPQJDT DPNNPOMZ SFWPMWFE BSPVOE UIF GPMMPXJOH�

• य़F QSPDVSFNFOU PG UIF HJWFO UZQF PG NBDSPUBTL 	F�H� )PX EPFT ZPVS DPNQBOZ QSPDVSF UIF UBTLT 8IPTF
EFDJTJPO #BTFE PO XIBU DSJUFSJB 
�

• य़F FYFDVUJPO PG UIF HJWFO UZQF PG NBDSPUBTL 	F�H� )PX EP ZPV VTVBMMZ PSHBOJ[F GPS UIJT UZQF PG UBTL $PVME
ZPV QMFBTF HJWF BO FYBNQMF 
�

• य़F NBKPS JTTVFT UISFBUFOJOH UIFJS NBDSPUBTL QSBDUJDF BOE UIF DPSSFTQPOEJOH TPMVUJPOT 	F�H� 8IBU BSF UIF NPTU
DPNNPO QSPCMFNT ZPV FODPVOUFS XJUI UIJT UZQF PG UBTL )PX EP ZPV EFBM XJUI UIFN 
�

• य़F BMUFSOBUJWF XPSLPXT GPS UIF QBSUJDVMBS UZQF PG NBDSPUBTL JO RVFTUJPO 	F�H� 8PVME ZPV UBLF EJFSFOU XPSL�
PX JO EJFSFOU UBTLT 	PG UIF HJWFO UZQF
 )PX BSF UIFZ EJFSFOU 

%VSJOH UIF JOUFSWJFX XF VUJMJ[FE PCKFDUJWF EBUB 	F�H� ZFBST PG DSPXEXPSL
 BOE TVCKFDUJWF EBUB 	F�H� ۡ8F EP OPU
MJLF UP UBLF XJDLFE NBDSPUBTLT�ۡ 
 BT BE�IPD QSPCFT UP DMBSJGZ BNCJHVPVT BOTXFST BOE UP FWPLF GVSUIFS RVFTUJPOT 	F�H�
ۡ8IZ EP ZPV OPU MJLF UP EP B XJDLFE QSPCMFN DBO ZPV QMFBTF UFMM NF XIZ ۡ
� य़F NFUIPET XF VUJMJ[FE FOBCMF VT UP
PCUBJO B EFFQFS LOPXMFEHF PG B QBSUJDVMBS TJUVBUJPO JO B HJWFO UZQF PG NBDSPUBTL TVDI BT UIF VOEFSTUBOEJOH PG HFOFSBM
SFMVDUBOU B॒JUVEFT UPXBSET XJDLFE NBDSPUBTLT� "MM JOUFSWJFXT XFSF DPOEVDUFE JO .BOEBSJO $IJOFTF BOE SFDPSEFE PO
UIF SFTFBSDIFST TNBSUQIPOFT� .PTU PG UIF JOUFSWJFXT 	�� PVU PG ��
 MBTUFE GPS ����� NJOVUFT WF MBTUFE BSPVOE ��
NJOVUFT BOE UISFF MBTUFE GPS NPSF UIBO BO IPVS�

य़F EBUB BOBMZTJT STU XFOU UISPVHI UIF TUBHF PG EBUB GBNJMJBSJ[BUJPO JO XIJDI BMM JOUFSWJFX EBUB XFSF USBOTMBUFE
GSPN $IJOFTF UP &OHMJTI BOE USBOTDSJCFE CZ UXP $IJOFTF�TQFBLJOH SFTFBSDIFST� "O FYUFSOBM MBOHVBHF FYQFSU XBT BMTP
JOWJUFE UP FOTVSF UIF BDDVSBDZ BOE RVBMJUZ PG UIF USBOTMBUJPO CFGPSF UIF USBOTDSJQU XBT TFOU UP BOPUIFS DPEFS XIP JT
BO &OHMJTI TQFBLFS� य़FO XF TUBSUFE UP DSFBUF BO JOJUJBM UIFNBUJD GSBNFXPSL CBTFE PO UIF USBOTDSJQU GPDVTJOH PO 	�

DSPXEGBSN QSBDUJDFT PO NBDSPUBTLT BT TUVEJFE JO UIF QSJPS MJUFSBUVSF BOE 	�
 UPQJDT UIBU TVSGBDFE JO UIF QSFWJPVT EBUB
GBNJMJBSJ[BUJPO QIBTF� "ॏFS UIBU UIF EBUB XFSF DPEFE JOEJWJEVBMMZ CZ UIF UXP $IJOFTF�TQFBLJOH SFTFBSDIFST BOE UIF
&OHMJTI�TQFBLJOH DPBVUIPS� "U UIJT TUBHF XF VUJMJ[FE QSFDJTF RVPUFT GSPN QBSUJDJQBOUT UP JOEVDUJWFMZ JEFOUJGZ QPUFOUJBM
UIFNFT BOE FNFSHJOH QB॒FSOT XJUIJO UIF EBUB CFGPSF DPMMBUJOH BMM UIF SFMFWBOU DPEFE EBUB FYUSBDUT XJUIJO FTUBCMJTIFE
UIFNFT ESBXJOH PO PVS QSFMJNJOBSZ TUSVDUVSF BT B TVJUBCMF TDIFNB� "U UIF TBNF UJNF JO PSEFS UP IFMQ VT QPTJUJPO
UIF QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT XJUI SFTQFDU UP UIF QSPCMFNT UIBU UIFZ DBO TPMWF BOE IPX UIFZ TPMWF UIFN� 8F EJE UIJT
CZ VTJOH UIF EFOJUJPOT PG UIF NBDSPUBTL GSBNFXPSL BT B HVJEF BOE DPMMFDUJWFMZ UISPVHI DPOTFOTVT NBQQFE UIF UBTLT
BHBJOTU JU� य़JT FOBCMFE VT UP VOEFSTUBOE UBTL�SFMBUFE QSPDFTTFT 	F�H� QSPDVSFNFOU XPSLPXT FUD
� "U MBTU XF SFWJTJUFE
UIF EBUB TFU JO JUT FOUJSFUZ BOE SFWJFXFE UIF DPEFE EBUB FYUSBDUT UPHFUIFS UP JNQSPWF UIF JOJUJBM UIFNBUJD GSBNFXPSL JO
UFSNT PG EJTBHSFFNFOU SFTPMVUJPO BOE JEFOUJGZ BEEJUJPOBM UIFNFT CFZPOE UIF FYJTUJOH TDIFNB� 8F DPNQMFUFE UIF EBUB
BOBMZTJT BT TPPO BT XF IBE B DPIFSFOU BDDPVOU CBTFE PO B QSPQFS UIFNBUJD GSBNFXPSL UIBU ॒FE PVS EBUBTFU BEFRVBUFMZ�

�



$)* ً�� "QSJM ��م�� ���� )BNCVSH (FSNBOZ:JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV .JDIBFM 4BLFS "MBO $IBNCFSMBJO 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO )BJ�/JOH -JBOH BOE :POH :VF

��� 1BSUJDJQBOUT

य़F �� QBSUJDJQBOUT DBNF GSPN �� DSPXEGBSNT JOWPMWFE JO PVS TUVEZ� %VF UP UIF EJFSFOU XPSL BSSBOHFNFOUT PG UIF
QBSUJDJQBUFE DSPXEGBSNT GPS PVS UBTL 	J�F� BO JOUFSWJFX UBTL
 UIF JOEJWJEVBMT DPNQSJTFE �� DSPXEGBSN NBOBHFNFOU
BOE �� DSPXEGBSN XPSLFST XIP CZ PVS BDUJWF SFRVFTU BSF DPNNPOMZ GBNJMJBS XJUI UIF XPSLPX JO UIFJS SNT XJUI BO
BWFSBHF DSPXEGBSNJOH FYQFSJFODF PG VQ UP ��� ZFBST� य़F TBNF JOUFSWJFX RVFTUJPOT XFSF UIFSFGPSF BTLFE GPS UIFTF UXP
HSPVQT� $SPXEGBSNNBOBHFNFOU JO UIJT DPOUFYU SFGFST UP UIFNBOBHFS BOE UFBN MFBEFST XIPNBJOMZ SVO UIF DSPXEGBSN
PS DFSUBJO DPSF QBSUT PG B UBTL XIJMF CFJOH QBSUJBMMZ JOWPMWFE JO UIF UBTL JUTFMG� $SPXEGBSN XPSLFST PO UIF PUIFS IBOE
GPDVT QSJNBSJMZ PO EFUBJMFE XPSL� #FTJEFT PVS QBSUJDJQBOUT XFSF HFOFSBMMZ ZPVOH JO UIFJS MBUF ��T PS FBSMZ UP NJE���T
	�� PVU PG UIF ��
 XIJMF UIF SFTU XFSF BSPVOE �� ZFBST PME XJUI POF FYDFQUJPO XIP XBT VQ UP �� ZFBST PME� .PTU PG
UIF QBSUJDJQBOUT 	�� PVU PG ��
 XFSF XFMM�FEVDBUFE QPTTFTTJOH B CBDIFMPST EFHSFF PS BCPWF BOE UIF SFTU GPVS HSBEVBUFE
GSPN IJHI TDIPPMT PS WPDBUJPOBM TDIPPMT� "MM PG UIF QBSUJDJQBOUT FBSOFE NPSF UIBO ���� $/: 	BQQSPY� 64����
 QFS
NPOUI JODMVEJOH TFWFO XJUI B NPOUIMZ JODPNF PG NPSF UIBO ����� $/: 	BQQSPY� 64�����
 BOE �� XIP FBSOFE PWFS
����� 	BQQSPY� 64�����
� य़JT JT TJHOJDBOUMZ BCPWF UIF OBUJPOBM JODPNF JO $IJOB 	BQQSPY� 64�����NPOUI JO ����
�

� '*/%*/(4

*O UIJT TFDUJPO PVS OEJOHT FMBCPSBUJOH PO UIF XPSL QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT JO SFMBUJPO UP UIF GPMMPXJOH NBDSPUBTL
UZQFT 	�
 NPEVMBS 	�
 JOUFSMBDFE 	�
 XJDLFE BOE 	�
 DPOUBJOFS NBDSPUBTLT BSF QSFTFOUFE�

��� .BDSPUBTL 5ZQF �� 8FMM�TUSVDUVSFE )JHI�EFDPNQPTBCJMJUZ QSPCMFNT

8F GPVOE UIBU BMM PG UIF �� DSPXEGBSNT JO PVS TUVEZ VOEFSUBLF XFMM�TUSVDUVSFE BOE IJHIMZ�EFDPNQPTBCMF NPEVMBS
NBDSPUBTLT� य़JT UZQF PG UBTL JT VTVBMMZ MBSHF BOE DPNQMFY XIJMF JU DBO CF CSPLFO EPXO JOUP TNBMMFS XPSL VOJUT
BTTJHOFE UP NVMUJQMF XPSLFST BOE SFDPNQPTFE JOUP B OBM EFMJWFSBCMF CZ DPNCJOJOH UIF TFQBSBUF TVCUBTLT� 5ZQJDBM
FYBNQMFT XF FODPVOUFSFE JODMVEF TPॏXBSF�XFC EFWFMPQNFOU BOE WJEFP�BVEJP QSPEVDUJPO 	F�H� XFEEJOH QSPNP
� 'PS
PWFS OJOFUZ QFSDFOU PG UIF QBSUJDJQBOUT 	�����
 NPEVMBS UBTLT BSF UIF SFHVMBS DSPXEXPSL UIFJS DPNQBOJFT VOEFSUBLF
XIJMF UIF PUIFS UXP JOEJDBUFE UIBU UIFZ XPVME HSBEVBMMZ GPDVT PO TVDI UBTLT XIFO UIFJS DSPXEGBSNT SFDSVJU NPSF
XPSLFST� 8IFO XF GVSUIFS JORVJSFE XIZ UIJT XPSL JT QPQVMBS BNPOH PVS QBSUJDJQBOUT UIFZ FYQMBJOFE UIBU UIFTF UBTLT
BSF UIF NPTU DPNNPO BOE SFBEJMZ BWBJMBCMF KPCT JO UIF NBSLFU�

$SPXEGBSN NBOBHFNFOU VTVBMMZ UBLFT DIBSHF PG QSPDVSJOH NPEVMBS UBTLT� य़FZ TUBSU XJUI UIF FWBMVBUJPO PG UIF
UBTLT OBODJBM WBMVF 	J�F� UBTL SFNVOFSBUJPO
 BOE OPO�OBODJBM WBMVF 	F�H� USBJOJOH OFX TUB
 JO XIJDI UIF GPSNFS
JT DPOTUBOUMZ UIF QSJNBSZ EFUFSNJOJOH GBDUPS GPS BMM DSPXEGBSNT XIJMF UIF MB॒FS QMBZT B XFBLFS QBSU JO UIF DBTFT�
$SPXEGBSN XPSLFST BSF TFMEPN JOWPMWFE JO UIJT QSPDFTT EVF UP UIF HFOFSBM CFMJFG UIBU UIF NBOBHFNFOU GSPN UIFJS
NBOBHFSJBM QPTJUJPO DBO CF॒FS TFMFDU B UBTL XJUI NPSF DPNQSFIFOTJWF DPOTJEFSBUJPOT PG UIF QSBDUJDBM DBQBDJUZ PG UIF
UFBN UIF PWFSBMM BSSBOHFNFOU PG XPSL BOE UIF MPOH�UFSN EFWFMPQNFOU PG UIF DPNQBOZ� .PSFPWFS HJWFO UIBU ;#+
BMMPXT B NBYJNVN PG FJHIU CJET JO B NBDSPUBTL 	TFF 4FDUJPO ���
 UIFSF JT B DPOTFOTVT JO NBOZ DSPXEGBSNT 	�����
 UIBU
UIF TNBMM�TDBMFE NBOBHFNFOU�POMZ UBTL TFMFDUJPO JNQSPWFT UIF Fਖ਼DJFODZ PG EFDJTJPO�NBLJOH TP UIBU UIFJS DPNQBOJFT
DBO UJNFMZ SFBDU UP B UBTL PG JOUFSFTU� "ॏFS UIF NBOBHFNFOU EFDJEFT PO B UBTL UIFZ XPVME UIFO DPOUBDU UIF SFRVFTUPST UP
EFNPOTUSBUF UIFJS JOUFOUJPO UP QBSUJDJQBUF BOE GVSUIFS OFHPUJBUF UIF UBTL SFRVJSFNFOU BTXFMM BT UIF BDUVBM QBZNFOU�य़JT
DPNNVOJDBUJPO JT VTVBMMZ EPOF PWFS UIF QIPOF� *G FWFSZUIJOH HPFT XFMM UIF NBOBHFNFOU PO CFIBMG PG UIF DSPXEGBSN
XPVME TJHO B DPOUSBDU XJUI SFRVFTUPST UP TF॒MF EPXO UIF QSPDVSFNFOU�

��
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0ODF B NPEVMBS UBTL JT QSPDVSFE UIF OFYU TUFQ JT UP EFDPNQPTF UIF UBTLT JOUP TNBMMFS XPSL VOJUT BOE BMMPDBUF
UIFN UP QBSUJDVMBS XPSLFST CBTFE PO UIFJS FYQFSUJTF� य़JT JT BHBJO UIF SFTQPOTJCJMJUZ PG UIF DSPXEGBSN NBOBHFNFOU�
)PXFWFS JO DPOUSBTU UP SFMFWBOU MJUFSBUVSF XIJDI TVHHFTUFE UIBU UBTL EFDPNQPTJUJPO BOE BMMPDBUJPO DBO CF DPTUMZ BOE
UJNF�DPOTVNJOH JO NBDSPUBTL EVF UP UIF JOWPMWFNFOU PG FYQFSUT <��> UIF DSPXEGBSNT XF JOUFSWJFXFE DBO IBOEMF UIFTF
QSPDFTTFT RVJDLMZ BOE Fਖ਼DJFOUMZ� 'PS B MBSHF QPSUJPO PG UIF QBSUJDJQBOUT 	�����
 B QSF�UBTL NFFUJOH XJUIJO BO IPVS
XPVME CF FOPVHI GPS UIFN UP VOEFSTUBOE UIFJS EVUJFT� 'PS UIF SFTU GPVS UIFTF NFFUJOHT BSF FWFO VOOFDFTTBSZ BT UIFZ
DPVME ۠TQPOUBOFPVTMZۡ HVSF PVU UIFJS XPSL VOJUT XJUIPVU NVDI OFFE GPS HVJEBODF� 8JUI GVSUIFS JORVJSJFT XF GPVOE
UIF SFBTPOT CFIJOE UIJT QIFOPNFOPO BSF UXPGPME� 'JSTU UIF DSPXEGBSN NBOBHFNFOU PॏFO QSPDVSFT FMJHJCMF NPEVMBS
UBTLT JOWPMWJOH GBNJMJBS TLJMMT�LOPXMFEHF UP FOTVSF UIFZ BSF DPNQFUFOU GPS UIF SFRVJSFNFOU BWPJEJOH QPUFOUJBM MPTT PO
UIF OBM SFNVOFSBUJPO BOE SFQVUBUJPO� 4FDPOE BॏFS SFQFBUFE QSBDUJDF PO NVMUJQMF TJNJMBS UBTLT UIF XPSL SPMFT BOE
EVUJFT PG DSPXEGBSN XPSLFST BSF SFMBUJWFMZ YFE� 5BLJOH UIF WJEFP�NBLJOH UBTL BT BO FYBNQMF UIF NFEJB DSPXEGBSNT
IBWF QIPUPHSBQIFST EFWPUFE UP SBXNBUFSJBMT UFDIOJDJBOT GPDVTJOH PO WJEFP FEJUJOH BOE UIF QBSUJDVMBS TUB UP BSSBOHF
UIF USBWFM UP UIF TIPPUJOH TDFOF�MPDBUJPO� "T 1� 	�� ZFBST PME NBMF NFEJB DSPXEGBSN
 DPNQFOEJPVTMZ TBJE� WFSZPOF&ڦ
LOPXT IPX UP UBTUF UIF PME XJOF OP NBࡇFS XIBU UIF OFX CPࡇMF MPPLT MJLFڧ�

8IFO FYFDVUJOH UIF QSPDVSFE NPEVMBS UBTLT UIF NBOBHFNFOU JO BMM PG UIF DSPXEGBSNT 	�����
 XPVME BDUJWFMZ TV�
QFSWJTF UIF XPSL QSPDFTT CZ SFRVJSJOH BOE DIFDLJOH UIF QFSJPEJDBM PS EBJMZ SFTVMUT GSPN XPSLFST� "MUIPVHI UIJT CSJOHT
FYUSB TUSFTT UP TPNF NPTU PG PVS QBSUJDJQBOUT 	�����
 SFDLPOFE UIF UJNFMZ XPSL SFQPSU JT OFDFTTBSZ UP PWFSDPNF MBTTJ�
UVEF SFEVDF FSSPST BOE DPOTFRVFOUMZ JNQSPWF UIF HFOFSBM RVBMJUZ PG UIF OBM EFMJWFSBCMF� 4JNJMBSMZ $IFOH FU BM� <�>
GPVOE UIBU TPMP DSPXEXPSLFST XPVME QSPEVDF B IJHIFS�RVBMJUZ KPC JO EFDPOTUSVDUFE NBDSPUBTLT BOE B॒SJCVUFE UIF SFB�
TPO UP UIF CPVOEBSZ�DMFBS BOE JOUFSSVQUJPO�GSJFOEMZ OBUVSF PG TVCUBTLT JODSFBTJOH XPSLFST MFWFM PG JNNFSTJPO� 0VS
OEJOH MBSHFMZ BHSFFT XJUI UIJT SFTVMU XIJMF GVSUIFS TVHHFTUJOH UIBU USBEJUJPOBM NBOBHFNFOU NFUIPET � JO PVS DBTF
UIF UPQ�EPXO TVQFSWJTJPO � DBO CF UIF EPVCMF JOTVSBODF UP DPOUSPM UIF RVBMJUZ PG UIF EFDPNQPTFE NBDSPUBTLT JO B
DSPXETPVSDJOH DPOUFYU�

8F GVSUIFS FYQMPSFE UIF NBKPS JTTVFT DSPXEGBSN XPVME FODPVOUFS JO UIFJS NPEVMBS UBTL QSBDUJDF� 0OMZ TJY JOEJDBUFE
UIBU UIF OFHBUJWF SBUJOH GSPN SFRVFTUPST JT PDDBTJPOBMMZ B DIBMMFOHF GPS UIFJS SFQVUBUJPO� 5P TPMWF JU UIFZ HFOFSBMMZ
DPOEVDU B SFXPSL BOE SFOFNFOU� .FBOXIJMF NPTU PG UIF SFTQPOEFOUT 	�����
 JEFOUJFE OP TJHOJDBOU JTTVFT� य़JT
JT CFDBVTF PO UIF POF IBOE UIFJS FTUBCMJTIFE XPSLPXT GSPN DBSFGVM QSF�UBTL TFMFDUJPO UP JO�UBTL RVBMJUZ DPOUSPM
TBWF UIFN GSPN QPTU�UBTL USPVCMFT� 0O UIF PUIFS IBOE UIF XFMM�TUSVDUVSFE GFBUVSF PG NPEVMBS UBTLT QSPWJEFT SFMBUJWFMZ
PCKFDUJWF FYQMJDJU BOE XFMM�BDLOPXMFEHFE BDDFQUBODF DSJUFSJB GPS UIF OBM EFMJWFSBCMFT� य़FSFGPSF DSPXEGBSNT SBSFMZ
FODPVOUFS TFSJPVT JTTVFT JO B NPEVMBS UBTL BT MPOH BT UIFZ GPMMPX UIF SFRVJSFNFOUT PG SFRVFTUPST�

य़F �� DSPXEGBSN NBOBHFNFOU BOE �� DSPXEGBSN XPSLFST TIPXFE EJTUJODU B॒JUVEFT UPXBSE NPEVMBS UBTLT� 4QFDJ�
DBMMZ BMM �� NBOBHFST MJLF UIFJS DPNQBOJFT UBLJOH UIFTF UBTLT UP NBYJNJ[F QSPUT� )PXFWFS UIF �� DSPXEGBSN XPSLFST
UFOE UP IBWF B OFVUSBM BOE FWFO TMJHIUMZ OFHBUJWF WJFXQPJOU� "MUIPVHI UIFZ UPP SFDLPO UIBU NPEVMBS UBTLT BSF UIF
NPTU MVDSBUJWF DSPXEXPSL UIFZ BSF HFOFSBMMZ XPSSJFE UIBU JU JT EJਖ਼DVMU GPS UIFN UP BDRVJSF OFX TLJMMT BOE TBUJTGZ UIFJS
QFSTPOBM JOUFSFTUT XJUI NBTTJWF IPNPHFOFPVT UBTLT�

य़F MBTU UPQJD SFWPMWFE BSPVOE UIF XPSL QSBDUJDF PG DSPXEGBSNT PO NPEVMBS UBTLT JT UIFJS PQUJPOT PO BMUFSOBUJWF
XPSLPXT� 0WFS TFWFOUZ QFSDFOU PG UIF JOUFSWJFXFFT 	�����
 SFDLPOFE UIFZ XPVME IBSEMZ NBLF NPEJDBUJPOT BT UIF
DVSSFOU QSPDFEVSFT BSF UIF NPTU Fਖ਼DJFOU JO UIFJS NBTTJWF QSBDUJDFT PO NPEVMBS UBTLT� *OEFFE UIF OJOF DPNQBOJFT UIBU
TBJE UIFZ XPVME BEBQU UIFJS XPSLPXT GPS EJFSFOU UBTLT XPVME POMZ TJNQMJGZ TPNF PG UIF XPSL QSPDFEVSFT XIFO UIFZ
IBWF SFDZDMBCMF QSPUPUZQFT�UFNQMBUFT 	F�H� XFCTJUF QSPUPUZQFT
 GPSNFE JO QSFWJPVT TJNJMBS DSPXE UBTLT� य़JT OEJOH

��
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SFWFBMT UIBU UIF DPTU TBWJOHT BOE QSPU NBYJNJ[BUJPO DPOTJEFSBUJPOT SBUIFS UIBO UIF DIBOHFE DPOUFOU JO UBTLT ESJWF
DSPXEGBSNT UP NPEJGZ UIFJS XPSLPXT�

Fࡋڦ XPSLठPX JT SBSFMZ BEKVTUFE CVU TPNFUJNFT XF BSF BCMF UP UBLF B TIPSUDVU VTJOH UFNQMBUFT GPS EJञFSFOU
UZQFT PG XFCTJUFT� <ڰ> 8F IBWF B UFNQMBUF GPS TIPQQJOH XFCTJUFT MJLF 5BPCBP� 8IFO UIFSF BSF TJNJMBS UBTLT
XF DBO VTF UIJT UFNQMBUF XJUIPVU DPEJOH BOE JOUFHSBUJOH JU BMM PWFS BHBJO� <ڰ> 4VSF XF XJMM SFXPSL QBSU PG UIF
XFCTJUF BDDPSEJOH UP UIF SFRVJSFNFOU PG UIF UBTL CVU CBTJDBMMZ UIFZ BSF PࡄFO TPNF EFUBJMT MJLF 6* QJDUVSFT
BOE EFTDSJQUJPOT PG UIF QSPEVDUT BOE TP POڧ� 	1� NBMF �� ZFBST PME *5 DSPXEGBSN
�

��� .BDSPUBTL 5ZQF �� 8FMM�TUSVDUVSFE -PX�EFDPNQPTBCJMJUZ QSPCMFNT

8F UIFO JOWFTUJHBUF UIF XPSL QSBDUJDF PG DSPXEGBSNT PO XFMM�TUSVDUVSFE DSPXEXPSL XJUI MPX EFDPNQPTBCJMJUZ XIJDI
JT BMTP LOPXO BT UIF ۠JOUFSMBDFEۡ UBTL� 4VDI UBTLT JOWPMWF FYQFSUJTF BOE LOPXMFEHF UIBU BSF DMFBSMZ EFUFSNJOFE CVU BSF
VTVBMMZ JNQSBDUJDBM UP TVCEJWJEF JOUP TNBMMFS XPSL VOJUT� 5ZQJDBM FYBNQMFT JO PVS TUVEZ BSF DSFBUJWF DPQZXSJUJOH BOE
EFTJHOT PO BEWFSUJTFNFOU�QSPEVDU QBDLBHJOH� य़JT JT DPOTJTUFOU XJUI B QSFWJPVT DSPXETPVSDJOH TUVEZ UIBU TVHHFTUFE
JOUFSMBDFE QSPCMFNT BSF PॏFO GPVOE JO DSFBUJWF QSPKFDUT <�� ��>� 6OTVSQSJTJOHMZ NFEJB BOE DPQZXSJUJOH DSPXEGBSNT
	�����
 VOEFSUBLF JOUFSMBDFE UBTLT NPSF PॏFO XIJMF UIF OJOF *5 DSPXEGBSNT NFSFMZ QFSGPSN TPNF 6* EFTJHO GPS BQQMJ�
DBUJPOT XFCTJUFT BOE HBNFT PODF JO B XIJMF�

*O DPOUSBTU UP UIF NBOBHFNFOU�POMZ UBTL TFMFDUJPO JO NPEVMBS UBTLT XF GPVOE UIBU DSPXEGBSNXPSLFST FOHBHF NPSF
JO JOUFSMBDFE UBTL QSPDVSFNFOU� *O EPJOH TP UIFZ FJUIFS EFUFSNJOF UIF DIPJDFT UPHFUIFS XJUI NBOBHFNFOU 	�����
 PS
EJSFDUMZ DIPPTF CZ UIFNTFMWFT BOE UIFO SFQPSU UP UIF NBOBHFNFOU GPS SFDPSET 	�����
� 8IFO XF GVSUIFS BTLFE XIZ
UIJT JT UIF DBTF PVS QBSUJDJQBOUT HFOFSBMMZ NFOUJPOFE UIBU EVF UP UIF MPX�EFDPNQPTBCJMJUZ OBUVSF JU JT UIF FYBDU UBTL
QFSGPSNFS UIBU DPVME CFTU BTTFTT XIFUIFS UIFZ BSF DPNQFUFOU GPS BO JOUFSMBDFE UBTL� .PSFPWFS UIF SFRVJSFE DSFBUJWJUZ
MFBET UP UIF EJWFSTJUZ PG JOUFSMBDFE UBTLT JO UIF NBSLFU� य़VT UIF NBOBHFNFOU DBOOPU BTTFSUJWFMZ TFMFDU TVJUBCMF UBTLT
TPMFMZ CBTFE PO QFSTPOBM FYQFSJFODFT BT UIFZ EP JO NPEVMBS UBTLT� 6OEFSTUBOEBCMZ UIF QBSUJDVMBS DSPXEGBSN XPSLFS
PQFSBUJOH UIF UBTL XPVME MFBE UIF TVCTFRVFOU OFHPUJBUJPO QSPDFTTFT XJUI SFRVFTUPST XIJMF UIF NBOBHFNFOU NFSFMZ
UBLFT DIBSHF PG UIF DPOUSBDU TJHOJOH�

"T B SFTVMU PG UIF MPX EFDPNQPTBCJMJUZ UIFSF JT IBSEMZ B UBTL BMMPDBUJPO PS EFDPNQPTJUJPO JO JOUFSMBDFE UBTLT� *OTUFBE
UIF OFYU TUFQ HPFT EJSFDUMZ UP UBTL FYFDVUJPO XIJDI JT GPS UIF NPTU QBSU IJHIMZ QFSTPOBMJ[FE CBTFE PO UIF XPSL IBCJUT
PG JOEJWJEVBMT� 'PS FYBNQMF TPNF DSPXEGBSN XPSLFST XJMM DPNNFODF BO BEWFSUJTFNFOU EFTJHO UBTL XJUI CBDLHSPVOE
DPMPS XIJMF PUIFST TUBSU XJUI UIF DIBSBDUFST� /POFUIFMFTT XF GPVOE UXP SFMBUJWFMZ DPNNPO TUSBUFHJFT UIBU DSPXEGBSN
XPSLFST VUJMJ[F UP EFBM XJUI JOUFSMBDFE UBTLT� 'JSTU BMNPTU BMM PG UIFN 	�����
 XPSL PO B #FUB 5FTU NPEF JO XIJDI
UIFZ XPVME OJTI B ESBॏ�QSPUPUZQF JO BEWBODF TFOE JU UP SFRVFTUPST BOE UIFO SFXPSL JU CBTFE PO UIF GFFECBDL� 8JUI
GVSUIFS JORVJSJFT XF GPVOE UIBU UIFZ HFOFSBMMZ EFWFMPQFE UIJT XPSL IBCJU CBTFE PO TVHHFTUJPOT GSPN NBOBHFST BOE
FYQFSJFODFE DPMMFBHVFT BT B XBZ UP DPOUSPM RVBMJUZ� 4FDPOE B MBSHF QBSU PG UIFN 	�����
 XPVME EP B QSF�UBTL TUVEZ
CZ MPPLJOH JOUP SFGFSFODFT BOE UFNQMBUFT 	F�H� EFTJHOT�DPQZXSJUJOH PO TJNJMBS UPQJDT
 FTQFDJBMMZ UIPTF QSFWJPVTMZ
FNQMPZFE CZ UIF FYBDU SFRVFTUPS PG UIF UBTL� "DDPSEJOH UP UIFN TVDI QSFQBSBUJPOT QSPWJEF BO JOUVJUJWF QFSDFQUJPO PG
UIF SFRVJSFE TUZMFT NBOOFST BOE TFOTFT UIBU BSF TPNFUJNFT EJਖ਼DVMU UP DPOWFZ QSFDJTFMZ CFUXFFO QFPQMF JO XPSET�

SFBUJWF$ڦ EFTJHO JT B WFSZ TVCKFDUJWF XPSL TP XF 	1� BOE IFS DPMMFBHVFT
 VTVBMMZ XPSL JO PVS QFSTPOBM TUZMF
BOE TUBSU XJUI B QBSU XIFSF UIF JOTQJSBUJPO DPNFT� <ڰ> 8F EP IBWF B DPNNPO TUFQ BU XPSL� FWFSZPOF JO PVS

��
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DPNQBOZ JT TVHHFTUFE UP टOJTI B ESBࡄ JO BEWBODF BOE SFXPSL CBTFE PO UIF GFFECBDL GSPN SFRVFTUPST BU MFBTU
POF UJNF UP JNQSPWF UIF RVBMJUZ PG UIF XPSLڧ� 	1� GFNBMF �� ZFBST EFTJHO DSPXEGBSN
�

"MUIPVHI DSPXEGBSN XPSLFST VTVBMMZ QFSGPSN JOUFSMBDFE UBTLT JOEJWJEVBMMZ JU EPFT OPU NFBO UIBU UIFSF JT OP DPM�
MBCPSBUJPO JO UIF QSPDFTT� #BTFE PO PVS SFTVMUT OFBSMZ IBMG PG UIF QBSUJDJQBOUT 	�����
 XPVME BTL GPS TVQQPSU 	F�H�
JEFBT�TVHHFTUJPOT
 GSPN DPMMFBHVFT XIFO UIFZ SVO PVU PG JOTQJSBUJPO� "EEJUJPOBMMZ BॏFS UIF #FUB 5FTU UIF NBOBHF�
NFOU JO NPTU PG UIF DSPXEGBSNT 	�����
 XPVME QSPWJEF TVQQPSU CBTFE PO SFRVFTUPST GFFECBDL UP DPOUSPM UIF UBTL
RVBMJUZ� य़FZ EP TP CZ BTTJHOJOH POF PS UXP DPMMFBHVFT UP BTTJTU JO UIF UBTL SFOFNFOU� *G UIF SFRVFTUPS TIPXT TJH�
OJDBOU EJTTBUJTGBDUJPO XJUI UIF ESBॏ�QSPUPUZQF UIF DPMMFBHVFT DBO FWFO UBLF PWFS UIF UBTL SFOJOH UIF XPSL XJUI
B UIPVHIU EJFSFOU GSPN UIF QSFWJPVT UBTL QFSGPSNFS� य़JT OEJOH BHSFFT XJUI "MUTIVMMFST BSHVNFOU <�> UIBU QFPQMF
DBO TPMWF UIF JOUFSMBDFE UBTLT UISPVHI B ۠DPOUJOVJUZ PG VTFGVM BDUJPOۡ JO XIJDI UIF DPOTFDVUJWF XPSLFST NBJOUBJO UIF
HMPCBM DPOUFYU PG UIF QSPCMFN XIJMF JUFSBUJWFMZ SFOJOH JU VOUJM UIF TPMVUJPO JT BDDFQUBCMF�

%FTQJUF UIF DPMMBCPSBUJPO TVQQPSUJOH UIF UBTL QFSGPSNBODF NBOZ QBSUJDJQBOUT 	�����
 SFDLPOFE UIBU UIF CVSEFOFE
SFXPSL JT UIF QSJNBSZ DIBMMFOHF JO UIF JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT� &WFO XJUI UIF QSF�UBTL TUVEZ BOE #FUB 5FTU GBDJMJUBUJOH
UIF QSPEVDUJPO PG RVBMJUZ XPSL UIF EJTQBSBUF TVCKFDUJWF GFFMJOHT BCPVU DSFBUJWF XPSL XJUIPVU XFMM�BDLOPXMFEHFE
DSJUFSJB DBO GSFRVFOUMZ MFBE UP EJTBHSFFNFOU CFUXFFO DSPXEGBSN XPSLFST BOE SFRVFTUPST PO UIF PVUDPNF� /POF PG UIF
JOUFSWJFXFE DSPXEGBSNT JT XJMMJOH UP BDDFQU B SFKFDUJPO BFDUJOH UIFJS SFQVUBUJPOT TP UIFZ HFOFSBMMZ LFFQXPSLJOH VOUJM
UIF SFRVFTUPST BSF TBUJTFE� )PXFWFS BT FMFWFO QBSUJDJQBOUT NFOUJPOFE UIF DPTU PG UIF JOWFTUFE IVNBO BOE NBUFSJBM
SFTPVSDFT JONVMUJ�UJNF SFXPSLT DBO TPNFUJNFT HP GBS CFZPOE UIF SFNVOFSBUJPO PG UIF UBTL QFS TF� .PSFPWFS GPS TFWFSBM
DSPXEGBSNT 	����
 EFEJDBUFE SFXPSLT DBOOPU FWFO HVBSBOUFF UIF QBZNFOU TUJQVMBUFE JO UIF DPOUSBDU�य़JT JT CFDBVTF UIF
MPX�EFDPNQPTBCJMJUZ PG JOUFSMBDFE UBTLT BOE UIF SFTVMUJOH POFOFTT JO UIF OBM EFMJWFSBCMF QSFWFOU DSPXEGBSNT GSPN
CBSHBJOJOH UIF BDUVBM QBZNFOU CBTFE PO UIF DPNQMFUJPO PG EJFSFOU XPSL VOJUT� $POTFRVFOUMZ XJUI UIF BCTFODF PG
PCKFDUJWF NFBTVSBCMF QSPPG�PG�XPSL TPNF UJHIUTUFE SFRVFTUPST UFOE UP QBZ BT MPX BT QPTTJCMF CZ JOUFOUJPOBMMZ CFJOH
IZQFSDSJUJDBM PO UIF OBM EFMJWFSBCMFT�

8Fڦ IBWF SFWJTFE B EFTJHO OJOF UJNFT GPS B SFRVFTUPS XIJDI JT KVTU B TJNQMF HJࡄ CPY EFTJHO GPS GSVJU QBZJOH
BSPVOE ���� $/: 	BQQSPY� 64����
� 8F EJE JU GPS B XFFL CVU UIF SFRVFTUPST KVTU LFQU EJTTBUJTटFE BOE UIF
FOUJSF IVNBO BOE NBUFSJBM DPTU XBT BCTPMVUFMZ NPSF UIBO ���� $/:� <ڰ> *U JT OFWFS FBTZ UP OFHPUJBUF XJUI
SFRVFTUPST BCPVU DPNQFOTBUJPO JO B QBDLBHJOH EFTJHO UBTL BT UIF टOBM PVUDPNF JT UIF POMZ UIJOH ZPV DBO
SFMZ PO UP FBSO UIF QBZNFOU� <ڰ> /P POF DBSFT XIBU LJOE PG DIBOHFT EJE ZPV NBLF EVSJOH UIF QSPDFTT PS
XIBU CSJMMJBOU EFTJHO JEFBT EJE ZPV DPNF VQ XJUI� FTFࡋ XPSLMPBET DBOOPU CF NFBTVSFE PS RVBOUJटFE� *G UIF
SFRVFTUPST EFMJCFSBUFMZ TBZ UIBU UIFZ BSF OPU TBUJTटFE XF DBOOPU HFU UIF GVMM SFNVOFSBUJPO MFU BMPOF UIF FYUSB
DPTU PG UIF NBTTJWF SFXPSLTڧ� 	1� NBMF�� ZFBST PME EFTJHO DSPXEGBSN
�

)PXFWFS UIF QBSUJDJQBOUT JO PVS TUVEZ HFOFSBMMZ TIPXFE QPTJUJWF B॒JUVEFT UPXBSE UBLJOH PO JOUFSMBDFE UBTLT� 'PS
DSPXEGBSN NBOBHFNFOU UIFZ MJLF JU CFDBVTF TVDI DSPXEXPSL CSJOHT QSPUT UP UIF DPNQBOJFT BOE SFEVDFT UIFJS QFS�
TPOBM XPSLMPBE 	F�H� MFTT SFTQPOTJCJMJUZ GPS UBTL TFMFDUJPO
� 'PS DSPXEGBSN XPSLFST CFTJEFT UBTL SFNVOFSBUJPOT UIFZ
BMTP B॒SJCVUFE UIF SFBTPO UP NPSF XPSL BVUPOPNZ FOBCMJOH UIFN UP TFMFDU UBTLT PG UIFJS PXO JOUFSFTUT� .PSFPWFS UIF
QSF�UBTL TUVEZ BMTP ESJWFT UIFN UP MFBSO XJEFMZ GSPN PUIFS JOTQJSFE XPSLT�NBUFSJBMT XIJDI OPVSJTIFT UIFJS DSFBUJWJUZ
GPS GVUVSF XPSL� य़JT OEJOH BMJHOT XJUI QSFWJPVT DSPXETPVSDJOH TUVEJFT XIJDI TVHHFTUFE UIBU DSPXEXPSLFST MFBSO
UISPVHI FYQPTVSF UP EJWFSTF JOGPSNBUJPO BU DSPXEXPSL BOE UIF BDRVJSFE LOPXMFEHF FOIBODFT UIFJS DBSFFS QPUFO�
UJBM <�� ��>�

��
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8JUI SFHBSE UP UIF BMUFSOBUJWF XPSLPXT JOWPMWFE JO UIF JOUFSMBDFE UBTL XF GPVOE UIBU BSPVOE POF�UIJSE PG DSPXE�
GBSNT JO PVS TUVEZ 	�����
 XPVME DIBOHF UIF XBZ UIFZ XPSL PODF JO XIJMF� )PXFWFS TJNJMBS UP PVS OEJOHT JO NPEVMBS
UBTLT UIF SFBTPO JT IBSEMZ SFMBUFE UP UIF DIBOHFE DSPXEXPSL DPOUFOU CVU NPSF UP DPTU DPOUSPM� .PSF TQFDJDBMMZ BG�
UFS UISFF UP GPVS SFOFNFOU B॒FNQUT BMM UIFTF �� DSPXEGBSNT XPVME TUPQ SFXPSLJOH� *OTUFBE UIFZ TUBSU DPOUSPMMJOH
UIF DPTU CZ FJUIFS IBOEJOH UIF UBTL PWFS UP B SFMJBOU MPDBM CVTJOFTT QBSUOFS PS TJNQMZ QPTUJOH B UBTL PO ;#+ PS PUIFS
DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT BTLJOH GPS OFX EFTJHOT�DPQZXSJUJOH XJUI MPXFS QSJDFT 	VTVBMMZ ������� PG UIF QBZNFOU UIFZ
XJMM HFU GSPN UIF SFRVFTUPST
� 'SPN UIFJS QFSTQFDUJWF BMUIPVHI UIJT NFBOT UIFZ XPVME HJWF NPTU PG UIF QSPUT BXBZ
UIFZ DPVME TLJQ UIF UJNF�DPOTVNJOH SFOFNFOU QSPDFTT BOE VTF TVDI UJNF UP QSPDVSF B OFX UBTL BOE XPSL PO JU� य़F
SFNVOFSBUJPOT PG UIF OFX UBTL QMVT UIF ������� QBZNFOU TBWFE GSPN UIF TVCDPOUSBDUFE UBTLT NBYJNJ[F UIFJS QSPUT�
.FBOXIJMF TVCDPOUSBDUJOH FOBCMFT UIFN UP FFDUJWFMZ HBJO XPSL XJUI OFX JEFBT�DSFBUJWJUZ JODSFBTF UIF QPTTJCJMJUZ PG
UIF BDDFQUBODF PG SFRVFTUPST BOE UIFSFGPSF QSPUFDU UIFJS SFQVUBUJPOT�

FOFSBMMZ)ڦ XF XJMM SFXPSL UISFF UJNFT BDDPSEJOH UP UIF SFRVFTUPSTڣ TVHHFTUJPO� *G JU TUJMM EPFT OPU XPSL XF XJMM
TJNQMZ TUPQ XPSLJOH BOE TVCDPOUSBDU JU BU B SFMBUJWFMZ MPX QSJDF UP DPOUSPM UIF DPTU� <ڰ> 6TVBMMZ ��� 	PG UIF
UBTL QBZNFOU
 BOE TPNFUJNFT ��� 	PG UIF UBTL QBZNFOU
 JG UIF EFBEMJOF JT DMPTF� <ڰ> 0O UIF POF IBOE PUIFST
NBZ QPTTFTT EJञFSFOU EFTJHO DPODFQUT BOE TUZMFT UIBU CFࡇFS टU UIF BFTUIFUJD PG SFRVFTUPST� 0O UIF PUIFS IBOE
XF XPVME PG DPVSTF NBYJNJ[F PVS PXO QSPटUT JO UIF TVCDPOUSBDUJOH� 8F IBWF BMSFBEZ QVU B MPU PG FञPSU JOUP
UIF XPSL BࡄFS BMMڧ� 	1� NBMF �� ZFBST PME EFTJHO DSPXEGBSN
�

��� .BDSPUBTL 5ZQF �� JMM�TUSVDUVSFE -PX�EFDPNQPTBCJMJUZ QSPCMFNT

य़F UIJSE UZQF PG NBDSPUBTL JT UIF TP�DBMMFE ۠XJDLFE QSPCMFN �ۡ )FSF UIF SFMFWBOU LOPXMFEHF EPNBJOT BSF QPPSMZ
VOEFSTUPPE BOE UIF SFRVJSFNFOUT BSF JODPNQMFUF DPOUSBEJDUPSZ BOE TPNFUJNFT FWFS�DIBOHJOH� *O B DSPXETPVSDJOH
DPOUFYU POF DBO OE TVDI UBTLT JO JOOPWBUJPO DPOUFTUT PO 0QFO*%&0 TVDI BT UIF JEFB DPMMFDUJPO UP DPNCBU GPPE XBTUF
BOE TPMVUJPO EFTJHO GPS HMPCBM QMBTUJD XBTUF JTTVFT� "MM PG UIF DSPXEGBSNT JO PVS TUVEZ IBWF OPU VOEFSUBLFO UIJT UZQF
PG UBTL CFGPSF� *O GBDU PWFS IBMG PG UIF SFTQPOEFOUT 	�����
 JOEJDBUFE UIBU UIFZ IBWF QBSUJDJQBUFE JO ;#+T JOOPWBUJPO
DPOUFTUT TVDI BT JEFB DPMMFDUJPO GPS MPHPT BOE TMPHBOT� )PXFWFS CBTFE PO UIFJS EFTDSJQUJPO BOE PVS JOWFTUJHBUJPO PG UIF
UBTLT UIFZ NFOUJPOFE XF JEFOUJFE UIBU UIPTF BSF FTTFOUJBMMZ JOUFSMBDFE 	UZQF �
 NBDSPUBTLT JO UIF GPSN PG B DPOUFTU
BT UIF SFRVJSFE FYQFSUJTF LOPXMFEHF BOE PVUDPNFT BSF SFMBUJWFMZ DMFBS BOE TUSBJHIUGPSXBSE� 8IFO XF UPPL UBTLT PO
0QFO*%&0 BT FYBNQMFT UP JMMVTUSBUF XIBU BSF ۠XJDLFE QSPCMFNTۡ BMM PG UIF DSPXEGBSNT SFDLPOFE UIBU UIFZ IBE OFWFS
XPSLFE PO TJNJMBS POFT�

0VSڦ DPNQBOZ IBT BDUVBMMZ QBSUJDJQBUFE JO BO JOOPWBUJPO DPOUFTU PSHBOJ[FE CZ ;#+ CVU UIF UBTL JT RVJUF
EJञFSFOU GSPN UIF FYBNQMF 	B XJDLFE QSPCMFN PO 0QFO*%&0
 ZPV KVTU EFTDSJCFE� <ڰ> #BTJDBMMZ XF XFSF TUJMM
QSFࡇZ TVSF PG UIF LOPXMFEHF BOE FYQFSUJTF UIF XPSL SFRVJSFE BT XFMM BT UIF टOBM PVUDPNF UIFZ XFSF FYQFDUJOHڧ�
	1� NBMF �� ZFBST PME EFTJHO DSPXEGBSN
�

य़FSFGPSF XF UBMLFE XJUI PVS QBSUJDJQBOUT BCPVU XIZ UZQF � UBTLT BSF SBSF JO UIFJS DSPXEXPSL� *O EFUBJM�

• *U JT B DPNNPO WJFXQPJOU UIBU B XJDLFE QSPCMFN DBO CF B UIBOLMFTT KPC BT UIF VOGBNJMJBS LOPXMFEHF EPNBJOT BOE
UIF QSPCMFNBUJD SFRVJSFNFOUT DBO FBTJMZ MFBE UP VOTBUJTGBDUPSZ PVUDPNFT XJUI MJ॒MF PS OP QBZNFOU� #FJOH QSPU�
PSJFOUFE DPNQBOJFT JU JT VOEFSTUBOEBCMF UIBU DSPXEGBSNT UFOE UP BWPJE QSPDVSJOH UBTLT UIBU DPVME QPUFOUJBMMZ
IBSN UIFJS OBODJBM JOUFSFTU�

��
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• .BOZ QBSUJDJQBOUT 	�����
 BMTP SFDLPOFE UIBU UIF DSPXEGBSNT QSPGFTTJPOBMJTN JO B TQFDJD FME 	F�H� *5 EFTJHO

BT XFMM BT UIFJS TDBMFE UFBNXPSL BSF UIF NBKPS DPNQFUJUJWF FEHF JO DSPXEXPSLJOH� )PXFWFS UIFZ DBOOPU GVMMZ
UBLF BEWBOUBHF PG UIFN JO UIF MPX EFDPNQPTBCJMJUZ XJDLFE QSPCMFN UIBU SFRVJSFT NPSF LOPXMFEHF DPNQSFIFO�
TJWFOFTT UIBO TQFDJBMJ[BUJPO� य़FSFGPSF UIFZ BSF MFTT MJLFMZ UP VOEFSUBLF TVDI UBTLT�

*ڦ UIJOL UIF BEWBOUBHF PG DSPXEXPSLJOH BT B DPNQBOZ MJLF PVST JT UIF UFBNXPSL BOE QSPGFTTJPOBMJTN JO *5� *G
XF QBSUJDJQBUF JO UIF LJOE PG UBTL ZPV KVTU NFOUJPOFE UIFO PVS BEWBOUBHFT XJMM OP MPOHFS FYJTU� <ڰ> 5BLF UIF
GPPE QSPCMFN ZPV KVTU NFOUJPOFE BT BO FYBNQMF UIF QBSUJDJQBOU TIPVME PG DPVSTF VOEFSTUBOE TPNF UFDIOPMPHJFT
BOE UFDIOJRVFT CVU UIFZ TIPVME BMTP LOPX NPSF BCPVU GPPE QPMJDZ FDPOPNJDT BOE TP PO� FTFࡋ BTQFDUT BSF OPU
UIF BEWBOUBHFT PG PVS UFBNڧ� 	1� �� ZFBST PME NBMF *5 DSPXEGBSN
�

• 4PNF 	����
 JOEJDBUFE UIBU JU JT BMTP SJTLZ GPS DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT MJLF ;#+ UP TVQQPSU XJDLFE UBTLT� (JWFO
UIBU TVDI QSPCMFNT EP OPU VTVBMMZ IBWF B TPMVUJPO XJUI TUBOEBSE GPSNBU PS DSJUFSJB JG SFRVFTUPST DBOOPU HFU B
TBUJTGBDUPSZ SFTVMU UIF MPTT GPS UIF QMBUGPSN JT UXPGPME� B�
 JU NBZ BFDU UIF DPOEFODF PG SFRVFTUPST JO VTJOH
DSPXETPVSDJOH BOE UIF QMBUGPSN UP TPMWF UIFJS GVUVSF UBTLT C�
 JU NBZ CSJOH FYUSB MFHBM QSFTTVSF UP UIF QMBUGPSN
JO NFEJBUJOH DPOUSBDU EJTQVUFT CFUXFFO SFRVFTUPST BOE DSPXEGBSNT�

• $POTJEFSJOH UIF GPDVT PG 0QFO*%&0 PO XJDLFE QSPCMFNT POF NPSF SFBTPO DBO CF UIBU SFRVFTUPST BSF NPSF
XJMMJOH UP VTF EFEJDBUFE QMBUGPSNT UIBU PXO B HSPVQ PG DSPXEXPSLFST EFWPUFE UP XJDLFE NBDSPUBTLT BOE BSF
EFTJHOFE JO B QBSUJDVMBS NBOOFS UP TVQQPSU UIF OFFET PG UIFTF UBTLT�

"T UIF DMPTJOH�VQ RVFTUJPO XF BTLFE UIF B॒JUVEFT PG PVS QBSUJDJQBOUT UPXBSET XJDLFE QSPCMFNT JG UIFZ FODPVOUFSFE
POF PO UIF DSPXETPVSDJOH NBSLFU� 6OTVSQSJTJOHMZ B MBSHF QPSUJPO PG UIFN 	�����
 SFDLPO UIBU UIFZ BSF OPU MJLFMZ UP
UBLF PO UIFTF UBTLT EVF UP UIF PCTUBDMFT NFOUJPOFE BCPWF� )PXFWFS UIF SFTU TFWFO NFOUJPO UIBU BMUIPVHI XJDLFE
QSPCMFNT NBZ OPU CF B QSFGFSFODF GPS DSPXEGBSNT BOE UIFJS XPSLFST UIFZ BSF QFSTPOBMMZ JOUFSFTUFE JO UIFTF UBTLT EVF
UP UIF QPUFOUJBM TPDJBM CFOFUT PG TPMWJOH UIFTF RVFTUJPOT�

��� .BDSPUBTL 5ZQF �� JMM�TUSVDUVSFE )JHI�EFDPNQPTBCJMJUZ QSPCMFNT

य़F OBM UZQF PG NBDSPUBTL BJNT UP UBDLMF ۠DPOUBJOFSۡ QSPCMFNT UIBU BSF JMM�TUSVDUVSFE CVU XJUI IJHI EFDPNQPTBCJMJUZ�
य़FTF QSPCMFNT VTVBMMZ SFRVJSF FYQFSUJTF BOE LOPXMFEHF UIBU DBOOPU CF EFUFSNJOFE B QSJPSJ BVUPNBUJDBMMZ CVU POF DBO
IBOEMF UIFN XJUI UIF IFMQ PG FYQFSUT BOE DPMMBCPSBUJPO XJUI PUIFST� %VF UP UIF MBDL PG XFMM�BDLOPXMFEHFE FYBNQMFT
BEESFTTFE JO UIF DSPXETPVSDJOH MJUFSBUVSF <��> PS BOZ UZQJDBM UBTL GPVOE PO UIF ;#+ QMBUGPSN XF TJNQMZ CSJFGFE PVS
QBSUJDJQBOUT PO UIF EFOJUJPO PG DPOUBJOFS UBTLT BOE BTLFE JG UIFZ IBE EPOF POF CFGPSF� 4JNJMBS UP UIF TJUVBUJPO JO UIF
۠XJDLFE QSPCMFNۡ B WBTU NBKPSJUZ PG UIF DSPXEGBSNT 	�����
 TVHHFTUFE UIBU UIFZ OFWFS VOEFSUPPL TVDI UBTLT EVF UP UIF
BGPSFNFOUJPOFE PCTUBDMFT TVDI BT UIF SJTLT JO UIF UBTL DPNQMFUJPO BOE PCUBJOJOH QBZNFOU� 8IFO XF SFNJOEFE UIFN
UIBU UIFZ NJHIU PTFU UIFTF SJTLT CZ DPMMBCPSBUJOH XJUI FYQFSUT BOE PUIFS QBSUJFT UIF OFHBUJWF B॒JUVEFT TUJMM SFNBJOFE
BT 	�
 IJSJOH FYQFSUT DBO CF FYQFOTJWF� 	�
 JU JT UJNF�DPOTVNJOH UP TFFL BO FYQFSU NBUDIJOH QSPQFSMZ XJUI UIFJS OFFET�
	�
 OEJOH DPMMBCPSBUPST GSPN PUIFS XPSL FMET XJUI XIPN UIF DSPXEGBSNT BSF VOGBNJMJBS DBO BMTP CF RVFTUJPOBCMF
JO UFSNT PG UIF XPSL DPPSEJOBUJPO RVBMJUZ DPOUSPM PG UIF TIJॏFE XPSL VOJUT BOE UIF QBZNFOU EJTUSJCVUJPO�

4FFLJOHڦ FYQFSU BTTJTUBODF JT VOSFBMJTUJD JO NBOZ DBTFT� 'PS FYBNQMF * TBX B UBTL UP XSJUF B QMBO GPS BO
VSCBO HBSEFO XIJDI NBZ SFRVJSF FYQFSUT JO QMBOUT VSCBO QMBOOJOH BOE DPOTUSVDUJPO� <ڰ> 5BLJOH UIF UJNF

��
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UP टOE UIFN JT KVTU POF PG UIF QSPCMFNT� 8IFO ZPV टOE UIFN XIBU BCPVU UIFJS DPTU QSPGFTTJPOBMJTN BOE
BWBJMBCJMJUZ ڧ 	1� NBMF �� ZFBST PME DPQZXSJUJOH DSPXEGBSN
�

5Pڦ NF TVCDPOUSBDUJOH 	UIF XPSL VOJUT CFZPOE UIFJS QSPGFTTJPO
 UP BO VOGBNJMJBS DPMMBCPSBUPS JT OPU B HPPE
PQUJPO� #FDBVTF ZPV BSF OPU JO UIBU XPSL टFME ZPV BSF VOBCMF UP FWBMVBUF UIF DBQBCJMJUJFT PG B SBOEPN
DPMMBCPSBUPS UIF RVBMJUZ PG UIFJS DPNQMFUFE XPSL PS UIF NBSLFU QSJDF 	PG UIF TIJࡄFE XPSL VOJUT
 JO UIFJS
CVTJOFTTڧ� 	1� NBMF �� ZFBST PME EFTJHO DSPXEGBSN
�

*O TQJUF PG UIF EJਖ਼DVMUJFT NFOUJPOFE BCPWF IPXFWFS UIFSF BSF TUJMM UISFF QBSUJDJQBOUT TVHHFTUJOH UIBU UIFZ IBWF EPOF
DPOUBJOFS DSPXEXPSL CFGPSF� *O EFUBJM 1��T *5 DSPXEGBSN QSPWJEFE B GVMM�QBDLBHF TFSWJDF GPS BO FOUFSQSJTF JO OFFE PG
B QPSUBM JO XIJDI UIFZ XFSF NBJOMZ SFTQPOTJCMF GPS UIF JNQMFNFOUBUJPO PG UIF XFC GVODUJPOT BOE TVCDPOUSBDUFE BMM UIF
PUIFS XPSL VOJUT 	F�H� 6* BOE JOUFSBDUJWF EFTJHO BEWFSUJTJOH BOE DPQZXSJUJOH GPS QSPNPUJPO BOE XFC NBJOUFOBODF
 UP
UIJSE QBSUJFT� 1��T DPQZXSJUJOH DSPXEGBSNOJTIFE B QSPNPUJPOBM XSJUJOH UBTL GPS B EBJSZ SN JOXIJDI UIFZ FNQMPZFE
B DBNFSB DSFX GPS PO�UIF�TQPUNBUFSJBMT JO UIF EBJSZ SN BOE QPSUSBZFE UIF SNTNJML QSPDFTTJOH UFDIOPMPHZ VOEFS UIF
HVJEBODF PG BO FYQFSU XIP NBKPSFE JO UIF UFDIOJRVF PG 1BTUFVSJ[BUJPO� 1��T *5 DSPXEGBSN FTUBCMJTIFE B GVMM�GFBUVSFE
IFBMUI TZTUFN GPS QFUT� "U UIF UJNF PG PVS JOUFSWJFX UIFZ DPMMBCPSBUFE XJUI B IBSEXBSF NBOVGBDUVSFS BOE MPDBM QFU
IPTQJUBMT UP QSPEVDF TDBOOBCMF OBNFQMBUFT TUPSJOH DMJOJD IJTUPSZ GPS QFUT�

6OEFSTUBOEBCMZ DSPXEGBSN NBOBHFNFOU VTVBMMZ NBLFT UIF EFDJTJPO UP QSPDVSF DPOUBJOFS NBDSPUBTLT UIBU SFRVJSF
NBTTJWF JOUFSOBM BOE FYUFSOBM SFTPVSDFT� 1�� 1�� BOE 1�� BSF BMM NBOBHFST XIJDI BMTP TVQQPSUT UIJT OEJOH� )PX�
FWFS JO DPOUSBTU UP BOZ PUIFS UZQF PG NBDSPUBTLT XIFSF UIF TFMFDUJPO QSPDFTT UBLFT QMBDF POMZ XJUIJO DSPXEGBSNT
QSPDVSJOH B DPOUBJOFS UBTL JT NPSF DPNQMFY BT JU JODMVEFT NVMUJ�UJNF EJTDVTTJPOT XJUI FYUFSOBM FYQFSUT DPMMBCPSBUPST
BOE SFRVFTUPST� .PSF TQFDJDBMMZ UIF UISFF DSPXEGBSN NBOBHFNFOU XPVME JOJUJBMMZ DPOUBDU UIF QPUFOUJBM FYQFSU BOE
DPMMBCPSBUPST UP CSJFG UIFN PO UIF UBTLT JOGPSNBUJPO BOE DIFDL UIFJS XJMMJOHOFTT UP QBSUJDJQBUF� 0ODF BMM QBSUJFT BSF
DPOSNFE UIFZ XPVME UIFO UPHFUIFS DMBSJGZ XJUI UIF SFRVFTUPST PO UIF EFUBJMFE UBTL SFRVJSFNFOU BOE GVSUIFS FWBMV�
BUF UIF GFBTJCJMJUZ PG UIF UBTLT� "ॏFS UIBU DSPXEGBSNT FYQFSUT BOE DPMMBCPSBUPST XPVME TQFDJGZ UIF XPSLJOH EFUBJMT
JODMVEJOH UIF XPSL QMBO BOE UIF QBZNFOU EJTUSJCVUJPO� 'JOBMMZ UIFZ XPVME TJHO B DPOUSBDU XJUI UIF SFRVFTUPST BT UIF
QBZNFOU PG TVDI UBTLT JT VTVBMMZ TVCTUBOUJBM VQ UP UFOT PG UIPVTBOET PS FWFO IVOESFET PG UIPVTBOET PG $/:�

"ॏFS UIF UBTL QSPDVSFNFOU TUBHF UIF GPMMPXFE FYFDVUJPO QSPDFTT GPS UIF NPTU QBSU JT TJNJMBS UP UIF XPSL QSBDUJDF
PO B UZQJDBM NPEVMBS PS JOUFSMBDFE UBTL EFQFOEJOH PO UIF XPSL TIBSFT EJTUSJCVUFE UP UIF DSPXEGBSNT� )FSF UIFZ XPVME
BHBJO TUBSU XJUI UIF UBTL BMMPDBUJPO BDUJWFMZ DIFDL UIF DPNQMFUFEXPSL BOE SFXPSL JU CBTFE PO UIF TUBHFE GFFECBDL GSPN
SFRVFTUFST UP FOTVSF RVBMJUZ�य़BU CFJOH TBJE EVF UP UIF NPSF SFRVJSFE DPPSEJOBUJPO UIBO PUIFS NBDSPUBTLT DSPXEGBSNT
OFFE UP QBZ NPSF B॒FOUJPO UP UBTL JOUFHSBUJPO BOE SF�DPNQPTJUJPO JO DBSSZJOH PVU B DPOUBJOFS UBTL� य़FZ VTVBMMZ EP
TP CZ VUJMJ[JOH XPSL�TVQQPSUFE UFDIOPMPHJFT TVDI BT VTJOH (JUIVC UP FNCFE UIF QSPEVDFE BEWFSUJTFNFOU JO UIF DPEFE
XFCQBHF PS ESBॏJOH DPMMBCPSBUJWFMZ JO 5FODFOU %PD 	B QSPEVDU TJNJMBS UP (PPHMF %PD
� "DDPSEJOH UP PVS QBSUJDJQBOUT
UIF TUSBUFHZ PG TUBHFE JOUFHSBUJPO GBDJMJUBUFT UIFN UP SFEVDF UIF FSSPS JO UIF OBM MBSHF�TDBMFE SF�DPNQPTJUJPO BOE BMTP
FOBCMFT UIFN UP VQEBUF UIF QSPHSFTT UP SFRVFTUPST GPS GFFECBDL BOE GVSUIFS DMBSJDBUJPO PG UIF SFRVJSFNFOUT�

"ॏFSXBSE XF BTLFE TFWFSBM DMPTJOH�VQ RVFTUJPOT SFHBSEJOH UIF DPOUBJOFS UBTLT UIFZ EJE� *O EFUBJM� य़F TJHOJDBOU
JTTVFT DSPXEGBSNT FODPVOUFSFE BOE IPX UIFZ TPMWFE UIF QSPCMFNT� "MM UISFF QBSUJDJQBOUT SFDLPOFE UIBU UIF QSJNBSZ
DIBMMFOHF DPNFT GSPN UIF JODPNQMFUFE UBTL SFRVJSFNFOU� "DDPSEJOH UP UIFN SFRVFTUPST QPTUJOH DPOUBJOFS UBTLT POMZ
IBWF B HFOFSBM CMVFQSJOU PG UIF OBM EFMJWFSBCMF XJUI JOTVਖ਼DJFOU FYQFSUJTF UP JOTUSVDU UIF UBTL BU B EFUBJMFE MFWFM�
य़FSFGPSF DSPXEGBSNT IBWF UP QVU NBTTJWF FYUSB FPSU BOE UJNF JOUP IFMQJOH SFRVFTUPST TPSU PVU B DPNQMFUFE UBTL

��
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SFRVJSFNFOU GPS EJFSFOU XPSL VOJUT� 6OGPSUVOBUFMZ UIFTF FPSUT NBZ OPU BMXBZT QBZ CBDL BT UIFSF JT B SJTL PG BCPSUJPO
JO UIF QSPDFTT PG QFSGFDUJOH UIF SFRVJSFNFOU GPS B DPOUBJOFS UBTL� 5XP PG UIF UISFF QBSUJDJQBOUT NFOUJPOFE UIBU UIFZ PS
UIFJS DPMMBCPSBUPST IBE UP ESPQ B DPOUBJOFS UBTL BT UIFZ GPVOE UIBU UIF DPTU PG OJTIJOH UIJT KPC XBT HSBEVBMMZ IJHIFS
UIBO UIF SFNVOFSBUJPO EVSJOH UIF XPSLJOH QSPDFTT�

य़F B॒JUVEFT UPXBSET DPOUBJOFS UBTLT� "MM UISFF QBSUJDJQBOUT EFNPOTUSBUFE B SFMBUJWFMZ OFVUSBM B॒JUVEF� 0O UIF POF
IBOE UIFZ BSF DPNNPOMZ B॒SBDUFE CZ UIF TVCTUBOUJBM QBZNFOU QSPWJEFE JO UIF DPOUBJOFS UBTL XIJDI JT NVMUJQMF UJNFT
IJHIFS UIBO PUIFS UZQFT PG NBDSPUBTLT� 0O UIF PUIFS IBOE UIFZ TVHHFTUFE UIBU DPOUBJOFS UBTL JT TUJMM SBSF JO UIF $IJ�
OFTF DSPXETPVSDJOH NBSLFU TP JU JT OBODJBMMZ XJTFS GPS UIFN UP GPDVT PO UBTLT UIFZ DBO FBTJMZ PCUBJO BOE DPNQMFUF�
.PSFPWFS UIFZ BMTP FYQSFTTFE DPODFSOT BCPVU FYQFSUT DPTU BOE USVTU JO UIF DPMMBCPSBUPST BT PUIFS DSPXEGBSNT� *O
GBDU JO BMM UISFF DBTFT UIF QBSUJDJQBOUT IBE LOPXO UIF BTTPDJBUFE FYQFSUT BOE DPMMBCPSBUPST GSPN UIFJS TPDJBM DJSDMF
CFGPSF UIF UBTL SFEVDJOH UIF DPTUT BOE SJTLT PG OEJOH IJSJOH BOE XPSLJOH XJUI OFX POFT� 8JUI GVSUIFS JORVJSZ UIFZ
DPNNPOMZ SFDLPOFE UIBU UIFZ XPVME CF IFTJUBOU UP EP B DPOUBJOFS UBTL XJUIPVU LOPXJOH BOZ QPUFOUJBM FYUFSOBM BT�
TJTUBODF JO BEWBODF� 8PVME UIF DVSSFOU XPSLPX SFNBJO GPS UIF DPOUBJOFS UBTLT JO UIF GVUVSF "MM UISFF QBSUJDJQBOUT
TVHHFTUFE UIBU UIF DVSSFOU XPSLPX JT IJHIMZ DIBOHFBCMF� य़JT JT CFDBVTF UIF DPPSEJOBUJPO BNPOH DSPXEGBSN FYQFSUT
BOE DPMMBCPSBUPST QMBZT B DSVDJBM SPMF JO UIF DPOUBJOFS UBTLT SFTVMUJOH JO POFT XPSLPX CFJOH DMPTFMZ SFMBUFE UP UIF
XPSL QSPHSFTT PG PUIFS BTTPDJBUFE QBSUJFT� "T 1�� 	�� ZFBST PME NBMF *5 DSPXEGBSN
 TBJE� 8Fڦ XPVME XPSL XJUI UIF
IBSEXBSF NBOVGBDUVSFS टSTU CVU JG UIF QFU IPTQJUBM HJWFT VT UIF EBUB JO UIF OFYU GFX EBZT UIF EBUBCBTF XPVME UIFO CF PVS
टSTU QSJPSJUZڧ�

� %*4$644*0/

य़F QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT PO NBDSPUBTLT SFQPSUFE JO QSFWJPVT TUVEJFT <�� ��> CSPBEMZ BHSFF XJUI PVS OEJOHT
PO NPEVMBS BOE JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT BOE QSPWJEF OP JOTJHIUT PO XJDLFE BOE DPOUBJOFS NBDSPUBTLT� 'VSUIFS TPNF
PG UIFTF QSJPS SFTVMUT NBZ JODPSSFDUMZ SFHBSE JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT BT B DPMMFDUJPO PG NJDSPUBTLT EVF UP UIFJS MPX�
EFDPNQPTBCMF BOE TUBOEBMPOF OBUVSF� य़JT EFNPOTUSBUFT UIF MJNJUBUJPOT PG QSFWJPVT TUVEJFT EVF UP UIF MBDL PG B TZT�
UFNBUJD UBYPOPNZ UP VOEFSTUBOE NBDSPUBTL TZTUFNT BOE VOEFSTDPSFT UIF OFDFTTJUZ PG UIJT QBQFS� य़JT TFDUJPO XJMM
UIFSFGPSF OPU SFQFBU BOZ EFUBJMFE OEJOHT DPODFSOJOH NPEVMBS BOE JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT UIBU BSF TJNJMBS UP QSFWJPVT
TUVEJFT� 3BUIFS JU GPDVTFT PO QSPWJEJOH B EJBMFDUJDBM BOBMZTJT PG UIF SFMBUFE QSBDUJDFT XF TUVEJFE BOE FMBCPSBUFT NPSF
PO UIF XJDLFE BOE DPOUBJOFS NBDSPUBTLT GPS XIJDI WFSZ TDBSDF MJUFSBUVSF PO DSPXE XPSL QSBDUJDFT DBO CF GPVOE�

��� 1SBDUJDFT PO NPEVMBS NBDSPUBTLT� &JDJFOU HFOFSBMJ[FE BOE MJNJUFE

0VS OEJOHT JOEJDBUF UIBU DSPXEGBSNT IBWF EFWFMPQFE B SFMBUJWFMZ Fਖ਼DJFOU XPSLPX GPS NPEVMBS NBDSPUBTLT� य़JT JT
JO DPOUSBTU XJUI QSFWJPVT DSPXETPVSDJOH TUVEJFT XIJDI TVHHFTUFE UIBU VOEFSUBLJOH NPEVMBS UBTLT DBO CF NPOFZ�UJNF�
DPOTVNJOH EVF UP UIF JOWPMWFNFOU PG FYQFSUT EFTJHOJOH XPSLPXT <� ��>� य़JT QIFOPNFOPO JT QSJNBSJMZ B॒SJCVUFE
UP UIF XBZ DSPXEGBSNT PSHBOJ[F NPEVMBS UBTLT� 5P CF NPSF TQFDJD UIF NBOBHFNFOU JO DSPXEGBSNT PॏFO SFMJFT PO
UIFJS FYUFOTJWF DSPXEXPSL FYQFSJFODF BOE NBTUFSZ PG UIF DPNQBOJFT HFOFSBM XPSL TF॒JOHT UP QSPDVSF EFDPNQPTF
BOE BMMPDBUF UBTLT� य़JT MFBET UP UIF GBDU UIBU UIFZ QMBZ UIF SPMF PG CVJMU�JO FYQFSUT XIP BSF OPU POMZ TQFDJBMJ[FE JO UIF
DSPXEGBSNT CVTJOFTT FMET CVU XJUI CF॒FS BDLOPXMFEHF PG UIF DPNQBOJFT DBQBDJUZ BOE XPSLFST TUSFOHUI� *O DPNQBS�
JTPO UP BE�IPD UFBNT PG DSPXEXPSLFST UIF JO�IPVTF FYQFSUT TJHOJDBOUMZ SFEVDF UIF UJNF BOE NPOFZ DPTU PG FNQMPZJOH
FYUFSOBM TVQQPSU BOE UIF NBOBHFNFOUT HSFBUFS GBNJMJBSJUZ XJUI UIF XPSLFST FOBCMFT UIFN UP EFTJHO B NPSF FFDUJWF
XPSLPX UBJMPSFE UP UIF TQFDJD UFBN� "U UIF MFWFM PG DSPXEGBSN XPSLFST UIF UBJMPSFE XPSLPX JNQSPWFT UIFJS VO�
EFSTUBOEJOH PG QFSTPOBM EVUJFT BOE SPMFT TUBCJMJ[JOH UIF QB॒FSO PG DPPQFSBUJPO� य़JT GVSUIFS GBDJMJUBUFT UIF Fਖ਼DJFODZ

��
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PG DSPXEGBSNT JO IBOEMJOH NPEVMBS UBTLT� य़JT JT MBSHFMZ TVQQPSUFE CZ UIF TUVEZ PG ,JN BOE 3PCFSU <��> JO XIJDI
UIFZ TVHHFTUFE UIBU BDDPVOUBCJMJUZ 	J�F� XIP JT SFTQPOTJCMF GPS B TQFDJD UBTL
 QSFEJDUBCJMJUZ 	XPSLFST BOUJDJQBUJPO PG
UIF DPOUFOU BOE OFFEFE BDUJPOT PG TVC�UBTLT
 BOE DPNNPO VOEFSTUBOEJOH 	J�F� XPSLFST TIBSFE LOPXMFEHF BCPVU UIF
XIPMF UBTLT
 BSF UIF UISFF LFZ DPOEJUJPOT JO UIF Fਖ਼DJFOU FYFDVUJPO PG NBDSPUBTLT� .FBOXIJMF HJWFO UIBU FTUBCMJTIJOH
TVDI DPOEJUJPOT GPS NBDSPUBTLT XPVME SFRVJSF B TQFDJD TFU PG QFSTPOOFM BOE QSBDUJDFT <��> UIF QFSTPOOFM DPNQPTJ�
UJPO BOE XPSL QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT NBZ QSPWJEF BO BMUFSOBUJWF GPS DPOTUSVDUJOH BOE JNQSPWJOH UIF BDDPVOUBCJMJUZ
QSFEJDUBCJMJUZ BOE DPNNPO VOEFSTUBOEJOH PG DSPXEXPSLFST JO B NPSF HFOFSBM DSPXETPVSDJOH FOWJSPONFOU�

.PTU PG UIF DSPXEGBSNT JO PVS TUVEZ IBWF HFOFSBMJ[FE UIFJS XPSLPX PO NPEVMBS UBTLT UIPVHI TPNF PG UIFN
NBZ VTF QSPUPUZQFT�UFNQMBUF BT TIPSUDVUT� य़JT JT JO DPOUSBTU XJUI B QSJPS DSPXETPVSDJOH TUVEZ JOEJDBUJOH UIBU UIF
EFTJHOFE BQQSPBDIFT GPS NPEVMBS UBTLT VTVBMMZ TVFS GSPN OPO�HFOFSBMJ[BUJPO <��>� )PXFWFS POF TIPVME OPUF UIBU
UIF HFOFSBMJ[FE XPSLPX PG DSPXEGBSNT PO NPEVMBS UBTLT JT QSJNBSJMZ B॒SJCVUFE UP UIFJS QSBDUJDF PG VOEFSUBLJOH
TJNJMBS UBTLT JOWPMWJOH XPSL VOJUT UIBU BSF IPNPHFOFPVT JO UFSNT PG TJ[F TLJMM SFRVJSFNFOU BOE XBZT UP JOUFHSBUF�
य़JT JT UP TBZ UIFZ NBZ FNQMPZ B TUBOEBSEJ[FE SPVUJOF UP EFWFMPQ QMFOUZ PG XFCTJUFT SFHBSEMFTT PG XIFUIFS UIFZ BSF
GPS TIPQQJOH PS GPS OFXT CVU UIF TBNF SPVUJOF NBZ OPU XPSL JO PUIFS UZQFT PG TPॏXBSF EFWFMPQNFOU TVDI BT GPS
HBNFT� $SJUJDBMMZ FWFO UIPVHI UIF HFOFSBMJ[FE XPSLPX JO DSPXEGBSN EPFT QSPWJEF BO FYDFQUJPO BHBJOTU UIF DPODFSO
PG UIF OPO�HFOFSBMJ[BUJPO PG UIF XPSLPX JO NPEVMBS UBTLT JU JT IJHIMZ MJNJUFE UP BOE BFDUFE CZ UIF CVTJOFTT GPDVT PG
DSPXEGBSNT� य़F HFOFSBMJ[BUJPO PG XPSLPX JO NPEVMBS NBDSPUBTLT DBO BMTP MJNJU UIF TFMG�EFWFMPQNFOU PG DSPXEGBSN
XPSLFST� य़BU JT UIF SFMBUJWFMZ YFE SPMFT BOE XPSL EVUJFT JOWPMWFE JO UIF HFOFSBMJ[FE XPSLPX EFQSJWF DSPXEGBSN
XPSLFST GSPN PQQPSUVOJUJFT UP VOEFSUBLF PUIFS XPSL VOJUT PG UIFJS JOUFSFTUT BOE MFBSO OFX LOPXMFEHF� (JWFO UIBU
QSFWJPVT SFTFBSDI BNPOH $IJOFTF DSPXEXPSLFST TVHHFTUFE UIBU TFMG�EFWFMPQNFOU JT BO JNQPSUBOU NPUJWBUJPO GPS UIFN
UP QBSUJDJQBUF JO DSPXEXPSL <�� ��> DSPXEGBSNT BOE BOZ PUIFS DSPXEXPSLJOH UFBNT�HSPVQT UBSHFUJOH NPEVMBS UBTLT
TIPVME CBMBODF UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF XPSLPX HFOFSBMJ[BUJPO BOE UIF QFSTPOBM EFWFMPQNFOU PG UIFJS XPSLFST
UP BWPJE UIF FNFSHFODF PG EFQSFTTFE NPSBMF BOE DPOTFRVFOUMZ JODSFBTFE UVSOPWFS�

��� 1SBDUJDFT PO JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT� $PMMBCPSBUJPO NBࣄFST CVU DPOUJOVPVT SFXPSLT JODSFBTF DPTUT

*O DPOUSBTU XJUI UIF SFMBUJWFMZ TUBOEBSEJ[FE BOE TUSFBNMJOFE QSBDUJDFT PO NPEVMBS UBTLT DSPXEGBSNT HSBEVBMMZ DIPPTF
UP QSPWJEF TPNF PG UIFJS XPSLFST XJUI NPSF BVUPOPNZ UP QSPDVSF BOE DBSSZ PVU MPX�EFDPNQPTBCMF JOUFSMBDFE NBDSP�
UBTLT� "MUIPVHI UIF QBSUJDVMBS UBTL QFSGPSNFS VTVBMMZ XPSLT JOEFQFOEFOUMZ JOUFSOBM DPMMBCPSBUJPO TVDI BT JOTQJSBUJPO
GSPN DPMMFBHVFT GFFECBDL GSPN NBOBHFST BOE EJSFDU UBLF�PWFS PO QSPCMFNBUJD TVCNJTTJPOT QMBZT BO FTTFOUJBM SPMF
JO UIF DPNQMFUJPO PG B IJHI�RVBMJUZ JOUFSMBDFE NBDSPUBTL� य़FTF QSPWJTJPOT OPU POMZ IFMQ DSPXEGBSN XPSLFST XJUI B
EFUBJMFE UBTL CVU DSFBUF B CFOJHOBOU XPSL FOWJSPONFOU GPS DSPXEGBSN XPSLFST XIFSF UIFZ DBO B॒FNQU UP UBLF VQ
NPSF JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT UIBU JOUFSFTU UIFN BT UIFZ LOPX UIBU UIFSF BSF QFPQMF BSPVOE UP IFMQ UIFN XIFO UIFZ BSF
JO USPVCMF� $PNQBSFE UP TPMP DSPXEXPSLFST XIP NBZ HBJO SFNPUF IFMQ GSPN UIFJS POMJOF TPDJBM OFUXPSLT <�� ��> UIF
FOWJSPONFOU PG GBDF�UP�GBDF DPMMBCPSBUJPO JO DSPXEGBSNT DBO GVSUIFS JNQSPWF UIF QSPEVDUJWJUZ PG XPSLFST FTQFDJBMMZ
GPS DPNQMFY UBTLT <�>� 5PHFUIFS XJUI PVS PUIFS OEJOH UIBU DSPXEGBSNXPSLFST DBO MFBSO BOE EFWFMPQ HPPE XPSL IBCJUT
JO UIF DPNQBOZ UP EFBM XJUI JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT 	J�F� UIF #FUB 5FTU XPSL NPEF
 JU JT UIFSFGPSF PVS DPOUFOUJPO UIBU
UIF TUVEZ PO MPX�EFDPNQPTBCMF JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT TIPVME OPU CF SFTUSJDUFE UP UIF DPOOFT PG JOEJWJEVBM XPSL� 0O
UIF DPOUSBSZ UIF QSBDUJDF PG DSPXEGBSNT JMMVTUSBUFE UIF JNQPSUBODF PG B DPMMBCPSBUJWF FOWJSPONFOU GPS UIJT UZQF PG
NBDSPUBTL XIJDI TIFET MJHIU PO UIF QPUFOUJBM TVQQPSU GPS PUIFS DSPXEXPSLFST QFSGPSNJOH JOUFSMBDFE NBDSPUBTLT JO B
NPSF HFOFSBM DPOUFYU�

��
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%FTQJUF UIF TUSFOHUIT PG DSPXEGBSNT QSBDUJDF PO JOUFSMBDFE UBTLT UIFZ TVFS GSPN UIF QSFTTVSF PG DPOUJOVFE SFXPSL
SFRVJSFE CZ UIF SFRVFTUPST� य़JT JT OPU TVSQSJTJOH DPOTJEFSJOH UIBU JOUFSMBDFE DSPXEXPSLT BSF VTVBMMZ DSFBUJWF UBTLT JO
XIJDI UIF QFSDFQUJPO PG DSFBUJWJUZ JT WBSJFE BOE TVCKFDUJWF GSPN QFSTPO UP QFSTPOXJUIPVU B VOJFE TUBOEBSE� " QSFWJPVT
TUVEZ PO DSPXEXPSL BMTP MBUFSBMMZ TVQQPSUT UIJT CZ JMMVTUSBUJOH UIBU DPOTUBOU JUFSBUJPO JT OFDFTTBSZ GPS UIF TVDDFTTGVM
DPNQMFUJPO PG JOUFSMBDFE UBTLT <�>� )PXFWFS EVF UP UIF MBDL PG NFBTVSBCMF XPSL VOJUT DBVTFE CZ UIF MPX EFDPNQPT�
BCJMJUZ PG JOUFSMBDFE UBTLT BCPVU IBMG PG UIF DSPXEGBSNT JO PVS TUVEZ FODPVOUFSFE EJਖ਼DVMUJFT JO HF॒JOH B SFNVOFSBUJPO
UIBU NBUDIFT UIFJS NVMUJQMF JUFSBUJPO FPSUT� *O UIFTF DBTFT TPNF PG UIFN GVMMZ CFBS UIF FYUSB DPTU JO PSEFS UP QSPUFDU
UIFJS SFQVUBUJPO� PUIFST DPOUSPM UIF FYDFTTJWF SFXPSL DPTU CZ TVCDPOUSBDUJOH XIJDI OPU POMZ SFEVDFT UIF CFOFUT UIBU
DSPXEGBSNT TIPVME PCUBJO CVU BMTP JODSFBTFT UIF SJTL GPS SFRVFTUPST SFDFJWJOH B EFMJWFSBCMF PVU PG UIFJS FYQFDUBUJPO <��>�
"T UIF JOUFSNFEJBUF CFUXFFO UIF DSPXEGBSNT BOE UIF SFRVFTUPST UIFTF MPTTFT BOE SJTLT XJMM FWFOUVBMMZ QBTT PO UP UIF
DSPXETPVSDJOH QMBUGPSN MFBEJOH UP UIF ESBJO PG DSPXEGBSNT BOE EJTUSVTU PG SFRVFTUPST� य़FSFGPSF XF SFDPNNFOE UIBU
QMBUGPSNT TIPVME EFTJHO B NPSF SFBTPOBCMF QBZNFOU NFDIBOJTN GPS UIF JUFSBUJPOT JOWPMWFE JO JOUFSMBDFE UBTLT� य़FZ
DBO GPS FYBNQMF TFU B DBQ PO UIF OVNCFS PG SFXPSLT SFRVFTUPST DBO SFRVJSF JO B QBSUJDVMBS JOUFSMBDFE UBTL� 0ODF UIF
DSPXEGBSN IBT DPNQMFUFE UIF SFRVJSFE BNPVOU PG SFXPSL UIF SFRVFTUPST TIPVME QBZ B DFSUBJO QFSDFOUBHF PG UIF UPUBM
QBZNFOU XIFUIFS TBUJTFE PS OPU� "MUFSOBUJWFMZ JG UIF DBQ PO UIF OVNCFS PG SFXPSLT DBOOPU CF QSF�EFUFSNJOFE GPS
DFSUBJO JOUFSMBDFE UBTLT DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT DBO BMTP SFHVMBUF UIF NJOJNVN DIBSHF UIF SFRVFTUPST TIPVME QBZ
GPS FBDI SPVOE PG UIF SFXPSL� य़JT DBO CF॒FS DPWFS UIF FTTFOUJBM IVNBO BOE SFTPVSDF CVSEFO GPS DSPXEGBSNT TP UIBU
UIFZ DBO DPOUSPM DPTUT CZ TVCDPOUSBDUJOH MFTT PॏFO EFDSFBTJOH UIF SJTL GPS SFRVFTUPST IBWJOH UIFJS UBTLT QFSGPSNFE CZ
VOLOPXO UIJSE QBSUJFT�

��� 1SBDUJDF PO XJDLFE NBDSPUBTLT� )PX UP JOTQJSF FOUIVTJBTN GPS JODSFBTFE QBSUJDJQBUJPO

%JFSFOU GSPNNPEVMBS BOE JOUFSMBDFE UBTLT XIJDI GPDVT PO UIF QSPEVDUJPO PG QBSUJDVMBS EFMJWFSBCMFT XJDLFE QSPCMFNT
JO UIF DVSSFOU DSPXETPVSDJOH DPOUFYU GPDVT NPSF PO UPQJDT SFMBUJOH UP TPDJBM JTTVFT BOE TPDJBM HPPET 	F�H� DPNCBUJOH
GPPEXBTUF
� )PXFWFS XF TBX UIBU UIF DSPXEGBSNT JO PVS TUVEZ SBSFMZ VOEFSUBLF TVDIXPSL� #BTFE PO PVS OEJOHT UIJT
JT QSJNBSJMZ CFDBVTF DSPXEGBSNT QFSDFJWF UIBU UIF XJDLFE QSPCMFN JT VOQSPUBCMF EVF UP JUT JOIFSFOU JMM�TUSVDUVSFEOFTT
MFBEJOH UP EJਖ਼DVMUJFT JO QSPEVDJOH TBUJTGBDUPSZ TPMVUJPOT BOE UIFSFGPSF JODSFBTJOH UIF SJTL PG OPU HF॒JOH QBJE� य़JT
JT VOEFSTUBOEBCMF BT QSFWJPVT TUVEJFT IBWF TIPXO UIBU POF PG UIF QSJNBSZ SFBTPOT GPS DSPXEXPSLFST JODMVEJOH UIFTF
DPNQBOJFT UP FOHBHF JO DSPXEXPSL JT UP FBSO NPOFZ <�� �� ��>� /FWFSUIFMFTT UIFTF TUVEJFT BMTP OPUFE UIBU UIF OPO�
NPOFUBSZ SFXBSET TVDI BT BDRVJSJOH NPSF DVTUPNFST WJB DSPXEUBTLT UP FYQBOE UIFJS CVTJOFTT OFUXPSL BSF BMTP PG
TJHOJDBOU JNQPSUBODF UP DSPXEXPSLFST� य़FSFGPSF DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT DBO EFTJHO B NPSF EJWFSTJFE SFXBSE
NFDIBOJTN UP NPUJWBUF DSPXEGBSNT UP QBSUJDJQBUF JO XJDLFE QSPCMFNT XIJDI BMTP FOBCMFT QMBUGPSNT UP FYQBOE UIFJS
PXO CVTJOFTT TDPQF� .POFUBSJMZ POF TPMVUJPO XPVME CF UP SFEVDF UIF DPNNJTTJPO GFFT UBLFO CZ UIF QMBUGPSN GPS TVDI
UBTLT GSPN ��� UP �������� /PO�NPOFUBSJMZ QMBUGPSNT DBO TVQQPSU DSPXEGBSNT QFSGPSNJOH XJDLFE NBDSPUBTLT PO
UIFJS CSBOEJOH 	F�H� TIPSU�UFSN GSFF BEWFSUJTFNFOU
 TP UIBU UIFTF PSHBOJ[BUJPOT DBO IBWF BDDFTT UP NPSF DVTUPNFST
UIBU UIFZ HFOFSBMMZ SFHBSE BT BO JNQPSUBOU SFXBSE BU DSPXEXPSL�ۜ

य़F TFDPOE PCTUBDMF GPS DSPXEGBSNT UP VOEFSUBLF XJDLFE NBDSPUBTLT JT UIFJS TQFDJBMJTBUJPO BOE TDBMFE UFBNXPSL�
य़FTF UXP GFBUVSFT IBWF QSPWFO UP CF UIFJS TUSFOHUI PWFS TPMP DSPXEXPSLFST TP TVCKFDUJWFMZ UIFTF DPNQBOJFT BSF
SFMVDUBOU UP ESPQ UIFJS BEWBOUBHFT BOE QBSUJDJQBUF JO B NBDSPUBTL XIFSF UIFJS TPQIJTUJDBUFE FYQFSUJTF JO B DFSUBJO EP�
NBJO NBZ CF EFGFBUFE CZ BO FODZDMPQFEJD JOEJWJEVBM� 0CKFDUJWFMZ UIF DPTU PG CVJMEJOH FYQFSUJTF TVQQPSUFE CZ NVMUJQMF
QSPGFTTJPOBMT DBO MFBE UP B NVDI IJHIFS DPTU PG DSPXEGBSNT JO MFBSOJOH BQQMZJOH BOE QSPDFTTJOH VOGBNJMJBS LOPXM�
FEHF BOE TLJMMT UIBO TPMP DSPXEXPSLFST� $PNCJOFE XJUI UIF GBDU UIBU NBOZ PG UIF FYJTUJOH XJDLFE QSPCMFNT IBWF CFFO
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DPNNPOMZ TPMWFE CZ TPMP DSPXEXPSLFST 	F�H� <� � ��>
 PVS TUVEZ DPSSFDUT UIF VOEFSTUBOEJOH UIBU DSPXEGBSN BSF
NPSF DPNQFUJUJWF UIBO JOEJWJEVBM XPSLFST JO NBDSPUBTLT <��> CZ JMMVTUSBUJOH UIBU UIJT JT OPU UIF DBTF GPS XJDLFE NBDSP�
UBTLT� /POFUIFMFTT UIF QSPGFTTJPOBMJTN BOE TDBMFE UFBNXPSL PG DSPXEGBSNT BSF OPU OFDFTTBSJMZ EJTBEWBOUBHFT XIFO
JU DPNFT UP XJDLFE NBDSPUBTLT� 'PS FYBNQMF XJUI NPSF DSPXEGBSNT FOHBHFNFOU UIBU JT QPUFOUJBMMZ NPUJWBUFE CZ UIF
BCPWF�NFOUJPOFE EJWFSTJFE SFXBSE NFDIBOJTN QMBUGPSNT BOE SFTFBSDIFST DBO DPOEVDU B NPSF JO�EFQUI BOBMZTJT PG
UIFJS XPSL QSBDUJDFT PO XJDLFE QSPCMFNT BOE EFTJHO TZTUFNT BOE UPPMT UP TZOUIFTJ[F UIF TQFDJBMJ[BUJPO PG EJFSFOU
DSPXEGBSNT GPS LOPXMFEHF�FYQFSUJTF DPNQSFIFOTJWFOFTT�

*O BEEJUJPO UP UIF JTTVFT BU UIF DSPXEGBSN MFWFM DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT BSF BMTP DPODFSOFE UIBU JU JT UPP EJਖ਼DVMU
GPS SFRVFTUPST UP PCUBJO TBUJTGBDUPSZ TPMVUJPOT GPS XJDLFE NBDSPUBTLT XIJDI XPVME SFTVMU JO UIF MPTT PG DVTUPNFST BOE
BEEJUJPOBM MFHBM SJTLT 	F�H� DPOUSBDU EJTQVUFT CFUXFFO DSPXEGBSN BOE SFRVFTUPST
� 6OEFSTUBOEBCMZ JOTVਖ਼DJFOU TVQQPSU
GPS XJDLFE QSPCMFNT PDDVST OPU POMZ JO UIF ;#+ QMBUGPSN JO $IJOB CVU JO PUIFS QPQVMBS DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT
XPSMEXJEF HJWFO UIBU UIFSF JT B MJNJUFE OVNCFS PG TVDI UBTLT PO ".5 6QXPSL BOE '� BT XFMM� )PXFWFS BT TFWFSBM
SFTFBSDIFST <� �� ��> GPSFTJHIUFEMZ QPJOUFE PVU XJUI UIF EFWFMPQNFOU PG UFDIOPMPHZ UIF BQQMJDBUJPO PG DSPXETPVSDJOH
XJMM OPU POMZ CF MJNJUFE UP CVTJOFTT FMET TVDI BT *5 EFTJHO BOE BEWFSUJTJOH CVU TIPVME FWFOUVBMMZ CSJOH QPTJUJWF
EFWFMPQNFOU UP GVUVSF HFOFSBUJPOT BOE TPDJBM HPPET� य़FSFGPSF JU JT PVS DPOUFOUJPO UIBU DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT
TIPVME QBZ DMPTFS B॒FOUJPO UP UIFJS TVQQPSU GPS XJDLFE QSPCMFNT BOE GVSUIFS FYQMPSF IPX UP JODPSQPSBUF UIFTF UBTLT
JOUP UIFJS CVTJOFTT TDPQF� #BTFE PO PVS OEJOHT UIBU SFRVFTUPST QSFGFS UP VTF EFEJDBUFE XFCTJUFT BOE XPSLFST UP EFBM
XJUI XJDLFE QSPCMFNT XF TVHHFTU UIBU QMBUGPSNT DBO VTF 0QFO*%&0 BT B UFNQMBUF GPS UIFJS PXO QMBUGPSN EFTJHO BOE
VTFS HSPVQ CVJMEJOH�

��� 1SBDUJDF PO DPOUBJOFS NBDSPUBTLT� &YUFSOBM DPMMBCPSBUJPO QMBZT BO FTTFOUJBM SPMF

8JUI SFHBSE UP DPOUBJOFS DSPXEXPSL PVS OEJOHT QSPWJEF UISFF TQFDJD DBTFT 	TFF 4FDUJPO ���
 MMJOH UIF HBQ UIBU
TVDI QSPCMFNT IBWF ZFU UP CF FYFNQMJFE BOE BEESFTTFE JO UIF DSPXETPVSDJOH MJUFSBUVSF� #FTJEFT JU JT JOUFSFTUJOH UIBU
OP DSPXEGBSNT JO PVS TUVEZ VOEFSUPPL JMM�TUSVDUVSFE XJDLFE NBDSPUBTLT CVU TFWFSBM PG UIFN EP UBLF DPOUBJOFS UBTLT
UIPVHI UIJT UZQF PG NBDSPUBTL JT JMM�TUSVDUVSFE UPP� य़JT JT B॒SJCVUFE UP UIF IJHIFS MFWFM PG EFDPNQPTBCJMJUZ JOWPMWFE
JO DPOUBJOFS NBDSPUBTLT� 4QFDJDBMMZ BMUIPVHI DSPXEGBSNT XPVME TUJMM GBDF UIF JTTVFT DBVTFE CZ UIF JMM�TUSVDUVSFEOFTT
	F�H� EJਖ਼DVMUJFT JO QSPEVDJOH TBUJTGBDUPSZ TPMVUJPOT
 UIF IJHI EFDPNQPTBCJMJUZ PG DPOUBJOFS UBTLT FOBCMFT DSPXEGBSNT
UP TPMWF UIF QSPCMFNT XJUI UIF BTTJTUBODF PG FYQFSUT BOE DPMMBCPSBUPST XIJDI BMTP FOBCMFT UIFN UP TIBSF BOE SFEVDF UIF
SJTL PG UIF GBJMVSF PO UIF UBTL� $POTFRVFOUMZ UIF UBTL OBUVSF 	J�F� IJHI�EFDPNQPTBCJMJUZ
 BOE DPODFSOT BCPVU TIBSJOH
SJTLT JO DPOUBJOFS NBDSPUBTLT IBWF FODPVSBHFE DSPXEGBSNT UP GPDVT NPSF PO DPPSEJOBUJOH XJUI PUIFS QBSUJFT BOE
CFDPNF XJMMJOH UP BEBQUJWFMZ DIBOHF UIFJS XPSLPXT UP DBUFS UP UIF XPSL PG DPMMBCPSBUPST� 1SFWJPVT TUVEJFT PO UIF
DSPXEGBSNJOH UPQJD HFOFSBMMZ CFMJFWFE UIBU UIFTF DPNQBOJFT VTVBMMZ NBTUFS UIF QSPDFTTJOH PG NBDSPUBTLT JODMVEJOH
UIF DPMMBCPSBUJPO XJUI PUIFST 	F�H� TVCDPOUSBDUJOH XJUI QSF�EFUFSNJOFE QSJDFT BOE SFRVJSFNFOUT
 <�� ��>� 0VS TUVEZ
IPXFWFS EFFQFOT UIJT VOEFSTUBOEJOH CZ JMMVTUSBUJOH UIBU TVDI UBTL�SFMBUFE MFBEFSTIJQ PG DSPXEGBSNT JT NPSF DPNNPO
JONPEVMBS BOE JOUFSMBDFE UBTLT XIJMF UIFTF DPNQBOJFT UFOE UP FYQFSJFODF BNPSF FRVBM BOE EFDFOUSBMJ[FE DPMMBCPSBUJPO
JO UIF QSBDUJDF PG DPOUBJOFS UBTLT�

य़JT QIFOPNFOPO � DSPXEGBSNT BSF BCMF UP NBTUFS UIF QSBDUJDFT PO NPEVMBS BOE JOUFSMBDFE UBTLT CVU OPU PO DPO�
UBJOFS UBTLT � JMMVTUSBUFT UIBU DPOUBJOFS NBDSPUBTLT BU MFBTU JO UIF $IJOFTF DSPXETPVSDJOH NBSLFU NBZ DPOUBJO NPSF
XPSLMPBE UIBO UIF DPNNPONBDSPUBTL SFRVJSJOH CSPBE DPMMBCPSBUJPOT BU UIF PSHBOJ[BUJPOBM MFWFM BNPOH WBSJPVT JOEVT�
USJFT� /POFUIFMFTT UIFSF JT B MBDL PG NFDIBOJTNT BOE UPPMT BU UIJT TUBHF UP FFDUJWFMZ TVQQPSU TVDI QSBDUJDF BT POMZ B
NJOPSJUZ � MFTT UIBO ��� � PG UIF DSPXEGBSNT JO PVS TUVEZ IBWF UBLFO DPOUBJOFS UBTLT BOE UIFZ DPNNPOMZ BDRVJSFE UIFJS

��
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FYQFSUT BOE DPMMBCPSBUPST GSPN UIFJS TPDJBM OFUXPSL� 0UIFSXJTF UIFZ XPVME BMTP CF IFTJUBOU UP VOEFSUBLF B DPOUBJOFS
NBDSPUBTL� 1SFWJPVT SFTFBSDI TVDI BT 'MBTI 5FBNT BOE 'MBTI 0SHBOJ[BUJPOT <�� ��> IBWF EFWFMPQFE JOTUSVNFOUT GPS
UIF DPPQFSBUJPO BOE DPMMBCPSBUJPO PG SBOEPN TPMP DSPXEXPSLFST PO MBSHF BOE DPNQMFY UBTLT� *G UIF DSPXEGBSN DBO CF
WJFXFE BT B VOJU PG XPSL MJLF B TPMP DSPXEXPSLFS UIFSF JT HSFBU QPUFOUJBM UP EFWFMPQ TJNJMBS UPPMT UIBU BSF BTI UFBNJOH
BOE PSHBOJ[JOH DSPXEGBSNT� #BTFE PO PVS OEJOHT UIBU UIF UJNF BOE NPOFZ DPTU PG IJSJOH FYQFSUT JT UIF NBKPS DPODFSO
PG DSPXEGBSNT DSPXETPVSDJOH QMBUGPSNT DBO XPSL XJUI SFMFWBOU DPOTVMUJOH DPNQBOJFT UP MJTU BWBJMBCMF FYQFSUT XJUI
UIFJS FYQFOTFT BSFBT PG FYQFSUJTF TVDDFTTGVM DBTFT BOE DPOUBDU JOGPSNBUJPO UP JNQSPWF UIF Fਖ਼DJFODZ PG DSPXEGBSN
SFDSVJUJOH QSPGFTTJPOBMT� 4JNJMBSMZ BT OEJOH USVTUFE DPMMBCPSBUPST JT BOPUIFS JTTVF FODPVOUFSFE CZ DSPXEGBSNT UIF
QMBUGPSN DBO MJTU TPMP DSPXEXPSLFST BOE DSPXEGBSNT XIP BSF XJMMJOH UP DPPQFSBUF XJUI PUIFST XJUI UIF QSPMFT JO�
WPMWJOH UIFJS SBUJOHT TLJMMT BOE QSFGFSSFE XPSL DPOUFOU� य़JT OPU POMZ GBDJMJUBUFT UIF DPPQFSBUJPO CFUXFFO EJFSFOU
DSPXETPVSDJOH XPSLGPSDFT CVU EVF UP UIF JODSFBTFE USBOTQBSFODZ PG DPMMBCPSBUJPO IFMQT EFBM XJUI UIF EFUFDUFE JTTVFT
DBVTFE CZ UIF DSPXEGBSNT TVCDPOUSBDUJOH CFIBWJPS TVDI BT UIF GPSN PG UIF TFDPOEBSZ NBSLFU JO XIJDI UIF DSPXEGBSN
MBSHFMZ UBLFT DPOUSPM BOE TIJॏT XPSLT XJUI FYDFTTJWF MPX QBZNFOU�

� $0/$-64*0/

#BTFE PO UIF TUVEZ PG DSPXEGBSNT UIF QSJNBSZ NBDSPUBTLJOH XPSLGPSDF JO $IJOB PVS XPSL PFST UIF STU TUFQQJOH
QPJOU UP VOEFSTUBOEJOH DSPXETPVSDJOH QSBDUJDFT PO GPVS UZQFT PG DPNQMFY NBDSPUBTLT OBNFMZ NPEVMBS JOUFSMBDFE
XJDLFE BOE DPOUBJOFS� य़F VTF PG BO FYQMJDJU UBYPOPNZ EJSFDUMZ BEESFTTFT UIF DPNNPO MJNJUBUJPO PG QSFWJPVT SFTFBSDI
XPSLT XIJDI TUVEJFENBDSPUBTLT FJUIFS XJUIJO UIF DPOOFT PG B TQFDJD FME 	F�H� TPॏXBSF EFWFMPQNFOU
 PS BU B HFOFSBM
MFWFM BOE JOEJTUJOHVJTIBCMZ� 0VS SFTVMUT DPOUSJCVUF UP B CF॒FS VOEFSTUBOEJOH PG UIF UPQJD CZ 	�
 TQFDJGZJOH UIF XPSL
QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT QFS NBDSPUBTL DBUFHPSZ� 	�
 SFWFBMJOH UIBU FYJTUJOH MJUFSBUVSF IBT TP GBS NPTUMZ TUVEJFE NPEVMBS
BOE JOUFSMBDFENBDSPUBTLT BOE QMBDFE JUT GPDVT PO UIF QSPT BOE DPOT JOWPMWFE JO UIFTF UBTLT XPSLPXT� 	�
 OPUJDJOH UIF
MBDL PG DSPXEGBSN QSBDUJDFT PO XJDLFE QSPCMFNT XJUI JOTJHIUT JOUP UIF SFBTPOT CFIJOE� BOE 	�
 BOBMZ[JOH UIF EJMFNNBT
PG DSPXEGBSNT XIFO VOEFSUBLJOH DPOUBJOFS UBTLT XJUI UISFF DBTFT FYFNQMJGZJOH TVDI QSPCMFNT� #BTFE PO UIF OPWFMUZ
PG JUT OEJOHT PVS TUVEZ BMTP PFST FYQMJDJU EFTJHO JNQMJDBUJPOT GSPN QMBUGPSNT BJNJOH UP CF॒FS TVQQPSU NBDSPUBTL
DSPXETPVSDJOH� य़JT JODMVEFT QSPQPTJOH 	�
 UIF EFTJHO PG B NPSF SFBTPOBCMF QBZNFOU NFDIBOJTN GPS UIF EJFSFOU
SFXPSLT BOE JUFSBUJPOT JOWPMWFE JO JOUFSMBDFE UBTLT� 	�
 UIF FTUBCMJTINFOU PG B NPSF EJWFSTJFE SFXBSE NFDIBOJTN UP
NPUJWBUF DSPXEGBSNT UP VOEFSUBLF XJDLFE QSPCMFNT� BOE 	�
 UIF EFWFMPQNFOU PG BO FYQFSU�DPMMBCPSBUPS TFBSDI FOHJOF
GBDJMJUBUJOH UIF XPSL PG DSPXEGBSNT PO DPOUBJOFS UBTLT�

य़F QSFTFOU TUVEZ JT DPOEVDUFE JO UIF $IJOFTF DSPXETPVSDJOH DPOUFYU JO XIJDI DSPXEGBSNT DPOTUJUVUF UIF QSJNBSZ
XPSLGPSDF VOEFSUBLJOH NBDSPUBTLT� "T TVDI JU QSPWJEFT MJNJUFE JOTJHIU JOUP UIF XPSL QSBDUJDFT PG UZQJDBM TPMP DSPXE�
XPSLFST PO UIF GPVS UZQFT PG NBDSPUBTLT FYBNJOFE� "MUIPVHI PSHBOJ[BUJPOT VOEFSUBLJOH MBSHF BOE DPNQMFY UBTLT BSF
B OBTDFOU USFOE XPSMEXJEF 	F�H� 6QXPSL #PVUJRVFT
 UIF TUVEZ PG JOEJWJEVBM DSPXEXPSLFST JT BMTP PG HSFBU TJHOJDBODF
UP VOEFSTUBOE NBDSPUBTL DSPXETPVSDJOH TJODF UIFTF XPSLFST BSF UIF NBKPSJUZ� 4FDPOE B DPNCJOBUJPO PG UIF QSFTFOU
TUVEZT RVBMJUBUJWF BQQSPBDI 	JOUFSWJFXT
 XJUI RVBOUJUBUJWF NFUIPET 	TVDI BT RVFTUJPOOBJSFT
 NBZ CF PG HSFBU IFMQ JO
TLFUDIJOH B NPSF DPNQSFIFOTJWF QJDUVSF PG UIF DSPXEGBSNT XPSL QSBDUJDFT PO EJFSFOU UZQFT PG NBDSPUBTLT� #FTJEFT
NVMUJQMF UZQFT PG RVBMJUBUJWF NFUIPET TVDI BT JO�DSPXEGBSN PCTFSWBUJPOT DBO BMTP DPOUSJCVUF UP UIF SJDIOFTT PG UIF
EBUB XJUI UIF OPOWFSCBM 	F�H� FNPUJPOT
 BOE DPOUFYUVBM FMFNFOUT XIJDI DBO GBDJMJUBUF BO FWFO CF॒FS JOUFSQSFUBUJPO PG
UIF QBSUJDJQBOUT WFSCBM SFTQPOTFT�

#BTFE PO UIF MJNJUBUJPOT NFOUJPOFE BCPWF GVUVSF XPSL PO UIF UPQJD DBO 	�
 FYQMPSF IPX UZQJDBM TPMP DSPXEXPSLFST
VOEFSUBLF EJFSFOU UZQFT PG NBDSPUBTLT 	�
 JOWFTUJHBUF UIF SPMF UIBU TPMP DSPXEXPSLFST QMBZ JO NBDSPUBTLT BOE UIFJS

��



$)* ً�� "QSJM ��م�� ���� )BNCVSH (FSNBOZ:JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV .JDIBFM 4BLFS "MBO $IBNCFSMBJO 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO )BJ�/JOH -JBOH BOE :POH :VF

JOUFSBDUJPOT XJUI NPSF DPMMBCPSBUJWF XPSL TUSVDUVSFT TVDI BT DSPXEGBSNT PS TJNJMBS DSPXEXPSLJOH PSHBOJ[BUJPOT 	�

DPMMFDU BOE BOBMZ[F NPSF TBNQMFT PG DSPXEGBSNT BOE TJNJMBS DSPXEXPSLJOH PSHBOJ[BUJPOT QBSUJDJQBUJOH JO XJDLFE
QSPCMFNT BOE DPOUBJOFS UBTLT�

"$,/08-&%(.&/54

"MBO $IBNCFSMBJOT SPMF JO UIJT XPSL XBT TVQQPSUFE CZ UIF &OHJOFFSJOH BOE 1IZTJDBM 4DJFODFT 3FTFBSDI $PVODJM <HSBOU
OVNCFS &1�7�����9��> 6,3* 5SVTUXPSUIZ "VUPOPNPVT 4ZTUFNT )VC�

3&'&3&/$&4
<�> ( "MUTIVMMFS� ����� 1SJODJQMFT� &YUFOEFE &EJUJPO� 5FDIOJDBM *OOPWBUJPO $FOUFS 8PSDFTUFS 	����
�
<�> -. "QQMFHBUF 5FSSJ - (SJਖ਼UI BOE "OO .BKDIS[BL� ����� )ZQFSMPPQ USBOTQPSUBUJPO UFDIOPMPHJFT� #VJMEJOH CSFBLUISPVHI JOOPWBUJPOT JO DSPXE�

QPXFSFE FDPTZTUFNT� )BSWBSE #VT� 4DIPPM $BTF 4UVEZ 	����
 �ۗ���
<�> %JFHP #B॒JTUPO +PSEJ #MBOFT J 7JEBM BOE 5PN ,JSDINBJFS� ����� 'BDF�UP�GBDF DPNNVOJDBUJPO JO PSHBOJ[BUJPOT� Fࡋ 3FWJFX PG &DPOPNJD 4UVEJFT ��

� 	����
 ���ۗ����
<�> .JDIBFM 4 #FSOTUFJO (SFH -J॒MF 3PCFSU $ .JMMFS #K¶SO )BSUNBOO .BSL 4 "DLFSNBO %BWJE 3 ,BSHFS %BWJE $SPXFMM BOE ,BUSJOB 1BOPWJDI�

����� 4PZMFOU� B XPSE QSPDFTTPS XJUI B DSPXE JOTJEF� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��OE BOOVBM "$. TZNQPTJVN PO 6TFS JOUFSGBDF TPࡄXBSF BOE UFDIOPMPHZ�
���ۗ����

<�> 4BCJOF #SVOTXJDLFS 7PMLFS #JMHSBN BOE +PIBOO 'VFMMFS� ����� 5BNJOH XJDLFE DJWJD DIBMMFOHFT XJUI BO JOOPWBUJWF DSPXE� #VTJOFTT )PSJ[POT �� �
	����
 ���ۗ����

<�> +PFM $IBO 4UFWFO %BOH BOE 4UFWFO 1 %PX� ����� *NQSPWJOH DSPXE JOOPWBUJPO XJUI FYQFSU GBDJMJUBUJPO� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI "$. $POGFSFODF
PO $PNQVUFS�4VQQPSUFE $PPQFSBUJWF 8PSL � 4PDJBM $PNQVUJOH� ����ۗ�����

<�> +VTUJO $IFOH +BJNF 5FFWBO 4IBNTJ 5 *RCBM BOE .JDIBFM 4 #FSOTUFJO� ����� #SFBL JU EPXO� " DPNQBSJTPO PG NBDSP�BOE NJDSPUBTLT� *O 1SPDFFEJOHT
PG UIF ��SE "OOVBM "$. $POGFSFODF PO )VNBO 'BDUPST JO $PNQVUJOH 4ZTUFNT� ����ۗ�����

<�> 3PFMPG "+ EF 7SJFT ,IJFU 1 5SVPOH +BFCPL ,JN BOE 7BOFTTB &WFST� ����� ۠:PV $BO%P *U�ۡۘ$SPXETPVSDJOH.PUJWBUJPOBM 4QFFDI BOE 5FYU.FTTBHFT�
*O .BDSPUBTL $SPXETPVSDJOH� 4QSJOHFS ���ۗ����

<�> "NJS )PTTFJO (IBSFIHP[MJ +PBO.JMFTLJ "MZTTB "EBNT BOE8ZOEZMZO WPO ;IBSFO� ����� &WBMVBUJOH B ۠XJDLFE QSPCMFNۡ� " DPODFQUVBM GSBNFXPSL
PO TFBQPSU SFTJMJFODZ JO UIF FWFOU PG XFBUIFS EJTSVQUJPOT� 5FDIOPMPHJDBM GPSFDBTUJOH BOE TPDJBM DIBOHF ��� 	����
 ��ۗ���

<��> +FSPNF $ (MFOO� ����� $PMMFDUJWF JOUFMMJHFODF TZTUFNT BOE BO BQQMJDBUJPO CZ य़F .JMMFOOJVN 1SPKFDU GPS UIF &HZQUJBO "DBEFNZ PG 4DJFOUJD
3FTFBSDI BOE 5FDIOPMPHZ� 5FDIOPMPHJDBM 'PSFDBTUJOH BOE 4PDJBM $IBOHF �� 	����
 �ۗ���

<��> .BSZ - (SBZ 4JEEIBSUI 4VSJ 4ZFE 4IPBJC "MJ BOE %FFQUJ ,VMLBSOJ� ����� य़F DSPXE JT B DPMMBCPSBUJWF OFUXPSL� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI "$.
DPOGFSFODF PO DPNQVUFS�TVQQPSUFE DPPQFSBUJWF XPSL � TPDJBM DPNQVUJOH� ���ۗ����

<��> %BWJE "MBO (SJFS� ����� $SPXETPVSDJOH GPS EVNNJFT� +PIO 8JMFZ � 4POT�
<��> %BOJFM )BBT +BTPO "OTFM -ZEJB (V BOE "EBN .BSDVT� ����� "SHPOBVU� .BDSPUBTL DSPXETPVSDJOH GPS DPNQMFY EBUB QSPDFTTJOH� 1SPDFFEJOHT PG UIF

7-%# &OEPXNFOU � �� 	����
 ����ۗ�����
<��> य़PNBT )¶IOF BOE .BSUJOB 4QSPMM� ����� %FWBMVBUJPO PG DVMUVSBM DBQJUBM PO POMJOF QMBUGPSNT BOE UIF DIBOHJOH TIBQF PG UIF TPDJBM TQBDF� 8PSL

0SHBOJTBUJPO -BCPVS � (MPCBMJTBUJPO �� � 	����
 ��ۗ���
<��> 4IFOHQJOH )VP ;IFOH $IJKJBO BOE )BJMBOH 5V� ����� 0O UIF 3FTFBSDI PG *OUFMMJHFOU $PVQMJOH BOE $PPSEJOBUJPO CFUXFFO &NQMPZFST BOE 8JULFZ

PO UIF $SPXE *OOPWBUJPO /FUXPSL 1MBUGPSN� +PVSOBM PG 9JBOHUBO 6OJWFSTJUZ �� � 	����
 ��ۗ����
<��> -JMMZ $ *SBOJ BOE . 4JY 4JMCFSNBO� ����� 5VSLPQUJDPO� *OUFSSVQUJOH XPSLFS JOWJTJCJMJUZ JO BNB[PO NFDIBOJDBM UVSL� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF 4*($)*

DPOGFSFODF PO IVNBO GBDUPST JO DPNQVUJOH TZTUFNT� ���ۗ����
<��> -JMMZ $ *SBOJ BOE . 4JY 4JMCFSNBO� ����� 4UPSJFT 8F 5FMM "CPVU -BCPS� 5VSLPQUJDPO BOE UIF 5SPVCMF XJUIۡ %FTJHO �ۡ *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� $)*

DPOGFSFODF PO IVNBO GBDUPST JO DPNQVUJOH TZTUFNT� ����ۗ�����
<��> 3BKBU ,BUIVSJB .BOTJ ,FEJB (BOHFTI 7BSNB ,BVTIBNCJ #BHDIJ BOE 4BVNJUSB ,IVMMBS� ����� 'VUVSF PG XPSL JO B EJHJUBM FSB� य़F QPUFOUJBM BOE

DIBMMFOHFT GPS POMJOF GSFFMBODJOH BOE NJDSPXPSL JO *OEJB� 	����
�
<��> /JDPMBT ,BVGNBOOय़JNP 4DIVM[F BOE %BOJFM + 7FJU� ����� .PSF UIBO GVO BOE NPOFZ� 8PSLFS NPUJWBUJPO JO DSPXETPVSDJOH�B TUVEZ PO NFDIBOJDBM

UVSL� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI "NFSJDBT $POGFSFODF PO *OGPSNBUJPO 4ZTUFNT 	".$*4 ����
� "*4F- 1BQFSۗ����
<��> 7BTTJMMJT�+BWFE ,IBO ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV BOE 1BOPT .BSLPQPVMPT� ����� .BDSPUBTL $SPXETPVSDJOH� $IBN� 4QSJOHFS

*OUFSOBUJPOBM 1VCMJTIJOH 	����
�
<��> +PZ ,JN 4BSBI 4UFSNBO "MMFHSB "SHFOU #FBM $PIFO BOE .JDIBFM 4� #FSOTUFJO� ����� .FDIBOJDBM /PWFM� $SPXETPVSDJOH $PNQMFY 8PSL UISPVHI

3FFDUJPO BOE 3FWJTJPO� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� "$. $POGFSFODF PO $PNQVUFS 4VQQPSUFE $PPQFSBUJWF 8PSL BOE 4PDJBM $PNQVUJOH 	1PSUMBOE
0SFHPO 64"
 	$4$8 
��ڣ� "TTPDJBUJPO GPS $PNQVUJOH .BDIJOFSZ /FX :PSL /: 64" ���ۗ���� IUUQT���EPJ�PSH������������������������

<��> +PZ ,JN 4BSBI 4UFSNBO "MMFHSB "SHFOU #FBM $PIFO BOE .JDIBFM 4 #FSOTUFJO� ����� .FDIBOJDBM OPWFM� $SPXETPVSDJOH DPNQMFY XPSL UISPVHI
SFFDUJPO BOE SFWJTJPO� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� BDN DPOGFSFODF PO DPNQVUFS TVQQPSUFE DPPQFSBUJWF XPSL BOE TPDJBM DPNQVUJOH� ���ۗ����

��



5BTLT PG B %Jख़FSFOU $PMPS� )PX $SPXETPVSDJOH 1SBDUJDFT %Jख़FS QFS $PNQMFY 5BTL 5ZQF BOE 8IZ 5IJT .BࡻFST$)* ً�� "QSJM ��م�� ���� )BNCVSH (FSNBOZ

<��> 4BOHNJ ,JN BOE -JPOFM 1 3PCFSU +S� ����� $SPXETPVSDJOH DPPSEJOBUJPO� " SFWJFX BOE SFTFBSDI BHFOEB GPS DSPXETPVSDJOH DPPSEJOBUJPO VTFE GPS
NBDSP�UBTLT� .BDSPUBTL $SPXETPVSDJOH 	����
 ��ۗ���

<��> "OJLFU ,J॒VS &E ) $IJ BOE #POHXPO 4VI� ����� $SPXETPVSDJOH VTFS TUVEJFT XJUI .FDIBOJDBM 5VSL� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF 4*($)* DPOGFSFODF PO
IVNBO GBDUPST JO DPNQVUJOH TZTUFNT� ���ۗ����

<��> "OJLFU ,J॒VS #PSJT 4NVT 4VTIFFM ,IBNLBS BOE 3PCFSU & ,SBVU� ����� $SPXEGPSHF� $SPXETPVSDJOH DPNQMFY XPSL� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI
BOOVBM "$. TZNQPTJVN PO 6TFS JOUFSGBDF TPࡄXBSF BOE UFDIOPMPHZ� ��ۗ���

<��> 8BMUFS -BTFDLJ $ISJTUPQIFS .JMMFS "EBN 4BEJMFL "OESFX "CVNPVTTB %POBUP #PSSFMMP 3BKB ,VTIBMOBHBS BOE +FSFZ #JHIBN� ����� 3FBM�UJNF
DBQUJPOJOH CZ HSPVQT PG OPO�FYQFSUT� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI BOOVBM "$. TZNQPTJVN PO 6TFS JOUFSGBDF TPࡄXBSF BOE UFDIOPMPHZ� ��ۗ���

<��> य़PNBT % -B5P[B BOE "OES© 7BO %FS )PFL� ����� " WJTJPO PG DSPXE EFWFMPQNFOU� *O ���� *&&&�"$. ��UI *&&& *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO 4PࡄXBSF
&OHJOFFSJOH 7PM� �� *&&& ���ۗ����

<��> (SFH -J॒MF -ZEJB # $IJMUPO .BY (PMENBO BOE 3PCFSU $.JMMFS� ����� &YQMPSJOH JUFSBUJWF BOE QBSBMMFM IVNBO DPNQVUBUJPO QSPDFTTFT� *O 1SPDFFEJOHT
PG UIF "$. 4*(,%% XPSLTIPQ PO IVNBO DPNQVUBUJPO� ��ۗ���

<��> -FUJDJB .BDIBEP +PTJBOF ,SPMM 3BGBFM 1SJLMBEOJDLJ $MFJETPO EF 4PV[B BOE &SSBO $BSNFM� ����� 4PॏXBSF DSPXETPVSDJOH DIBMMFOHFT JO UIF #SB[JMJBO
*5 *OEVTUSZ� *O *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO &OUFSQSJTF *OGPSNBUJPO 4ZTUFNT ���� *U¡MJB�

<��> "OPVTI .BSHBSZBO� ����� 6OEFSTUBOEJOH DSPXEXPSLFST MFBSOJOH QSBDUJDFT� 	����
�
<��> "OPVTI .BSHBSZBO +VMJBO "MCFSU BOE 5JNPUIZ $IBSMUPO�$[BQMJDLJ� ����� 8PSLQMBDF MFBSOJOH JO $SPXEXPSL फ़FTUJPOOBJSF 	8-$2
� .FBTVSJOH

TFMG�SFHVMBUFE MFBSOJOH BOE TLJMM EFWFMPQNFOU JO POMJOF QMBUGPSN XPSL� *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG 5SBJOJOH BOE %FWFMPQNFOU 	����
�
<��> %BWJE .BSUJO +BDLJ 0/FJMM /FIB (VQUB BOE #FOKBNJO 7 )BOSBIBO� ����� 5VSLJOH JO B HMPCBM MBCPVS NBSLFU� $PNQVUFS 4VQQPSUFE $PPQFSBUJWF

8PSL 	$4$8
 �� 	����
 ��ۗ���
<��> :VF 1BO BOE &MJ #MFWJT� ����� " TVSWFZ PG DSPXETPVSDJOH BT B NFBOT PG DPMMBCPSBUJPO BOE UIF JNQMJDBUJPOT PG DSPXETPVSDJOH GPS JOUFSBDUJPO EFTJHO�

*O ���� JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF PO $PMMBCPSBUJPO UFDIOPMPHJFT BOE TZTUFNT 	$54
� *&&& ���ۗ����
<��> -JTB 1PTDI "SOJN #MFJFS $MFNFOT. -FDIOFS %BOJFM %BOOFS 'BCJBO 'M¶DL BOE.BSLVT 4USPINBJFS� ����� .FBTVSJOHNPUJWBUJPOT PG DSPXEXPSLFST�

य़F NVMUJEJNFOTJPOBM DSPXEXPSLFS NPUJWBUJPO TDBMF� "$. 5SBOTBDUJPOT PO 4PDJBM $PNQVUJOH � � 	����
 �ۗ���
<��> /FE 1SVU[FS� ����� य़F NBQQJOH DSPXE� .BDSPUBTL DSPXETPVSDJOH JO EJTBTUFS SFTQPOTF� *O .BDSPUBTL $SPXETPVSDJOH� 4QSJOHFS ���ۗ����
<��> 6NB 3BOJ BOE .BSJBOOF 'VSSFS� ����� 0O�EFNBOE EJHJUBM FDPOPNZ� $BO FYQFSJFODF FOTVSF XPSL BOE JODPNF TFDVSJUZ GPS NJDSPUBTL XPSLFST 

+BISC¼DIFS S¼ࣉ /BUJPOBM¶LPOPNJF VOE 4UBUJTUJL ��� � 	����
 ���ۗ����
<��> %BOJFMB 3FUFMOZ 4©CBTUJFO 3PCBT[LJFXJD[ "MFYBOESB 5P8BMUFS 4 -BTFDLJ +BZ 1BUFM /FHBS 3BINBUJ 5VMTFF %PTIJ .FMJTTB 7BMFOUJOF BOE.JDIBFM 4

#FSOTUFJO� ����� &YQFSU DSPXETPVSDJOH XJUI BTI UFBNT� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI BOOVBM "$. TZNQPTJVN PO 6TFS JOUFSGBDF TPࡄXBSF BOE UFDIOPMPHZ�
��ۗ���

<��> %BOJFMB 3FUFMOZ 4©CBTUJFO 3PCBT[LJFXJD[ "MFYBOESB 5P8BMUFS 4 -BTFDLJ +BZ 1BUFM /FHBS 3BINBUJ 5VMTFF %PTIJ .FMJTTB 7BMFOUJOF BOE.JDIBFM 4
#FSOTUFJO� ����� &YQFSU DSPXETPVSDJOH XJUI BTI UFBNT� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ��UI BOOVBM "$. TZNQPTJVN PO 6TFS JOUFSGBDF TPࡄXBSF BOE UFDIOPMPHZ�
��ۗ���

<��> -JPOFM 1 3PCFSU� ����� $SPXETPVSDJOH DPOUSPMT� " SFWJFX BOE SFTFBSDI BHFOEB GPS DSPXETPVSDJOH DPOUSPMT VTFE GPS NBDSP�UBTLT� .BDSPUBTL
$SPXETPVSDJOH 	����
 ��ۗ����

<��> )FJO[ 4DINJU[ BOE *PBOOB -ZLPVSFOU[PV� ����� *UT BCPVU UJNF� 0OMJOF .BDSPUBTL 4FRVFODJOH JO &YQFSU $SPXETPVSDJOH� BS9JW QSFQSJOU
BS9JW����������� 	����
�

<��> )FJO[ 4DINJU[ BOE *PBOOB -ZLPVSFOU[PV� ����� 0OMJOF TFRVFODJOH PG OPO�EFDPNQPTBCMF NBDSPUBTLT JO FYQFSU DSPXETPVSDJOH� "$. 5SBOTBDUJPOT
PO 4PDJBM $PNQVUJOH � � 	����
 �ۗ���

<��> +BJNF 5FFWBO 4IBNTJ 5 *RCBM BOE $VSUJT 7PO 7FI� ����� 4VQQPSUJOH DPMMBCPSBUJWF XSJUJOH XJUI NJDSPUBTLT� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� $)* DPOGFSFODF
PO IVNBO GBDUPST JO DPNQVUJOH TZTUFNT� ����ۗ�����

<��> .FMJTTB " 7BMFOUJOF %BOJFMB 3FUFMOZ "MFYBOESB 5P /FHBS 3BINBUJ 5VMTFF %PTIJ BOE .JDIBFM 4 #FSOTUFJO� ����� 'MBTI PSHBOJ[BUJPOT� $SPXE�
TPVSDJOH DPNQMFY XPSL CZ TUSVDUVSJOH DSPXET BT PSHBOJ[BUJPOT� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� $)* DPOGFSFODF PO IVNBO GBDUPST JO DPNQVUJOH TZTUFNT�
����ۗ�����

<��> -VJT 7PO "IO� ����� )VNBO DPNQVUBUJPO� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF �UI JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODF PO ,OPXMFEHF DBQUVSF� �ۗ��
<��> $BSM 7POESJDL %POBME 1B॒FSTPO BOE %FWB 3BNBOBO� ����� &ਖ਼DJFOUMZ TDBMJOH VQ DSPXETPVSDFE WJEFP BOOPUBUJPO� *OUFSOBUJPOBM KPVSOBM PG DPNQVUFS

WJTJPO ��� � 	����
 ���ۗ����
<��> :JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV BOE 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO� ����� य़F DIBOHJOH MBOETDBQF PG DSPXETPVSDJOH JO $IJOB�

GSPN JOEJWJEVBM DSPXEXPSLFST UP DSPXEGBSNT� *O $POGFSFODF $PNQBOJPO 1VCMJDBUJPO PG UIF ���� PO $PNQVUFS 4VQQPSUFE $PPQFSBUJWF 8PSL BOE 4PDJBM
$PNQVUJOH� ���ۗ����

<��> :JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO .JDIBFM 4BLFS :POH :VF BOE +POBUIBO (SVEJO� ����� य़F
EBXO PG DSPXEGBSNT� $PNNVO� "$. �� � 	����
 ��ۗ���

<��> :JIPOH8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV )BJ�/JOH -JBOH *SXZO 4BEJFO &WBOHFMJB %FNFSPVUJ BOE 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO� �����
*O य़FJS 4IPFT� " 4USVDUVSFE "OBMZTJT PG +PC %FNBOET 3FTPVSDFT 8PSL &YQFSJFODFT BOE 1MBUGPSN $PNNJUNFOU PG $SPXEXPSLFST JO $IJOB�
1SPDFFEJOHT PG UIF "$. PO )VNBO�$PNQVUFS *OUFSBDUJPO � (3061 	����
 �ۗ���

<��> :JIPOH8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT .JDIBFM 4BLFS *PBOOB -ZLPVSFOU[PV "MBO $IBNCFSMBJO BOE 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO� ����� $SPXETPVSDJOH JO
$IJOB� &YQMPSJOH UIF XPSL FYQFSJFODFT PG TPMP DSPXEXPSLFST BOE DSPXEGBSN XPSLFST� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� $)* DPOGFSFODF PO IVNBO GBDUPST

��



$)* ً�� "QSJM ��م�� ���� )BNCVSH (FSNBOZ:JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT *PBOOB -ZLPVSFOU[PV .JDIBFM 4BLFS "MBO $IBNCFSMBJO 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO )BJ�/JOH -JBOH BOE :POH :VF

JO DPNQVUJOH TZTUFNT� �ۗ���
<��> :JIPOH 8BOH ,POTUBOUJOPT 1BQBOHFMJT .JDIFM 4BLFS *PBOOB -ZLPVSFOU[PV 7BTTJMJT�+BWFE ,IBO "MBO $IBNCFSMBJO BOE +POBUIBO (SVEJO� �����

"O FYBNJOBUJPO PG UIF XPSL QSBDUJDFT PG DSPXEGBSNT� *O 1SPDFFEJOHT PG UIF ���� $)* $POGFSFODF PO )VNBO 'BDUPST JO $PNQVUJOH 4ZTUFNT� �ۗ���
<��> 3ZFO 8 8IJUF &MOB[ /PVSJ +BNFT 8Pਖ਼OEFO�-VFZ .BSL &ODBSOBDJPO BOE 4VKBZ ,VNBS +BVIBS� ����� .JDSPUBTL EFUFDUJPO� "$. 5SBOTBDUJPOT PO

*OGPSNBUJPO 4ZTUFNT 	50*4
 �� � 	����
 �ۗ���
<��> "MFY + 8PPE .BSL (SBIBN 7JMJ -FIEPOWJSUB BOE *TJT )KPSUI� ����� /FUXPSLFE CVU DPNNPEJFE� य़F 	EJT
 FNCFEEFEOFTT PG EJHJUBM MBCPVS JO UIF

HJH FDPOPNZ� 4PDJPMPHZ �� � 	����
 ���ۗ����
<��> -JOHGFJ ;PV 8FJMJOH ,F +JOMPOH ;IBOH BOE ,XPL ,FF8FJ� ����� 6TFS DSFBUJWJUZ JO DSPXETPVSDJOH DPNNVOJUZ� GSPN FYUSJOTJD NPUJWBUJPO QFSTQFD�

UJWF� 	����
�

��


